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NODOKLU IETEKME UZ GRAMATVEDIBAS ARPAKALPOJUMU SNIEGSANAS
UZNEMUMA SAIMNIECISKO DARBIBU

Santa Strautmane

Alberta koledza, Uznémeéjdarbiba, info@alberta-koledza.lv
Zinatniskais vaditajs: Mg.oec., Viesdocétaja Inta Grinberga

Anotacija
P&tfjuma aktualitate: Nodokli ir obligati maksajumi, tapec tie janem veéra uznémuma budZeta planoSana. Par
uznémuma budzeta planoSanu un nodoklu savlaicigu nomaksu atbildigs uzpémuma vaditajs. Vairakiem
uzn€mumiem Latvija ir griutibas ar nodoklu nomaksu, kas ietekmeé uznémumu darbibas efektivitati. Normativo
aktu biezas izmainas ietekm& gan uznémuma budzeta planoSanu, gan ta saimniecisko darbibu. Svarigi ir
samazinat nodoklu ietekmi kopg&ja izmaksu strukttra, lai palielinatu uznp€muma ieneémumus un konkur&tsp&ju
nozaré.

Petijuma mérkis: Teortiski izpétit Latvijas Republikas nodoklu sist€ému, praktiski izanalizet to ietekmi uz
uzn€muma saimniecisko darbibu, formul@t secinajumus un izstradat priekSlikumus nodoklu ietekmes
minimize$anai.

Pétljuma metodes: Normativo aktu, literatiras un dokumentu analize, datu savak$anas metode, logiski
konstruktiva metode, intervija, grafiska metode, sintéze.

Sasniegtie rezultati: P&tot uznémuma ien€mumus un samaksatos nodoklus 2013. — 2015.gada, autore secindja, ka
vislielakie ienémumi ir bijusi 2013. gada, bet vislielakie nodoklu maksajumi 2015. gada. Tas skaidrojams ar
pievienotas vertibas nodokla un ta priekSnodokla izmainam. Pievienotas vertibas nodokla palielinasanas 2013. —
2015. gada skaidrojama ar priekSnodokla samazinasanos, ka ar1 izmaksu samazinasanos, kuram tiek piemerots
pievienotas vertibas nodoklis. Mikrouznémuma nodoklis 2014. un 2015. gada bija mazaks neka 2013.gada, bet
sava starpa Iidzigs, jo salidzinajuma ar 2013. gadu saruka uzn€muma ien@mumi. ledzivotaju ienakuma nodoklis
uzn€muma tiek aprékinats no izmaksatajam dividendeém. 2015. gada tas bija vislielakais, jo 2014. gada bija
vislielaka pelna, tadg] bija iesp&jams izmaksat vairak nesadalitas pelnas.

Atslegas vardi: Nodokli; nodoklu ietekme; SIA ,,LLGR”; gramatvedibas arpakalpojumi.
Ievads

Nodokli un nodevas ir obligati maksajumi, tapec tie ir janem vera uznémuma budzeta planosana. Par
uznémuma budZeta planoSanu ir atbildigs uznémuma vaditajs, tapat ka par savlaicigu nodoklu
nomaksu. Normativajos aktos biezi tiek veiktas izmainas, kas ietekm& gan uznémuma budzeta
planosanu, gan uznémuma saimniecisko darbibu.

Petjuma téma ir ,Nodoklu ietekme uz gramatvedibas arpakalpojumu sniegSanas uznémuma
saimniecisko darbibu”, ta mérkis ir teorétiski izp&tit Latvijas Republikas nodoklu sisteému, praktiski
izanalizet to ietekmi uz uzp@émuma saimniecisko darbibu, formulét secinajumus un izstradat
priekslikumus nodoklu ietekmes minimiz&Sanai.

P&tfjuma uzdevumi:

1. Izpétit normativos aktus un literatiiras avotus par Latvijas Republikas nodokliem.
2. Raksturot SIA ,,LLGR” uznémgjdarbibas formu, darbibas veidu un attistibas perspektivas.
3. Izanalizét nodoklu Tpatsvaru kop&ja izmaksu struktiira un to ietekmi uz uzpémuma

saimniecisko darbibu.
4, Formulét secinagjumus un izstradat priekslikumus nodoklu ietekmes samazinaSanai uz
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saimniecisko darbibu.

Petfjuma izstrades procesa tika izmantotas normativo aktu, literatiras un dokumentu analize, datu
savakSanas metode, logiski konstruktiva metode, intervija, grafiska metode, sintéze.

Literatiiras apskats

Likums ,,Par nodokliem un nodevam” ir galvenais nodoklu regulgjosais likums. Saskana ar likuma
»Par nodokliem un nodevam” 1. panta 4. punktu nodokla maksataji ir fiziskas vai juridiskas personas,
vai personu grupas, kas veic ar nodokli apliekamas darbibas vai kuram tiek garantets ienakums
nakotng. STs personas var iedalit vairakas grupas, un katrai no tam atbilst savi noteikumi aplik$anai ir
nodokli.

Latvijas Republikas likumos noteiktos nodoklus (nodevas) maksa:
e ickSzemes nodoklu maksataji (rezidenti);
e arvalstu nodoklu maksataji (nerezidenti). (Par nodokliem un nodevam)

Valsts ienémumu dienests ir finanSu ministra padotiba esosSa tiesas parvaldes iestade, kas nodroSina
nodok]u maksajumu un nodoklu maksataju uzskaiti, valsts nodoklu, nodevu un citu valsts noteikto
obligato maksajumu iekas€Sanu Latvijas Republikas teritorija, ka arT iekas€ nodoklus, nodevas un citus
obligatos maksajumus Eiropas Savienibas budZetam, Tsteno muitas politiku un karto muitas lietas. (Par
Valsts ieneémumu dienestu) Valsts ien@mumu dienesta galvenais pienakums ir nodoklu administrésana.
Likuma ,,Par nodokliem un nodevam” 22. pants ir par konfidencialitati. Konfidencialitate ir
informacijas neizpausana personam, kuras censas tai piekliit bez atbilstoSas pilnvaras.

Mikrouznémumu nodokla likums nosaka, ka mikrouzn€mums — individualais komersants,
individualais uznémums, zemnieka vai zvejnieka saimnieciba, ka ari fiziska persona, kas registréta
Valsts ienémumu dienesta ka saimnieciskas darbibas veicgjs, vai sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ja
tie atbilst visiem turpmak $aja punkta min&tajiem kriterijiem:

— dalibnieki (ja tadi ir) ir fiziskas personas,

— apgrozijums kalendara gada neparsniedz 100 000 eiro,

— darbinieku skaits neviena bridi nav lielaks par pieciem (..);

— sabiedribas ar ierobezotu atbildibu valdes locekli ir tikai mikrouzn@muma darbinieki;

— S$aja punkta mingta fiziska vai juridiska persona nav personalsabiedribas biedrs.
(Mikrouznémumu nodokla likums)

No 01.01.2017. mikrouzn@mumu nodokla likme ir standartlikme ir 15%, bet apgrozijumam Iidz 7000
eiro — 12%. Nodokla objekts ir neto apgrozijums jeb ien€mumi.

Mikrouzn@mumu nodokla maksataja — sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, individuala uznémuma vai
zemnieka vai zvejnieka saimniecibas, kas ieprieksgja taksacijas perioda no saimnieciskaja darbiba giita
ienakuma maksaja uznémumu ienakuma nodokli, — wvalsts budzetd iemaksata mikrouznémumu
nodokla ien@mumus Valsts kase sadala sadi:

— 0,1 procentu ieskaita uznémejdarbibas riska valsts nodevas konta;

— 65 procentus — valsts socialas apdro§inasanas obligato iemaksu konta;

— 30 procentus — iedzivotaju ienakuma nodokla konta;

— 4,9 procentus — uznémumu ienakuma nodokla konta. (Mikrouznémumu nodokla likums)

Pievienotas vertibas nodokla likuma (turpmak — PVN) likuma 59. panta 1. dala nosaka: ,,IekSzemes
nodokla maksatajs ir tiesigs neregistréties Valsts ienémumu dienesta pievienotas vértibas nodokla
maksataju registra, ja ta veikto ar nodokli aplieckamo pre¢u piegazu un sniegto pakalpojumu kopgja
vertiba ieprieks€jo 12 menesu laika nav parsniegusi 50 000 euro.” (Pievienotas veértibas nodokla
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likums)

Mudinot uznémumus ieguldit uznémuma tergjot naudu, valsts dod iesp&ju samazinat aprékinato PVN
summu, kas biitu jamaksa valsts budzeta, t.i., PVN priekSnodokla atskaitiSana. PriekSnodoklis ir ta
PVN dala, ko uznemums samaksa, iegadajoties preces vai pakalpojumus un kas ir ieklauts pirkuma
maksa. Ja uzné@muma darbiba ir ar PVN apliekama darbiba un uznémums ir registr&jies ka PVN
maksatajs, uzn€mumam ir tiesibas no valsts atprasit samaksato summu. (Pievienotas vértibas nodokla
parskats) "Reversa" (apgriezta) PVN pieméroSanas kartiba biivniecibas pakalpojumiem nozimé, ka
tadgjadi par iekSzem€ sniegtajiem buvniecibas pakalpojumiem PVN aprékinas un maksas valsts
budzeta biivniecibas pakalpojumu sanéméjs. (Par PVN maksasanu reversa)

ledzivotaju ienakuma nodoklis ir nodoklis, ar ko apliek fiziskas personas giitos ienakumus, un tas
sastav no:

— algas nodokla, ko par darbinieka giitajiem ienakumiem aprékina un maksa darba devgjs;

— mnodokla par ienakumiem no saimnieciskas darbibas, ja tie nav uzn€mumu ienakuma nodokla
objekts, un nodokla no citiem ienakuma avotiem;

— nodokla par ienakumu no kapitala, taja skaitd nodokla no kapitala pieauguma;
— patentmaksas par atsevisku veidu saimnieciskas darbibas veikSanu;

— mikrouznémumu nodokla dalas atbilstos$i Mikrouznémumu nodokla likumam;
— sezonas laukstradnieku ienakuma nodok]a. (Par iedzivotaju ienakuma nodokli)

ledzivotaju ienakuma nodokla (turpmak — IIN) taksacijas periods ir kalendarais gads. Nodokla
aprékinasanu un iemaksu budzeta var veikt divos veidos — avansa un rezumgjosa kartiba. Algas
nodokli budzeta iemaksa darba devgjs par darba n€méju no katra ménesa aplieckama ienakuma avansa,
iesniedzot gada ienakumu deklaraciju, tiek veikts parrekins. Mikrouznémumu nodokla maksataji IIN
ieskaita Mikrouznémumu nodokla likuma noteiktaja kartiba, kas ir reizi ceturksni reiz€ ar
mikrouznémumu nodokla kop&jo maksajumu. 1IN nodoklis ir jamaksa arT no dividendém un tam
pielidzinama ienakuma. Komerclikuma 161. pants nosaka, ka dividendes izmaksa dalibniekam
proporcionali vinam piederoSo dalu nominalvértibu summai. (Komerclikums) Nemot veéra §1
kvalifikacijas darba 1.2. nodala noteiktos mikrouznémumu veidus, kas ir tiesigi izv€leties maksat
Mikrouznémumu nodokli, darba autore secina, ka Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir vienigais I[IN
nodoklis ienakumam no kapitala, $aja gadijuma par dividendém, 2016. gada ir 10%.

Uzpeémumu vieglo transportlidzeklu nodokli maksa par komersanta vai arvalsts komersanta filiales,
vai zemnieku saimniecibas Tpa§uma vai turéjuma registrétu vai uz darba liguma pamata lietotu, vai ari
no personas, kura nav komersants vai arvalsts komersanta filiale, vai zemnieku saimnieciba,
patapinatu:

— vieglo transportlidzekli, kur§ p&c savas konstrukcijas un iek$gja aprikojuma ir paredzéts
pasazieru un to bagazas parvadasanai, kura s€dvietu skaits, neskaitot vaditaja vietu,
neparsniedz astonas sédvietas un kur§ registra registréts ka vieglais, vieglais pasazieru vai
vieglais plaslietojuma automobilis;

— kravas automobili ar pilnu masu Iidz 3000 kilogramiem, Kkas ir registréts ka kravas furgons un
kam ir vairak neka tris sedvietas (ieskaitot vaditaja sedvietu).

Uzneémumu vieglo transportlidzeklu nodokli maksa komersants vai arvalsts komersanta filiale, kas
ierakstita komercregistra, vai zemnieku saimnieciba, kas registréta Uznémumu registra, ja komersanta
vai arvalsts komersanta filiales, vai zemnieku saimniecibas IpaSuma vai tur§uma ir $a
likuma 10.panta min&tais ar nodokli apliekamais transportlidzeklis vai komersantam vai arvalsts
komersanta filialei, vai zemnieku saimniecibai ir pienakums maksat nodokli saskana ar §a panta treso
dalu. (Transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uzp€mumu vieglo transportlidzeklu nodokla
likums)


http://likumi.lv/doc.php?id=223536#p10
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Metodologija

Petfjums tika iedalits tris dalas un to seciba atspogulo petijuma veikSanas gaitu. Petljuma izstrade
sakas ar teorétisko dalu. Pirma teoretiska dala ir par Latvijas Republikas nodoklu sistému. Tas pamata
tika izmantota kvalitativa petijuma metode — literatliras analize, lai iegiitu teor&tiskos pamatus un
skaidrojumus. Gan gramatas, gan periodiskie izdevumi, tika iegiiti Alberta koledzas biblioteka un
Latvijas Nacionalaja biblioteka. Katra nodokla skaidrojumiem un to funkciju skaidroSanai tika
izmantota normativo aktu analize, kuras pamata tika pielietoti konkrétu nodoklu likumi. Kopuma
iepriek§ min&tajam metodém var pievienot arT logisko konstruktivo metodi un sintézi, kas atspogulojas
apkopojot informaciju un izsakot secinajumus, kas balstiti uz So informaciju.

P&tfjums turpinajas ar normativo aktu analizi. Otra dala ir likuma ,,Par nodokliem un nodevam izpéte”.
St dala ir balstita uz normativo aktu analizi, galvenokart, likuma ,,Par nodokliem un nodevam”.
Saprotamakiem skaidrojumiem, ka pieméri tika izmantoti interneta resursi, piemeram, FinanSu
ministrijas majaslapa izvietota informacija. ArT $aja nodala var pievienot ari logiski konstruktivo
metodi un sintézi, kas atspogulojas secinajumos un autores viedoklt par atrasto un pétamo informaciju.

Tresa praktiska dala ir par gramatvedibas arpakalpojumu sniegSanas uznémumu SIA ,LLGR”, ta
raksturojumu, maksatajiem nodokliem un to ietekmi uz uznémuma saimniecisko darbibu. Praktiska
dala sakas ar uzn@émuma raksturojumu, noskaidrojot informaciju par uznémuma formu, pastavésanas
laiku, darbibas veidu, darbiniekiem un klientiem. Izmantotas metodes ir dokumentu analize, datu
vakSanas metode pamata ITmeni un intervijas. Tika izmantotas visas uznémuma Gada parskata
(satsinatd) par 2013. — 2015. gadu sastavdalas, ka arT datorprogramma attglota informacija. TreSaja
dala visvairak izpaudas logiski konstruktiva metode un sintéze, jo $aja nodala visvairak ir atrodams
darba autores viedoklis un uz patiesiem aprékiniem balstiti secinajumi.

Nobeiguma tika formuléti secinajumi un izstradati priekSlikumi. Secinajumi tika formuléti balstoties
uz jau darba minétajiem vairakiem secinajumiem, apvienojot tos un veidojot vienu konkrétu
secinajumu, pieméram, par pievienotas vertibas nodokla izmainam un ietekmi. Priekslikumi tika
izstradati balstoties un iepriek§ minétajiem secinajumiem, rodot kadu variantu, piem€ram, ka
samazinat iedzivotaju ienakuma nodokla maksajumus un novirzot pelnu uzn€muma attistiba.

Rezultati

Petamais uznémums tika izveléts SIA ,LLGR”. Uzpe€mums ir dibinats 2005. gada. Uzn&émuma
pamatdarbibas veids ir gramatvedibas arpakalpojumu sniegSana. Par papildus samaksu tas sniedz
lietvedibas, revizijas pakalpojumus vai vienreiz&ju gada parskata sastadisanu. Klientu loku veido 32
klienti. Lielakajam no tiem ir 74 darbinieki un neto apgrozijums sastada 2 500 000 eiro..

Tabula 1. atteloti uzn@muma aprékinatie nodokli 2013. — 2015. gada un to kopsummas $aja laika
posma. Nodoklu likmes So gadu laika nav mainijusas, tapec rezultatus var uzskatami salidzinat.

Tabula 1. SIA ,,LLGR” aprékinatie nodokli 2013. — 2015. gads, EUR [avots: SIA ,,LLGR” gada parskati]

2013.gads 2014.gads 2015.gads Kopa
Pievienotas vertibas nodoklis 12 006 13 742 14 583 40 331
Mikrouznémumu nodoklis 8859 8185 8136 25180
Iedzivotaju ienakumu nodoklis 1190 1118 1576 3884
Ljozcrilflr:llilima vieglo  transportlidzeklu 568 ) 297 865
Kopa 22623 23045 24592 70260

Tabula 1. redzams, ka kopgjie aprekinatie nodokli ar katru gadu palielinas, kas skaidrojams ar PVN
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palielinasanos, jo samazinajas izdevumi, kuri butu attiecinami uz priek§nodokli. Mikrouznémumu
nodoklis laika gaita samazinas, bet tas nav jitams kopgjos aprékinatajos nodoklos PVN palielinajuma
ietekmé. Visvairak nodoklos kopa tika aprékinats 2015. gada — 24592 eiro, bet vismazak — 2013. gada
— 22623 eiro. Savukart tris gadu perioda visvairak valsts budzeta ir iemaksats PVN — 40331 eiro, bet
vismazak — UVTN — tikai 865 eiro.

Tabula 2. aprékinato nodoklu izmainas 2013. — 2015. gada, EUR [Avots: autores aprékini]

2013.gads | 2014.gads | % 2015.gads | %
Pievienotas vertibas nodoklis - 1736 12,63 841 5,77
Mikrouzne€mumu nodoklis - -674 -8,23 -49 -0,60
Iedzivotaju ienakumu nodoklis - =72 -0,06 458 29,06
Uznémuma . vieglo | i ) 297 0
transportlidzeklu nodoklis

Tabula 2. redzams, tris gadu perioda visvairak ir palielinajies PVN. 2014. gada salidzinajuma ar 2013.
gadu PVN palielinajas par 1736 eiro jeb 12,63%, savukart 2015. gada salidzinajuma ar 2014. gadu —
palielinajas vel par 841 eiro jeb 5,77%. Vislielakais nodokla samazinajums ir noticis 2014. gada, kas ir
mikrouznémumu nodoklis. 2014. gada salidzinajuma ar 2013. gadu tas samazinajies par 674 eiro jeb
8,23%. Savukart vislielakais palielinajums ir noticis ar IIN, kas skaidrojams ar to, ka no nesadalitas
pelnas tika izmaksatas vairak dividendes. 2015. gada salidzinajuma ar 2014. gadu Sis palielindjums ir
noticis par 458 eiro jeb 29,06%.

Tabula 3. Nodoklu 1patsvars kopgjos izdevumos 2013. —2015. gada, EUR [Avots: autores aprekini]

2013. gads 2014. gads 2015. gads
Kopgjas izmaksas 108 143 91357 96 591
Pievienotas vertibas nodoklis 12 006 13 742 14 583
Ipatsvars (%) 11 15 15
Mikrouzn€mumu nodoklis 8859 8185 8 136
Ipatsvars (%) 8 9 8
Iedzivotaju ienakumu nodoklis 1190 1118 1576
Ipatsvars (%) 1 1 2
E()zgflr(?iléma vieglo transportlidzeklu 568 ) 297
Ipatsvars (%) 0,53 - 0,3
Kopégjie nodokli 22623 23045 24592
Ipatsvars (%) 23 25 25

Tabula 3. att€lotas kopgjas izmaksas, kas iegiitas no pelnas vai zaud€juma aprékina, PVN un IIN
summas. Vvislielako tpatsvaru kopgjos izdevumos veidojis PVN, 2014. un 2015. gada tas sastadija
lielako dalu no kopgjiem maksatajiem nodokliem jeb 15%. Mikrouzn€mumu nodoklis veido apméram
treSo dalu no kopgjiem maksatajiem nodokliem, 2013. gada tas veidoja 8%, 2014. gada — 9%, 2015.
gada -8%. IIN kopgjas izmaksas ir gandriz nejiitams, jo 2013. — 2015. gada tas veidoja tikai 1 — 2% no
kopgjam izmaksam. UVTN 2013. — 2015. gada nesastadija pat vienu procentu no kopgjiem
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izdevumiem. Vismazakais kop&jo nodoklu tpatsvars kop&jos izdevumos veidojas 2013. gada, tas bija
tikai 23%. IIN ir atkarigs no izmaksato dividenzu lieluma, UVTN ir nemainigs, ja netiek veikti
grozijumi nodokla likmés. P&c ta var secinat, ka PVN un mikrouzn@mumu nodoklis visvairak ietekmé
kop&jo nodoklu 1patsvaru kopgjos izdevumos. Kopgjo nodoklu tpatsvara samazinajums skaidrojams ar
ien@mumu un citu izdevumu palielinasanos, savukart palielinajums ar So lielumu samazinasanos.

Nemot véra ieprieks veidotas tabulas par nodokliem un pelnas vai zaud€juma aprékinu, var secinat, ka
galvenos nodoklu izdevumus veido uzn€muma maksatais nodoklis, kas tiesi saistits ar pakalpojuma
sniegSanu — PVN. Ta paliclinasanas ir saistita ar prickSnodokla samazinasanos, tas ir, uznémumam
gada ir bijusas mazak izmaksas, kuras apliktas ar PVN. 2015. gada salidzinot ar 2013. gadu ar PVN
apliekamie darjumi ir samazinajusies, savukart maksajamais PVN ir palielin3jies, jo ir samazinajies
prieksnodoklis.

Tabula 4. atteloti iepriek§ minétie darba autores secinajumi par PVN. Pelnas vai zaud&uma aprékina
sadala neto apgrozijums — ienémumi tiek uzraditi bez PVN. Tatad aprékinatais PVN tika iegiits neto
apgrozijumam pieskaitot 21%. Samaksatais PVN iegits no 3.4. tabulas. PriekSnodoklis tika iegiits ka
aprékinata un samaksata PVN starpiba.

Tabula 4. Pievienotas vértibas nodokla priekSnodokla izmainas 2013. — 2015. gada, EUR [Avots:
autores apréekini]

2013. gads 2014. gads 2015. gads Kopa
Neto apgrozijums 98 430 90 943 90 400 279773
Aprékinatais PVN 20 670 19 098 18 984 58752
Samaksatais PVN 12 006 13 742 14 583 40 331
Priek$nodoklis 8 664 5356 4401 18421

Ka redzams tabula 4., tad ir apstiprinajusies ieprieks izteiktie darba autores apgalvojumi, ka
aprékinatais PVN ir samazinajies, jo bija samazinajusies ienémumi, savukart samaksatais PVN ir
palielinajies, jo ir samazinajies priekSnodoklis. 2013. gada ir bijusi vislielakie ien€mumi, attiecigi
vislielakais aprékinatais PVN, savukart vismazakais samaksatais PVN, jo Saja gada ir vislielakais
prieksnodoklis. 2015. gada ir vismazakie ienémumi, attiecigi vismazakais aprékinatais PVN, savukart
vislielakais samaksatais PVN, jo ir mazs prieksnodoklis.

Secinajumi

Petot uznémuma ien€mumus un samaksatos nodoklus 2013. — 2015. gada, autore secindja, ka
vislielakie ien€émumi ir bijusi 2013. gada, bet vislielakie nodoklu maksajumi 2015. gada. Tas
skaidrojams ar pievienotas vertibas nodokla un ta priek§nodokla izmainam.

Pievienotas vertibas nodoklis pieauga samazinoties ienémumiem. Pievienotas vertibas nodoklis ir tiesi
saistits ar pakalpojumu sniegSanu. Ta palielinasanas ir skaidrojama ar priekSnodokla samazinasanos,
kas saistita arT ar izmaksu samazina$anos, kuram tiek piem&rots pievienotas vertibas nodoklis.

Mikrouzn€mumu nodokla maksajumi samazinds, jo samazinas neto apgrozijjums. Laika posma no
2013. Iidz 2015. gadam, 2013. gada mikrouzn@mumu nodoklis bija vislielakais. 2014. un 2015. gada
tas bija mazaks, bet sava starpa lidzigs, jo salidzinajuma ar 2013. gadu saruka uzn@muma ienémumi.

ledzivotaju ienakumu nodoklis tiek aprékinats no izmaksatajam dividendém. Viena no
mikrouznémumu nodokla sastavdalam ir standarta iedzivotaju ienakumu nodoklis. No dividendeém
aprékinamais nodoklis ir nodoklis no ienakuma no kapitala, tatad tas tiek aprékinats un maksats
atseviski. So nodokli uznémuma vaditaja spgj ietekmét, sekojot lidzi uznémuma izmaksam. 2015. gada
tas bija vislielakais, jo 2014. gada bija vislielaka pelna, ka rezultata bija iespgjams izmaksat vairak
nesadalitas pelnas.
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Uzpe@muma vieglo transportlidzeklu nodoklis uznémumam laika posma no 2013. Lidz 2015. gadam
bija nemainigs, tas sastadija 27, 03 eiro ménesi. 2014. gada nodoklis netika aprékinats un maksats, jo
tas tika samaksats avansa 2013. gada.
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NODOKLU IETEKME UZ REKLAMAS PAKALPOJUMU SNIEGSANAS UZNEMUMA
SAIMNIECISKO DARBIBU

Natalja DeSenkova

Alberta koledza, Uznémeéjdarbiba, nataly _d@inbox.lv
Zinatniskais vaditajs: Mg.oec., viesdocétdja, Inta Grinberga

Anotacija
P&tfjuma aktualitate: Latvija ir griiti planot nodoklu izmaksas, ka arT planot savu turpmako saimniecisko darbibu,
jo normativu aktu izmainas notiek nepartraukti un strauji. Gramatvedim un uzp€muma vaditajiem vienmer

jaseko lidzi aktualitatém. Reklamas pakalpojumu sniegSanas uznémumam ir svarigi izpetit nodoklu ietekmi uz
saimniecisko darbibu, lai varétu minimizetu to ietekmi, ka arT planot un pilnveidot savu turpmaku darbibu.

Petijuma merkis: Teorgtiski izpétit nodoklu veidus Latvija un analiz€t to ietekmi uz reklamas pakalpojumu
sniegSanas uzn€muma saimniecisko darbibu un izstradat priekslikumus nodoklu ietekmes minimizéSanai uz
reklamas pakalpojumu sniegSanas uznémuma saimniecisko darbibu.

Pétijuma metodes: Grafiska metode, normativo aktu, literatiras un dokumentu analize, datu savakSanas metode,
logiski konstruktiva metode, intervija.

Sasniegtie rezultati: Darba mérka sasniegSanai autore izpé&tija literarus avotus par nodokliem, tika analiz&ti
reklamas pakalpojuma uzn€muma gada parskati par 2014. un 2015. gadu, ka arT tika veikta intervija ar nodokla
specialistu. Darba tiek aprékinats nodoklu slogs reklamas pakalpojuma sniegSanas uzp€mumam, ka ari
aprekinats nodoklu slogs taja gadijuma, ja uznémums biitu mikrouznémuma nodokla maksatajs ar dazadam
mikrouzn@muma nodokla likmém 9% un 15%. Darba izdariti secindjumi par nodoklu ietekmi uz reklamas
pakalpojuma sniegSanas uzp€mumu, un sniegti priekSlikumi uzpémuma vadibai par nodoklu ietekmes
minimizesanu.

Atslégas vardi: nodokli; nodoklu ietekme; nodoklu slogs.
Ievads

Katram uzp@mumam ir svarigi izpétit nodoklu ietekmi uz saimniecisko darbibu. Darba temata
aktualitate reklamas pakalpojumu sniegSanas uzn€mumam ir izp&tit nodoklu ietekmi uz saimniecisko
darbibu, lai varétu minimizgtu to ietekmi, ka ar7 planot un pilnveidot savu turpmaku darbibu. Latvija ir
griti planot nodoklu izmaksas, ka arT planot savu turpmako saimniecisko darbibu, jo normativu aktu
izmainas notiek nepartraukti un strauji. Gramatvedim un uznp€muma vaditajiem vienmér jaseko Iidzi
aktualitatem.

Darba meérkis ir teorétiski izp&tit nodoklu veidus Latvija un analizét to ietekmi uz reklamas
pakalpojumu sniegSanas uznémuma saimniecisko darbibu, ka formul&t secindjumus un izstradat
priekslikumus nodoklu ietekmes minimizéSanai uz reklamas pakalpojumu sniegSanas uznémuma
saimniecisko darbibu.

Darba uzdevumi:
— teoretiski izpétit Latvijas Republikas nodoklus reglamentgjosos normativos aktus;

— praktiski petit reklamas pakalpojumu sniegSanas uznémuma darbibu un to ietekm&joSos
nodoklu veidus;

— analiz€t nodoklu ietekmi uz reklamas pakalpojumu sniegSanas uzn€muma saimniecisko
darbibu;

— formulét secinajumus un izstradat priekslikumus nodoklu ietekmes minimiz&Sanai uz reklamas
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pakalpojumu sniegSanas uzn@muma saimniecisko darbibu.

Petijuma metodes, kuras planots izmantot kvalifikacijas darba sagatavosana: grafiska metode,
normativo aktu, literatiras un dokumentu analize, datu savak$anas metode, logiski konstruktiva
metode, intervija.

Nodoklu sistema Latvija

Nodoklu pastavesana ir saistita ar valsts pastaveéSanu, tiklidz paradas sabiedribas parvalde, tiklidz
paradas kopigas sabiedribas vajadzibas rodas nepiecieSamiba peéc maksajumiem, kas nodroSina So
sabiedrisko izdevumu segSanu. Nodokli dod iesp&ju nodrosSinat So sabiedribu ar sabiedriskiem
labumiem, sniegt parvaldes pakalpojumus. (Ketners 2008)

Latvijas nodoklu sistému reglamentg likums “Par nodokliem un nodevam”, kur§ pienemts 1995.gada
2.februari un ir stajies speka ar 1995.gada l.aprili. Likuma ir noteikti nodoklu un nodevu veidi,
nodoklu maksataju tiesibas un pienakumi, nodoklu sistemas struktira.

Katra valsti galvenais finansé$anas avots ir nodoklu un nodevu maksajumi.
Latvijas Republikas nodoklu sisteému veido:

— nodokli;

— valsts nodevas;

— pasvaldibas nodevas (Likums ,,Par nodokliem un nodevam”).

Nodokli ir galvenais valsts ienakumu avots. Nodokliem javeicina sociala un ekonomiska attistiba.
Nodoklu politikai jabalstas uz efektivitates, taisniguma, vienkarSibas, aktualitates, objektivitates,
savlaiciguma principiem. Latvija darbojas 16 nodokli, un katru nodokli reglamentg savs likums un
normativie akti.

Latvija visbiezak nodoklus klasific€ p&c to ieturéSanas veida — tieSajos un netiesajos:

— Tiesie nodokli — realie nodokli (nodokli no atseviskiem nodoklu objektiem — piem&ram, zemes
nodoklis), personas nodokli (nodokli no personas nodoklu objekta kopuma — ienakuma
nodoklis, Tpasuma nodoklis);

— Netiesie nodokli — individualie netie$i nodokli (akcizes), universalie netieSie (apgrozijuma,
pievienotas vertibas), muitas nodokli. (Ketner, Lukasina 2008)

Uzp@muma nodokla planosana ir §adi posmi:
— Planosanas pamatprincipu noteikSana. Vispirms nosaka uznémumu nodoklu sloga lielumu.

— EsoSu problému apzinasana, stavokla analize, mérku noteikSana. Saja posma veic problému
analizi un nosaka nodoklu planosanas uzdevumus un mérkus, novérte maksajamo nodoklu
saistibas parskata perioda, nosaka nodoklu optimizacijas virzienus.

— Galveno panémienu, instrumentu izvéle. Uzn@mums izvelas nodoklu plano$anas instrumentus,
kas lauj praktiski realizét likumos paredz&tos, no nodoklu seku viedokla visizdevigakos
saimnieko$anas nosacijumus.

— Nodoklu planosanas shémas izveidoSana. P&c planosanas instrumentu izvéles veido gan
individualu, gan savstarpgji saistitu uzn€muma nodokla planoSanas shému, saskana ar kuru
uznémums veiks savu finansialo un saimniecisko darbibu. Sada shéma parasti paredzéta
vienam gadam. Nodok]u planosanas procesa jarekinas ar nodoklu likumu izmainam.

— Finansiali saimnieciskas darbibas TstenoSana. Izstradato nodoklu planosanas shému Tsteno
saimnieciskaja darbiba, bet mainoties argjiem apstakliem (likuma izmainas, citi neparedzgtie
apstakli), nosléguma nepiecieSams atgriezties pie pirma posma un izstradat jaunu nodoklu
planosanas shemu. (Ketners 2008)
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Metodologija

Darba tika analiz&ti normativie akti un literatiira par nodokliem, ka arT petama uznémuma dokumenti —
gada parskati par 2014.un 2015.gadu.

Nodoklu planosanas nepiecieSamibu pamata nosaka nodoklu slogs, kuru var vienkar$i aprékinat ka
aprekinato nodok]u un ien€mumu no pamatdarbibas (neto apgrozijuma) attiecibu. (Ketners 2008)

Autore aprékinas uzn€mumu nodoklu slogu, ja uzn€mums bitu mikrouznémuma nodokla maksatajs ar
nodoklu likmém 9% un 15%), ka ar1 UIN maksatajs. Par pamatu tiek nemti 2015.gada uzn€muma
finansu dati.

Autore veica interviju ar nodoklu specialistu, gramatvedibas arpakalpojuma uznp€muma vaditaju, lai
uzzinatu viedokli par nodoklu sistému Latvija, ka arT nodoklu ietekmi uz saimniecisko darbibu.
Intervijas respondents ir galvenais gramatvedis ar lielu pieredzi, jau 10 gadus vada savu gramatvedibas
arpakalpojumu uznémumu, nepartraukti apmekle seminarus un kursus saistiba ar nodokliem un
gramatvedibu.

Rezultati

Tabula 1. Uznémuma nodokla sloga aprékins, (Avots: autores veidota tabula péc uznémuma gada parskata

datiem)
Gads 2015.g. UIN maksatajs | 2015.g. MUN maksatajs
MUN likme, % - 9% 15%
Nodoklu summa, EUR 13 964 13358 15935
Neto apgrozijums, EUR 42962 42962 42962
Nodoklu slogs, % 32,50 31,09 37,09

Attela (1.att.) ir atspoguloti rezultati no Tabulas 1- uzneémums UIN maksatajs un, ja uzn€émums butu
mikrouznémuma nodokla maksatajs ar nodoklu likmém 9% un 15%.

Nodoklu slogs, %

38,00

36,00

34,00

32,00

30,00

28,00

2015 2015 MUN 9% 2015 MUN 15%

1.att. Uzneémuma nodoklu sloga salidzinajums 2015.g. ar dazadam nodokla likmém, % (autores veidots)

P&c Tabulas 1 veiktajiem aprékiniem un grafiski att€lotajiem rezultatiem (1.att.) var secinat, ka
uznémuma nodoklu slogs, ja uzneémums maksatu mikrouznémuma nodokli 9%, samazinatos par 1,41
%. Bet ja mikrouzne@muma nodokla likme biitu 15%, nodoklu slogs palielinatos par 4,59%. Autore
secina, ka uzn€mumam nebitiski mainas nodoklu slogs, ja uzn€émums buitu mikrouznémuma nodokla
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maksatajs. Ar likmi 9% uzn@mumam butu izdevigi klut par mikrouznémuma nodokla maksataju, jo
nodoklu summa samazinas, ka arT darbiniekam var pacelt darba algas, nepalielinot nodoklu izmaksas.

Nodoklu specialists uzskata, ka nodoklu maksatajiem, neatkarigi no vinu registracijas formas —
individuala darba veicgji, viena un vairaku dalibniecku dibinatas sabiedribas, publiskas akciju
sabiedribas u.c. — ir jaapzinas, cik svariga loma ir vinu raditajai pievienotajai vertibai un valsts budzeta
samaksatajiem nodokliem. Diemz€l nodoklu izmainas, valdibas mainas un dazadi citi argjie apstakli
spgj atstat negativu iespaidu uz nodoklu maksasanu kopuma. Nodoklu sisteéma Latvija nepartraukti
tiek pilnveidota un attistita, pieméram, izmantojot Eiropas Savienibas normativos aktus un direktivas.
Labs piemers Saja sakara ir likums “Par pievienotas vertibas nodokli”, kura pieméroSana arvien vairak
atbilst Eiropas standartizetajai formai un ir abpus€ji vienkarSak saprotama ne tikai vietgjiem
uznémejiem, bet art arzemju sabiedribam.

P&c intervijas ar nodok]u specialisti autore secinaja:

— letekméjosi faktori uz valsti iekasétajiem nodokliem — uznéméja zinaSanas par nodokliem,
zinasanas par Latvijas normativo aktu piem&rosanu, iespgjamas kliidas nodoklu aprékinasana,
sadarbiba ar valsts institiicijam, konkurence;

— PVN piemérosana arvien vairak atbilst Eiropas Savienibas standartiz&tai formai;

— Normativo aktu nepartrauktas izmainas ietekmé ne tikai mazos uznémejos, bet ari vidgjos un
lielos uznémumus.

Secinajumi

1. Nodokli ir galvenais valsts ienakumu avots;

2. Nodokliem javeicina sociala un ekonomiska attistiba;

3. Nodoklu politikai jabalstas uz efektivitates, taisniguma, vienkarSibas, aktualitates,
objektivitates, savlaiciguma principiem;

4. Biezas izmainas normativos aktos var ietekmét uz uznémumu saimniecisko darbibu;

5. Vislielako ietekmi uz petama uznémuma saimniecisko darbibu atstaj pievienotas vertibas
nodoklis;

6. Petama uzpémuma nodoklu slogs 2015.gada samazinajies par 1,72% salidzinot ar
2014.gada nodoklu slogu;

7. P&c veiktajiem aprékiniem uzp€mumam ir izdevigi klit par mikrouzn@émuma nodokla

maksataju, ja nodoklu likme paliktu nemainiga 9%;

8. Ietekmgjosi faktori uz valstT iekasgtajiem nodokliem — uznéméja zinasanas par nodokliem,
zinaSanas par Latvijas normativo aktu piem@roSanu, iesp&jamas klidas nodoklu
aprékinasana, sadarbiba ar valsts institlicijam, konkurence;

9. PVN piemérosana arvien vairak atbilst Eiropas Savienibas standartiz&tai formai.
Bibliografiskais saraksts

Ketners K., ,,Nodoklu optimizacijas principi”, Riga, SIA “Merkurijs Lat”, 2008;

Ketners K., Lukasina O., “Nodokli Eiropas Savieniba un Latvija salidzinoSa analize un praktiski ieteikumi”
Riga, SIA “Merkurijs Lat”, 2008;

Likums ,,Par nodokliem un nodevam” [Elektroniskais resurss] Pienemts: 02.02.1995.Stajas speka: 01.04.1995.
Publicéts: "Latvijas Véstnesis", 26 (309), 18.02.1995., "Zinotajs", 7, 13.04.1995. 09.02.2017 redakcija, [resurss
apskatits 2017.gada 21.februari] Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=33946;
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Anotacija
Pétfjuma aktualitate: Aplikojot 2015. gada bilanci valsts aizsardzibas institlicija, autore secinaja, ka 89.8%
aktivu kopsummas veido krajumi. Ta ka iestade ir valsts finans€ta un taja ir liels krajumu apjoms, ir japievers

ipaSa uzmaniba krajumu uzskaites pilnveidosSanai, precizitatei un kontrolei, nepielaujot nepilnibas krajumu
uzskaites procesa.

P&tjuma merkis: pamatojoties uz gada parskata un normativo aktu teorétisko un praktisko analizi, izanaliz&t
krajumu uzskaites Tpatnibas valsts aizsardzibas institlicija un sniegt priekslikumus tas optimizésana. Lai mérkis
tiktu sasniegts, tika formuléti uzdevumi: izpétit ar krajumu uzskaites apraksto$o literatiiru un regul&joSos
normativos aktus, sagatavot parskatu par izpétes rezultatiem un salidzinat, ka tie tiek ievéroti valsts aizsardzibas
institlicija, izpétit krajumu uzskaites Tpatnibas valsts aizsardzibas uznémuma, analiz€jot dokumentus un pé&tot
krajumu Tpatsvaru un izmainas gada parskata bilancg, ka arT formul€t secinajumus un izstradat priekslikumus
krajumu uzskaites pilnveidoSana valsts aizsardzibas institiicija.

P&tijuma metodes: literatiiras un normativo aktu analize, dokumentu analize, datu savak$anas metode, logiski
konstruktiva metode, grafiska metode, novérosana, ekspertu intervijas un monografiska metode.

Sasniegtie rezultati: valsts aizsardzibas institlicija esoSo krajumu apjoms ir ievérojams. Tas tadel, ka institticija
esoso krajumu sastava ir specialais militarais inventars. Ta ir galvena iestades krajumu uzskaites specifika, jo

krajumu uzskaiti, ir saistamas ar resursu trikumu, ko varétu novérst, ja iestadei tiktu pieskirti lielaki finansu
lidzekli.

Atslegas vardi: krajumi; bilance; apgrozamie Iidzekli.
Ievads

Darba autores pétjjuma temats ir ,,Krajumu uzskaites Ipatnibas un pilnveide valsts aizsardzibas
institlicija”. Valsts aizsardzibas iestade tika izveidota 1991. gada 23. augusta. Ta ir Nacionalo Brunoto
speku sastavdala un ir valsts budzeta iestade, ko pilniba finansé no valsts budzeta dotacijam likuma
»Par budzetu un finanSu vadibu” noteiktaja kartiba. (Likums par budzetu un finanSu vadibu)
Aizsardzibas Ministrijai tiek pieskirti finanSu Iidzekli valsts droSibai, kas tiek sadaliti pa
struktiirvienibam, kuras tai ir paklautiba. NBS ir viena no Aizsardzibas ministrijas finans€tajam dalam,
kuru sastava ir arm autores izveleta aizsardzibas institlicija, kam tiek pieskirti lidzekli funkciju
realiz€Sanai.

Aplikojot iestades 2015. gada parskata bilanci, autore secinaja, ka 89.8% aktivu kopsummas veido
krajumi. Tas autorei radija interesi izpétit, kad€] krajumu apjoms ir tik liels. Ta ka iestade ir valsts
finanséta un taja ir liels krajumu apjoms, ir japieverS 1IpaSa uzmaniba krajumu uzskaites
pilnveidoSanai, precizitatei un kontrolei, nepielaujot nepilnibas krajumu uzskaites procesa.

Pétijuma mérkis ir, pamatojoties uz gada parskata un normativo aktu teorgtisko un praktisko analizi,
izanalizét krajumu uzskaites Ipatnibas valsts aizsardzibas institiicija un sniegt priekSlikumus tas
optimizeSana. Lai autore sasniegtu merkus, tika izvirziti vairaki kvalifikacijas darba uzdevumi:

— izpétit ar krajumu uzskaites aprakstoSo literatliru un regul€joSos normativos aktus, sagatavot
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parskatu par izp&tes rezultatiem un salidzinat, ka tie tiek ieveroti valsts aizsardzibas institlicija;

— izpetit krajumu uzskaites Tpatnibas valsts aizsardzibas uznémuma, analiz&jot dokumentus un
petot krajumu Ipatsvaru un izmainas gada parskata bilancg;

— formulét secindjumus un izstradat priekSlikumus krajumu uzskaites pilnveidoSana valsts
aizsardzibas institiicija.

Autore, veicot petijumu par kvalifikacijas darba tematu, izmanto vairakas petfjuma metodes:

literatiiras un normativo aktu analizi, dokumentu analizi, datu savakSanas metodi, logiski konstruktivo

metodi, grafisko metodi, logiski konstruktivo metodi, novéroSanu, ekspertu intervijas un monografisko
metodi.

Galvenie petfjuma rezultati ir saistami ar autores secinajumiem, ka valsts aizsardzibas institlicija esoSo
krajumu apjoms ir iev€rojams tadél, ka institiicija esoSo krajumu sastava ir specialais militarais
inventars. Ta ir galvena iestades krajumu uzskaites specifika, jo speciala militara inventara uzskaite
atbilst pamatlidzeklu uzskaites kartibai. Galvenas ar krajumu uzskaiti saistitas problémas, ko noveéroja
autore, ir saistitas ar resursu trukumu, ko var€tu noverst, ja iestadei tiktu pieskirti lielaki finansu
lidzekli.

Krajumu uzskaites teorétiskie aspekti un tiesiskais reguléjums

Galvenie normativie akti, kas regul€ krajumu uzskaiti, ir “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likums” un Ministru kabineta noteiktumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budZzeta iestades karto gramatvedibas
uzskaiti”. “Gada parskatu un konsolideéto gada parskatu likums” ir ka galvenais likums, jo gada
parskats ir neatnemama uzp€muma sastavdala. Tas regulé krajumu gramatvedibas uzskaites un
novertésanas metodes un kartibu, kada finansu parskata norada ar tiem saistitas izmaksas un vertibas
izmainas. Min&ta likuma pirmaja pielikuma ar1 uzskaitits, kas ir krajumi:

— Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali;

— Nepabeigtie raZzojumi un pasttijumi;

— Gatavie raZzojumi un preces pardoSanai;

— Avansa maksajumi par krajumiem;

— Dzivnieki un augi;

— Pardosanai turéti ilgtermina ieguldijumi. (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums)

Ministru kabineta noteiktumi Nr.1486 ,,Kartiba, kada budzeta iestades karto gramatvedibas uzskaiti”
nosaka, ka krajumi ir budzeta iestades Tstermina aktivi, kas paredzeti tas darbibas nodroSinasanai,
atsavinasanai un materialu vai izejvielu veida atrodas, vai tiks izlietoti saimnieciskas darbibas procesa.
Mingtajos noteikumos ir noteikta gramatvedibas uzskaites kartiba, kas nosaka konkr&tus principus,
nostadnes, metodes, noteikumus un praksi (tai skaita uzskaites pamatprincipus, kontu planu un
darjjumu gramatojumus, butiskuma Itmeni), ko budzeta iestade jalieto, veicot gramatvedibas uzskaiti
un sagatavojot finansu parskatus. Noteikumi nosaka, ka valsts budZeta iestazu krajumu norakstiSanai
jaizmanto FIFO metode. Tas samazina vadibas ricibas brivibu, lemjot par krajumu uzskaites un
gramatvedibas politiku kopuma, jo MK noteikumi ir jaieveéro neatkarigi no iestade eso$am
instrukcijam. (MK noteikumi Nr. 1486, 15.12.2009.)

Krajumu uzskaiti valsts aizsardzibas institiicija regul€ arT normativie akti, kas ir specifiski tieSi valsts
aizsardzibas institlicijas. Aizsardzibas ministrijas noteikumi Nr. 29-NOT “Materiali tehnisko lidzeklu
uzskaites kartiba noliktavas” nosaka materiali tehnisko lidzeklu (turpmak teksta - MTL) vienotu
uzskaites un kontroles kartibu Aizsardzibas ministrija un tas padotiba esoSajas iestades, tatad ar1
Nacionalajos Brunotajos spekos, kuru sastava ir art p&tama iestade. MTL ir krajumi un pamatlidzekli.
Noteikumi paredz, ka janodrosina MTL saglabasana. Tapat noteikumos aprakstits, kadai jabut MTL
uzskaitei un kontrolei. Svarigi, ka Sie noteikumi paredz konkrétas darbibas, lai nodrosinatu atbilstosu
krajumu uzskaiti. Noteikumos min&ti dokumentu iesniegSanas termini, materiali atbildigo personu
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pienakumi, darfjumu attaisnojuma dokumentu noformeSanu un citas konkretas darbibas, kas saistamas
ar krajumu uzskaiti. Sajos noteikumos ar reglamentéta MTL inventarizacija, ka ar1 kartiba, kada MTL
jauzglaba. (AM noteikumi Nr. 29-NOT, 06.06.2007.)

norakstisanas kartiba” ir instrukcija, kas izdota saskana ar Ministru kabineta noteiktumiem Nr.1486. ST
instrukcija ir specifiska tie§i Nacionalo Brunoto spéku paklautiba esoSajam iestadém, tatad ari
petamajai iestadei. Minétaja instrukcija definéts, ka specialais militarais inventars (turpmak teksta —
SMI) ir apgrozamo lidzeklu dala, kas nepiecieSams militaro uzdevumu izpildes nodrosinasanai un
militaro sp&ju attistidanai. Sis ir galvenais normativais akts, kas norada uz ipatnibam iestades krajumu
uzskaité. (MK instrukeija Nr.13, 18.09.2010.)

Krajumu uzskaite autores petamaja aizsardzibas institlicija notiek saskana ar visiem saistoSajiem
likumiem un noteikumiem, kas attiecinami uz jebkuru valsts budzeta iestadi. Tapat, pamatojoties uz
likumiem un citiem normativajiem aktiem, iestade ir izstradati ieksgjie noteikumi un instrukcijas, kas
nav pretruna ar Saeimas un Ministru Kabineta izdotajiem normativajiem aktiem. Krajumu uzskaites
galvenais uzdevums ir nodro$inat to saglabasanu un kontrol&t krajumu pareizu lietoSanu.

Veicot literatiiras analizi, autore noveroja, ka $ada veida petijumi par krajumu uzskaites Tpatnibam un
pilnveidi valsts aizsardzibas institiicija iepriekS nav veikti, tadeé] autores formulétie secinajumi un
priekslikumi ir noderigi iestadei, jo Tpasi tadel, ka autore pati ir petamas iestades darbiniece.

Metodologija

Petfjums par krajumu uzskaites Ipatnibam un pilnveidi valsts aizsardzibas institiicija tika veikts 2016.
gada nogalé no oktobra Iidz decembrim. Petjuma sakuma tika ievakta un apkopota pieejama
informacija par pétamo iestadi, krajumiem un to uzskaiti valsts aizsardzibas institiicija. P&c
informacijas apkoposSanas ta tika analiz€ta un autore formulga secindjumus un izstradaja
priekslikumus.

Veicot petfjumu, autore veica literatiiras un normativo aktu analizi, lai izpetitu krajumu uzskaites
teorétiskos aspektus un tiesisko reguléjumu, ka arT noskaidrotu krajumu uzskaites specifiku valsts
aizsardzibas institiicija. Galvenais iestades dokuments, ko analizgja autore, bija iestades 2015. gada
parskats, lai analizé€tu krajumu struktiiru un Ipatsvaru bilancé. Gada parskata bilance autorei sniedza
iespgju veikt bilances vertikalo un horizontalo analizi, kas deva svarigu informaciju par krajumu
struktiru un krajumu liela Ipatsvara bilancé iemesliem. Tapat tika analizeti iestades ieksgjie
dokumenti, kas saisttti ar krajumu uzskaiti, norakstiSanu, inventarizaciju un sanemsanu.

Autore intervéja un noveéroja nozares specialistus pétamaja iestadé, lai noskaidrotu galvenas
problémas, kas saistamas ar krajumu uzskaiti. Izmantojot novéroSanas un ekspertu intervijas metodes,
autore analiz€ja iegiitos rezultatus un izteica spriedumus, ka arT formul&ja secinajumus un
priekslikumus par krajumu uzskaites pilnveidi un specifiku iestadg.

Rezultati

Veicot valsts aizsardzibas institlicijas Gada parskata bilances aktiva vertikalo analizi, autore secinaja,
ka krajumu summa 2015. gada bija 89,8% no kopgjas bilances summas. Krajumu apjoms 2015. gada,
salidzinot ar 2014. gadu, ir palielinajies par 4 296 877EUR (1 Tabula), kas liecina par iestades attistibu
un krajumu apjoma pieaugumu.

Specifiskaka valsts iestades krajumu uzskaites dala saistama ar SMI. Lai gan SMI ir apgrozamo
lidzeklu dala, tas tik izmantots vairak neka gadu. SMI ir militara kaujas tehnika, ieroéi, sakaru un
informacijas sist€mas, kas atbilst militarajiem standartiem, specifiskas lietoSanas materiali un
inventars, specialais ekip&ums un aprikojums u.c. Lai gan §T inventara vertiba ir liela, tas tiek
uzskaitits ka krajumi, nevis pamatlidzekli. SMI 1patniba, salidzinot ar pargjiem krajumiem iestadg, ir
ta, ka ta veértiba tiek norakstita Iidzigi ka pamatlidzekli. SMI, kas saimnieciskaja gada ir izmantots ne
mazak ka 28 dienas vai atrodas starptautisko operaciju rajona, vienu reizi gada (kalendaraja) aprekina
un noraksta vertibas samazinajumu (5-20% gada, atkariba no SMI veida) no inventara atlikusas
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veértibas.

Bilances kopsumma 2015. gada iestade bija 28 660 070 EUR. Krajumu apjoms bija 89,8% no tiem.
Analizgjot petamas iestades krajumu vertikalo analizi (Tabula 1), autore secindja, ka SMI vértiba ir
77,9% no krajumu kopsummas. Tas norada, ka SMI ir liela veértiba. SMI vértibas norakstiSanas kartiba
norada, ka SMI vertiba samazinas 1&ni. Nemot vera iepriekSmingtos faktus, var secinat, ka SMI liela
vertiba un ta norakstiSanas kartiba ir galvenie iemesli, kadel krajumu Ipatsvars bilancg ir ievérojami
liels.

Tabula 1.Valsts aizsardzibas iestades gada parskata krajumu vertikala analize (Avots: autores aprékins péc
iestades gada parskata datiem)

Postena = = =
Konta 1 2014. gads | 2015. gads Ab§oluta SEruktura SEruktura Novirze
Nr nosaukums (EUR) (EUR) novirze bazes parskata o
‘ N (EUR) gadam % | gadam % °
2100 | Krajumi 21431382 ;29 728 1 4206877 | 100,0 1000 0.0
2110 | zeivielas U1 490 306 1620266 | 129 960 7.0 6,3 0,7
materiali
2160 | Inventars 2904 297 4038665 | 1134368 | 13,6 15,7 2.1
o170 | SML - un  SMUY 5630009 |20 069 5303549 | 795 78.0 15
izveido$ana 328
2171 | SMI 17 031 764 igz 0441 3012608 | 79,5 77.9 -1,6
2179 | SMl izveidosana | 5015 24 866 19 851 0.0 0.1 0.1

Autore noveroja un noskaidroja vairakas problémas, kas saistamas ar krajumu uzskaiti pétamaja valsts
aizsardzibas institlicija. Viens no lielakajiem argjo apstaklu raditajiem trikumiem, kas saistami ar
krajumu uzskaiti iestad€ ir resursu trikums Nacionalajos Brunotajos sp€kos. Lai iestade varétu
kvalitativi veikt krajumu uzskaiti, ka to paredz normativie akti, biitu janoalgo vairak darbinieku, bet
$adu resursu nav. Tapat pagaidam resursu nav noliktavu modernizéS$anai, ka rezultata tiek nepilnigi
nodrosinata MTL saglabasana un uzglabasana. Tapat aktuala probléma ir nepareizi nosaukti, un
neprecizi iegramatoti krajumi, kuru iemesls ir neprecizas nodroSinajuma vienibu gramatvedibas
darbibas. Tas rada papildus slogu iestades darbiniekiem un rada neskaidribas krajumu uzskaites
precizitate. Aktualakas ieksgjo apstaklu raditas problémas iestade ir ieksgjas kontroles trikums un
dokumentu laiciga neiesniegSana gramatvedibas darbiniekiem.

Analizgjot krajumu uzskaites nepilnibas valsts aizsardzibas iestadg, autore izstradaja priekslikumus, lai
uzlabotu krajumu uzskaites precizitati un noverstu problémas, kas tika noverotas:

1. Materiali atbildigajam personam parskatit krajumu nosaukumu pareizibu un uzskaites
precizitati, un, nepiecieSamibas gadijuma, iesniegt dokumentus, lai min€tas nepilnibas tiktu
noverstas. Lai darbiniekus motivetu to darit laicigi, iestddes vadibai bitu jaizstrada
motivacijas sisttmu darbiniekiem, kuru atbildiba ir liels krajumu apjoms, lai sekm&tu laicigu
dokumentu iesnieg8anu un pareizu krajumu uzskaiti, ka arT izveidot bargaku sodiSanas
sisteému, konstatgjot parkapumus un nepilnibas;

2. lestades vadibai pieprasit finansu Iidzeklus no AM noliktavu atjaunosanai un modernizéSanai
nakotngé, ka ar1 planoSanas dalas specialistiem ieplanot finanSu lidzeklus noliktavu
uzlabosanai.

3. Personaldalas specialistiem planot jaunas Stata vietas, lai atvieglotu materiali atbildigo personu
administrativo slogu, ka arT planot §tata vietas, ko atvért nakotng, kad v€l vairak palielinasies
krajumu apjoms, un tiks modernizgta militara tehnika un noliktavas, lai neraditu papildus
slogu darbiniekiem, kas saistiti ar krajumu uzskaiti. Darbinieku skaits japalielina atbilstosi
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krajumu apjoma pieaugumam.
Secinajumi

1. Gramatvedibas politika un krajumu uzskaite petamaja iestade ir stingri reglamentéta. To
regul€ likumi, noteikumi, instrukcijas, ka arT iek$gjie iestade izstradatie normativie akti;

2. SMI ir apgrozamo Iidzeklu dala, bet tas tik izmantot vairak neka gadu, ka arT ta
nolietojums tiek aprékinats lidzigi ka pamatlidzekliem. Lai SMI varétu aprékinat
nolietojumu, tam jabiit izsniegtam lietoSana vismaz 28 dienas gada. Tas rada papildus
administrativo slogu iestades darbiniekiem;

3. Viens no lielakajiem argjo apstaklu raditajiem trukumiem, kas saistami ar krajumu
uzskaiti iestade ir resursu trukums Nacionalajos Brunotajos spékos. Lai iestade varétu
kvalitativi veikt krajumu uzskaiti, ka to paredz normativie akti, biitu janoalgo vairak
darbinieku, bet $§adu resursu nav. Resursu tritkums kavé ari noliktavu modernizé$anu, ka
rezultata tiek nepilnigi nodroSinata MTL saglabasana un uzglabasana;

4. Neprecizas nodros§inajuma vienibu gramatvedibas darbinieku darbibas rezultata tiek
nepareizi nosaukti un neprecizi iegramatoti krajumi. Tas rada papildus slogu iestades
darbiniekiem un rada neskaidribas krajumu uzskaites precizitate;

5. Apaksvienibu darbinieki ne vienm@r nodroSina savlaicigu izlietoto materialtehnisko
lidzeklu norakstiSanu, un lietoSana izsniegta inventara vértibas norakstiSanu. Tas kavé
precizu gramatvedibas datu atspoguloSanu;

6. Materiali atbildigas personas iestad€ ir godigas, jo nav noveroti gadijumi, ka darbinieki
piesavinatos krajumus savam vajadzibam;

7. Bilances aktivu lielaka izmaina 2015. gada laika notikusi krajumu apjoma palielinasanas
rezultata, kas bilances vertibu palielinajusi par 4 296 877 EUR (20%). Tas liecina, ka
iestade ka militara vieniba attistas un tiek palielinatas tas spgjas un veikti uzlabojumi;

8. Valsts aizsardzibas iestades krajumu apmérs 2015. gada bilancg ir 89,8% no kopgjas
bilances summas. Lielaka dala krajumu ir SMI, kas ir 77,9% no krajumu kopsummas. Tas
saistams ar SMI norakstiSanas kartibu, ka art SMI lielajam vértibam.
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IMPORTA PENSIJU MEHANISMS LATVIJA
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Zinatniskais vaditajs: Dr.oec. Aina Joppe

Anotacija

P&tijuma aktualitate- viens no galvenajiem jautajumiem valsts sociali ekonomiskas politikas joma ir pensiju
nodro$indjums gan pamatiedzivotajiem, gan personam ar terminuzturé$anas atlaujam. Lai nodroSinatu importa
pensiju izmaksu Latvijas teritorija, ir noslégti starpvalstu ligumi socialas apdro$inasanas joma, kuros tiek
saskanota pensiju administré$ana starp valstim. Valsts socialas apdro$inasanas agentiras Starptautisko
pakalpojumu nodala sniedz pakalpojumus socialas apdrosinasanas un valsts socialo pabalstu joma saskana ar
noslégtajiem starpvalstu socialas drosibas ligumiem. P&tijuma tiks izmantoti Valsts socialas apdrosSinasanas
agentliras pieejamie dati par tris valstim, tas ir, par Baltkrieviju, Ukrainu un Krieviju. Importa pensiju izmaksu
Latvijas teritorija nodrosina Latvijas Valsts socialas apdro§inasanas agentiiras Starptautisko pakalpojumu nodala
mingto valstu pensiju sanémejiem.

Merkis- izpétit importa pensiju mehanismu Latvija, veicot likumdoSanas un statistisko datu analizi, un mekl&t
risinajumus importa pensiju sist€mas pilnveidosanai. Lai sasniegtu mérki, tiks veikti sekojosi uzdevumi: pétitas
importa pensijas, analiz€ti normativie dokumenti saistiba ar importa pensijam, izvertéts importa pensiju
mehanisms Latvija un sniegti priek§likumi importa pensiju sistémas pilnveidoSanai. P&tljuma tiks izmantotas
kvalitativas un kvantitativas metodes. Importa pensiju izpé&te ir loti aktuala, tapéc, ka Latvija nav pétits importa
pensiju jautdgjums ne no teorétiskas, ne no praktiskas puses. P&tijuma rezultati tiks izmantoti importa pensiju
mehanisma pilnveidosanai.

Atslégas vardi: starpvalstu ligumi; importa pensijas; administréSana.
Ievads

Sasniedzot likumdoSanas aktos noteikto pensijas vecumu un apdroSinasanas stazu, sociali apdroSinatai
personai ir tiestbas uz vecuma pensiju gan saskana ar Latvijas Valsts nacionalajiem tiesibu aktiem, gan
starptautiskajiem tiesibu aktiem, ja persona ir bijusi sociali apdro§inata valstis, ar kuram noslégti
ligumi par sadarbibu socialas apdros$inasanas joma. Pensiju pieprasiSanas un izmaksas kartiba Latvija
dzivojosiem Baltkrievijas, Ukrainas un Krievijas pensiju sanéméjiem tiek nodroSinata pamatojoties uz
Siem nolégtajiem ligumiem. Valsts socialdas apdro$inasanas agentiras Starptautisko pakalpojumu
nodala nodro$ina min&to valstu pensiju izmaksu jeb importa pensiju izmaksu Latvija dzivojoSajiem So
valstu pensiju san€méjiem.

Darba mérkis ir izp&tit importa pensiju mehanismu Latvija.
Darba uzdevumi:

1. Izpétit un analiz&t Latvijas noslégtos ligumus un vienoSanas par kartibu, kada piemérojami
ligumi par sadarbibu socialas dro$ibas joma ar Baltkrieviju, Ukrainu un Krieviju

2. Izpétit noslégto ligumu administréSanu Valsts socialas apdroS§inasanas agentiiras
Starptautisko pakalpojumu nodala

3. Apkopot pétijuma gaita izstradatos secinajumus un radusos priekslikumus
Starpvalstu ligumi

Noslegtie starpvalstu ligumi par importa pensijam attiecas uz pastavigajiem iedzivotajiem, kuriem ir
uzkrats apdroSinasanas stazs saskana ar abu vai vienas ligumslédzgjas valsts tiesibu aktiem. Ligums ar
Baltkrieviju parakstits 2008. gada 29. februari, stajies spcka 2010. gada 28. septembri (Arlietu
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ministrijas dienesta informacija, 2010). Ligums ar Ukrainu parakstits 1998. gada 26. februari, stajies
speka 1999. gada 11. junija (Arlietu ministrijas informacija, 1999). Ligums ar Krieviju parakstits
2007. gada 18. decembri, speka no 2011. gada 19. janvara (Arlietu ministrijas dienesta informacija,

2011).

Petijuma secinats, ka Baltkrievijas un Ukrainas Iigums neierobezo pieprasit un sanemt So valstu
pensijas péc pilsoniskas piederibas, savukart Krievijas ligums neattiecas uz Iligumvalstu teritorija
dzivojosiem treSo valstu pilsoniem (Latvijas un Krievijas Federacijas ligums, Latvijas un Baltkrievijas
ligums, Latvijas un Ukrainas ligums par sadarbibu socialas droSibas joma). Tas nozimé, ka
Baltkrievijas pilsonim, kur§ dzivo Latvija, nevar tikt piemerotas Krievijas [iguma tiesibu normas.

Bitiski, ka Krievijas un Ukrainas ligumi paredz apdroSinaSanas staza ieskaitit apdroSinaSanas
periodus, kas Iidz 1991.gada 1.janvarim ir uzkrati viena no ligumslédzgju pusu teritorijam, pensiju
saskana ar ligumu pieskir un izmaksa ta ligumslédzgja puse, kuras teritorija pensijas pieprasiSanas
bridi ir personas dzives vieta, pie nosacijuma, ka jau netiek veikta pensiju izmaksu par Siem
periodiem. Tas nozimé, ka, piem&ram, Latvijas pilsonis, kur$ dzivo Ukraina vai Krievija, sasniedzot So
valstu pensijas vecumu- 60 gadus, pieprasa pensiju dzives vietas valstl. Gan Ukraina, gan Krievija
periodus Iidz 1991. gada 1. janvarim, kas uzkrati gan tas valsts teritorija, kura persona dzivo, gan
Latvija, ieskaitis sava apdrosinaSanas staza. Personai, atgrieZoties uz dzivi Latvija un sasniedzot
Latvijas pensijas vecumu, Latvijas apdroSinasSanas staza netiks nemti veéra periodi par Latvija vai
Krievija/Ukraina uzkratajiem apdrosSinasanas periodiem Iidz 1991. gada 1. janvarim, jo par Siem
periodiem pensiju maksa otra ligumvalsts.

Savukart par apdrosinasanas staza periodiem, kas ligumslédzgju pusu teritorijas ir uzkrati pec
1991.gada 1.janvara, Ukrainas un Krievijas Iigumi paredz, ka, katra ligumsleédzgja puse saskana ar
ligumu aprékina un izmaksa pensiju, kas atbilst tam apdroSinaSanas stazam, kas uzkrats tas teritorija.
Tas nozimg, ka neatkarigi no personas dzives vietas kada no ligumvalstim, katra valsts maksa par savu
apdro$inasanas stazu pec 1991. gada 1. janvara (Latvijas un Krievijas Federacijas Iigums, Latvijas un
Ukrainas ligums par sadarbibu socialas dro§ibas joma).

Peétljuma autore secina, ka ar Baltkrieviju noslégtais ligums paredz, ka katra valsts aprékina un
izmaksa pensiju pamatojoties uz apdroSinasanas stazu, kas uzkrats tas teritorija. Tas nozime, ka
neatkarigi, kad persona ir bijusi sociali apdro§inata viena vai otra valsti, vai kuras puses teritorija ir
personas dzivesvieta pensijas pieprasiSanas bridi, katra valsts aprékina un izmaksa pensiju par tas
teritorija uzkrato darba stazu (Latvijas un Baltkrievijas Iigums par sadarbibu socialas drosibas joma).

Petijuma konstatets, ka Krievijas ligums, at$kiriba no Ukrainas un Baltkrievijas ligumiem, unikals ar
to, ka Latvija dzivojosSiem Krievijas pilsoniem ir tiesibas izveleties, vai pieprasit pensiju saskana ar
liguma nosacijumiem, vai Krievijas pilsona pensiju tikai saskana ar Krievijas nacionalo likumdoSanu
par darba un tam pielidzinatajiem periodiem Latvija un Krievija. Sada izvéle Krievijas pilsonim ir
jaizdara vienreiz un ta nav parskatama. Izvéli izdara veérSoties Valsts socialas apdrosinasanas agenttras
nodala un aizpildot speciali izstradatu veidlapu (VSAA, 2017b). Tatad, ja Krievijas pilsonis, dzivojoss
Latvija, izdara izveli sanemt Krievijas pilsona pensiju, jo pensioné$anas vecums Krievija tiek sasniegts
atrak ka noteikts Latvija, tad sasniedzot Latvija noteikto vecuma pensijas vecumu, personai vairs
nebis tiesibas atteikties no pieskirtas Krievijas pensijas, neskatoties uz to, ka vairums vai pat viss
apdroSinasanas stazs uzkrats Latvijas teritorija.

Personu loks, kas sanem Krievijas pilsonu pensiju, veido lielako dalu no kontingenta, kuriem tiek
izmaksatas importa pensijas ar Valsts socialas apdroSinaSanas agenturas Starptautisko pakalpojumu
nodalas starpniecibu (VSAA, 2017a).

Starpvalstu Iigumi un Iigumu administré$ana Valsts socialas apdro$inasanas agentiiras Starptautisko
pakalpojumu nodala

P&tfjuma laika autore analizgja ne tikai noslégtos ligumus par sadarbibu socialas drosibas joma, bet
analizgja arT vienoSanos par kartibu, kada piemé&rojami $ie noslégtie starpvalstu Iigumi.

Petfjuma konstatéts, ka neviena no Iigumiem netiek atrunata kartiba, cik regulari un ka ligumslédzeju
puses nodroSina otras valsts pieSkirto pensiju izmaksu un to pieprasiSanas kartibu. Sie liguma
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administré$anas jautajumi ir atrunati un parakstiti Vienosanas par kartibu, kada piemérojami noslégtie
ligumi.

P&tfjuma autore secina, ka saskana ar noslégtajam vienoSanam (VSAA, 2017c; VSAA, 2017d; VSAA,
2017 g; VSAA, 2017h) ar Krievijas Federacijas, Ukrainas un Baltkrievijas Pensiju fondiem,
personam, kuras dzivo Latvija, parskaita pieskirtds importa pensiju summas uz Valsts socialas
apdro$inasanas agentiiras bankas kontu ik ceturksni tekosa ceturk$na otraja ménesi, pamatojoties uz
maksajuma pazinojumu (Ukraina un Krievija) un elektroniska faila veida (Baltkrievija). Pensionara
dzives vietas ligumslédzgjas puses kompetenta organizacija jeb Valsts sociala apdroSinasanas
agentlira, nodro§ina pensijas summas piegades organizaciju uz personas bankas (kreditiestades) kontu,
kuras rekvizitus persona pazino Sai kompetentajai organizacijai.

Importa pensiju summas parskaitiSana notiek tas valsts valiita, kuras teritorija dzivo pensionars, tas ir,
no Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas nauda tiek sanemta euro valtita, saskana ar valiitu kursiem, ko
oficiali publicgjusi Krievijas Federacijas Centrala banka, Ukrainas Nacionala banka un Baltkrievijas
Nacionala banka, un kas ir speka operacijas IstenoSanas diena (VSAA, 2017¢c; VSAA, 2017d; VSAA,
2017g; VSAA, 2017h). Tas nozimg, ka katra ceturksni izmaksajamo importa pensiju summa ir
mainiga, jo katru ceturksni mainas valiitas kurss importa sarakstu sastadiSanas diena. Neizmaksatas
pensiju summas tiek ieskaititas Iidzeklos uz pensiju izmaksu nakosaja ceturksni.

Petijuma konstatets, ka pamatojoties uz sanemto Baltkrievijas elektronisko failu un Ukrainas un
Krievijas maksajuma pazinojumiem, kuri tiek sanemti tekosa ceturk$na otraja menesi, Starptautisko
pakalpoju nodala veic $o datu apstradi un importa pensiju izmaksu nodrosina tekosa ceturkSna pedgja
menesl.

Lai nodrosinatu importa pensiju izmaksu, pirmkart socialas apdroSinasanas sisttma SAIS tiek ievaditi
dati par importa pensiju sanéméjiem. Krievijas un Ukrainas izmaksu dati tiek apstradati manuali,
Baltkrievijas- faila veida, kur§ tiek ieladéts SAIS sisteéma. Otraja soli dati tiek apstradati izmaksu
porcija. Péc tam, ja SAIS sistéma jau ir registréti kadas personas mirSanas dati, tad maksajums netiek
nosiitits caur Valsts Kasi, bet uzreiz paliek sistema ar statusu ,,neizmaksats”. Ja klients ir slédzis
izmaksu kontu un nav pazinojis par kreditiestades konta mainu, ar1 tad nauda atgriezas SAIS sistema
ar statusu ,,neizmaksats”. Importa pensijas netiek izmaksatas ar1 tad, ja persona parcelas uz dzivi kada
no ligumvalstim vai, ja izbrauc dzivot arpus starpvalstu ligumos noteiktas teritorijas.

P&tfjuma autore secina, ka starpvalstu vienosanas (VSAA, 2017d; VSAA, 2017e; VSAA, 2017f) nav
atrunats, ka valstis savstarp&ji var iesaistities citas valsts pakalpojuma parmaksa, ka tas ir atrunats
Eiropas Savienibas Regulas 987/2009 71. panta (Eiropas Parlamenta un Padomes Regula Nr.
987/2009). Patlaban, ja ir izveidojusies Latvijas pakalpojuma parmaksa un persona no Latvijas
parcelas uz dzives vietu kada no iepriek§ minétam ligumvalstim, Valsts socialas apdroSinasanas
agentiira nevar lGigt iesaistities, piem&ram, Baltkrievijas Pensiju fondu un Baltkrievijas zvérinatos tiesu
izpilditajus Latvijas izmaksata pakalpojuma parmaksa.

Petfjuma laika tapat konstatets, ka vieno$anas nav atrunats, vai personas naves gadijuma, ja importa
pensijas izmaksa uz kreditiestades kontu veikta pirms kompetenta iestade uzzin, ka personas mir§anas
datums ir pirms pensijas izmaksas datuma, tiek uzstadita parmaksa par periodu péc mirSanas datuma
vai tiek uzskatits, ka tekosa ceturkSna summa pienakas pensionaram, neskatoties uz to, ka mirSanas
fakts registréts pirms importa pensijas izmaksas datuma (VSAA, 2017d; VSAA, 2017e; VSAA,
2017%).

Metodologija
Darba izstradé izmantoti normativie akti, Valsts socialas apdrosinasanas agenttiras nepublicétie dati un
tieSsaistes avoti. Izmantota kvantitativa metode datu apstradei, lai noteiktu datus par importa pensiju

sanemgju skaitu uz izmaksatajam summam. Kvalitativa pétjjumu metode izmantota tiesibu aktu
analize.
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Rezultati

1. Tabula. Valutas kurss perioda no 2012. Iidz 2016. gadam katra gada p&dgja ceturksni (VSAA, 2017a).

Valsts Baltkrievijas valiitas Ukrainas valttas kursa | Krievijas valiitas kursa
kursa attieciba pret attieciba pret vienu attieciba pret vienu

Gads vienu EUR EUR EUR

2012 11016.79005 - 40.548280
2013 12447.24217 - 43.665850
2014 147705.75 16.183373 57.241800
2015 18999.00000 24.605837 69.613600
2016 2.10640 28.216730 69.339200

Saistiba ar militaro konfliktu Ukrainas teritorija, redzams, ka 2014. gada un turpmakajos gados gan
Ukrainas, gan Krievijas valutas vertiba krit. Vislielaka Krievijas rubla vertibas kriSana bija 2015. gada
1. ceturksni un 2016. gada 1. ceturksni, kad 1 EUR= 74.367500 un 1 EUR= 85.654300. Ukrainas un
Baltkrievijas valiitu kursi nepiedzivo tik straujas kursa svarstibas. Baltkrievija no 2016. gada 1. julija
denomingja savu valiitu méroga 1: 10 000 (Baltkrievijas rubla denominacija ar 2016. gada 1. jaliju),
lidz ar to izskaidrojams 2016. gada valiitas kursa maina attieciba pret ieprieksgjiem parskata gadiem.
Dati par valiitas kursu 2012. un 2013. gada Ukrainai nav pieejami euro, jo pieskirto pensiju summas
latos uz Ukrainu tika nosttitas Amerikas Savienoto Valstu dolaros un péc tam konvertgtas grivnas.

2. Tabula Importa pensiju sanéméju skaits par periodu no 2012. 1idz 2016. gadam (VSAA, 2017a)

Valsts
Baltkrievija Ukraina Krievija

Gads

2012 3024 235 2931
2013 3264 255 4979
2014 3459 250 7478
2015 3680 252 9026
2016 3801 267 10142

Katru gadu laika perioda no 2012. Iidz 2016. gadam importa pensiju sanéméju skaitam ir tendence
palielinaties. Vismazakas san€méju skaita svarstibas ir Ukrainas pensiju san€méju vidi, kur 2014.
gada pat skaits ir samazinajies, salidzinot ar ieprieks€jo gadu. Baltkrievijas pensionaru skaits visvairak
vidgji palielindjies katru ceturksni par 60 sanémejiem 2013. gada, salidzinot ar 2012. gadu, bet
vismazak, tas ir, 30 sanémgji ik ceturksni 2016. gada salidzinot ar 2015. gadu. 2014. gada skaits ir
palielinajies vidgji par 49 sanémgjiem ik ceturksni salidzinot ar 2013. gadu un un 2015. par 55
sanémgjiem, salidzinot ar 2014. gadu. Tas izskaidrojams ar to, ka katru gadu samazinas to personu
loks, kas ir bijusi sociali apdroSinati Baltkrievija. Savukart Krievijas importa pensiju sanémeéju skaits
visvairak vid&ji par 625 personam ik ceturksni palielinajas 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu un
2013. gada vidgji par 512 personam, salidzinot ar 2012. gadu 2015. gada un 2016. gada sanémgju
skaits ik ceturksni palielinajas par 387 un 284 personam attieciba pret ieprieks€jo parskata gadu.
Krievijas importa pensiju sanémgju skaits galvenokart samazinas d€] valitas vertibas kriSanas, jo
nelabvéligaks valttas kurss, jo mazaka pensija valiitas konvertacijas rezultata. Krievijas importa
sanémgju skaits samazinas ne tikai tap€c, ka pe&dgjo tris gadu statistika liecina, ka lielakais skaits
iesniegumu par atteikSanos no Latvijas pilsona vai nepilsona statusa tika sanemts 2014. gada un velak
skaitli tikai kritas (Rubli pret eiro: cik maksa pensija Latvija un Krievija), bet ar1 tapec, ka cilveki ir
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kluvusi izglitotaki un informetaki, ka izv€loties Krievijas pensiju ka Krievijas Federacijas pilsonim
saskana ar noslégto ligumu socialas drosibas joma, atpakalcela uz Latvijas pensiju vairs nebis, ja
lielakais vai pat viss apdroSinaSanas stazs uzkrats Latvijas teritorija. Vidgji Krievijas pensijas ir
mazakas par Latvijas pensijam, Iidz ar to, ja Krievijas Federacijas pilsonis ir sociali apdroSinats
Latvija un nav bez iztikas lidzekliem, tad nav verts kartot Krievijas Federacijas pilsona pensiju, bet
gan gaidit, kad tiks sasniegts Latvija noteiktais pensionéSanas vecums, jo tas atmaksasies ilgtermina.

3. Tabula Importa pensiju izmaksa par periodu no 2012. [idz 2016. gadam (VSAA, 2017a)

Valsts
Baltkrievija, EUR Ukraina, EUR Krievija, EUR

Gads

2012 80005.71 69199.28 1453561.53
2013 108206.23 73469.87 2568888.52
2014 147705.75 47731.57 2888566.04
2015 138961.94 34727.37 3125505.98
2016 138930.59 33020.80 3631996.52

Ka jau mingts, katra ceturk$na summa ir mainiga, jo katru ceturksni mainas valiitas kurss importa
sarakstu sastadiSanas diena, ka arT katru ceturksni parasti palielinas So valstu pensiju sanéméju skaits.
Ta ka lielakais importa pensiju sanéméju skaits ir Krievijas, tad ar to arT izskaidrojams, kap&c no
Krievijas Federacijas Pensiju Fonda tiek sanemtas vislielakas naudas summas.

Secinajumi

P&c 2016. gada datiem Baltkrievijas, Ukrainas un Krievijas importa pensiju sanéméju skaits ir 14 210.
Vislielaka skaita ir Krievijas importa pensiju sanémgji jeb aptuveni 71% no visiem importa pensiju
sanémgjiem dzivojoSiem Latvija, kas savukart izskaidro to, kapéc no Krievijas tiek sanemtas
vislielakas naudas summas importa pensiju izmaksas nodrosSinasanai.

Gan Krievijas, gan Ukrainas Iigums paredz apdrosinasanas staza ieskaitit apdroSinasanas periodus, kas
Iidz 1991.gada 1.janvarim ir uzkrati viena no Iigumslédzgju pusu teritorijam, pensiju saskana ar
ligumu pieskir un izmaksa ta ligumsleédz&ja puse, kuras teritorija pensijas pieprasiSanas bridi ir
personas dzives vieta, pie nosacijuma, ka jau netiek veikta pensiju izmaksu par Siem periodiem. Pec
1991.gada 1 janvara, katra Iigumslédzgja puse saskana ar Iigumu aprékina un izmaksa pensiju, kas
atbilst tam apdroSinaSanas stazam, kas uzkrats tas teritorija. Savukart Baltkrievijas ligums paredz, ka
katra valsts aprékina un izmaksa pensiju pamatojoties uz apdroSinaSanas stazu, kas uzkrats tas
teritorija.

Krievijas ligums, atSkiriba no Ukrainas un Baltkrievijas ligumiem, unikals ar to, ka Latvija
dzivojosiem Krievijas pilsoniem ir tiesibas izvEleties, vai pieprasit pensiju saskana ar Iliguma
nosactjumiem, vai Krievijas pilsona pensiju tikai saskana ar Krievijas nacionalo likumdosanu.

Neviena no starpvalstu vienoSanas par ligumu par sadarbibu socialas apdro$inaSanas joma
pieméroSanu nav atrunats, ka valstis savstarpgji var iesaistities citas valsts pakalpojuma parmaksa, ka
tas ir atrunats Eiropas Savienibas Regulas 987/2009 71. panta. No iepriek§ min&ta izriet raksta autores
priekslikums, ka ir jamaina starpvalstu vienoSanas par ligumu piemérosanu, kura biitu atrunats, ka
valstis var savstarpgji iesaitities pakalpojumu parmaksu atgtisana.

Tapat Sajas vienoSanas nav atrunats, vai personas naves gadijuma, ja importa pensijas izmaksa uz
kreditiestades kontu veikta pirms kompetenta iestade uzzin, ka personas mirSanas datums ir pirms
pensijas izmaksas datuma, tiek uzstadita parmaksa par periodu péc mirSanas datuma vai tiek uzskatits,
ka tekosa ceturk$na summa pienakas pensionaram, neskatoties uz to, ka mirSanas fakts registréts pirms
importa pensijas izmaksas datuma. No minéta secindjuma pé&tijuma autore atkartoti sniedz
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priekslikumu, ka ir jamaina starpvalstu vienosanas, lai precizi defin€tu, vai pakalpojumu parmaksa
tiek uzstadita p&c mirSanas datuma, ja tas ir bijis pirms importa pensijas izmaksas datuma vai arT tiek
uzskatits, ka, ja persona mirusi tekoSaja ceturksni, ka pensija pienakas par visu ceturksni, neskatoties,
ka mir$anas datums registréts pirms izmaksu datuma.

Ukrainas un Krievijas izmaksu sarakstu dati tick apstradati manuali socialas apdroSinasanas
informacijas sistéma, kas savukart pie tada apjoma ka Krievijas importa izmaksu saraksts, rada
pietiekami lielu risku kludities datu ievade. Lidz ar to, izriet sekojoSs priekSlikums- valstim
savastarp&ji noslégt vienoSanos par datu apmainu elektroniska faila veida, ka tas jau notiek ar
Baltkrieviju.
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VIETEJO PARVADAJUMU ORGANIZESANA UN KOORDINESANA BUVMATERIALU
RAZOSANAS UZNEMUMA

Agnija Auzane

Ekonomikas un kultiras augstskola, Starptautiskie tirdzniecibas darijumi un logistika
Zinatniskais vaditajs: Mg.Paed. Inga Brasla

Anotacija

Kvalitate un cena ir galvenie raditdji, kurus misdienu pasaulé izverté patérétajs. Starptautiska tirdznieciba ir
radijusi konkurenci un ta liek razotajiem domat par to ka saglabajot kvalitati, samazinat produkta cenu, lai ta
klttu konkuretspgjigaka un pievilcigaka patérétajam. Gandriz vienmér atbilde ir riipigi izplanoti un organizgeti
logistikas procesi, kas noved pie v€lama izmaksu samazinajuma. Transporta logistikas darbam jabiit efektivam,
pievérSot uzmanibu mar§rutu planosanai un kravu plismai bez dikstavém un citiem sarezgljumiem, vienlaikus
neaizmirstot par dro$u un kvalitativu servisu. Istenojot petfjumu tika veikts teorijas apskatu par transporta
logistiku, pievérSot vairak uzmanibu autotransportam, ko wvairaki autori atzist ka piemérotako vietgjo
parvadajumu veikSanai ta mobilitates un salidzinoSi atro piegazu iesp&ju dél un pamatojoties uz to analizets
biivniecibas materialu razotajs un ta risinajumi vietgjo parvadajumu veik$ana. ST pétfjuma mérkis ir izanalizet
vietgjo parvadajumu organizésanu un koordinéSanu biivmaterialu razoSanas uznémuma. Darba tika izmantotas
datu ieguves metodes. Veikta specialas literatiiras analize, izpétita uznémuma dokumentacija, tika veikti
noverojumi logistikas procesos un risindjumos, veiktas intervijas ar vairakiem uznémuma parstavjiem, ka ari
veikta gadijuma analize sekojot un analiz&jot noteiktu autotransporta vienibu darbu. P&tfjuma rezultata tika
izvirziti priek§likumi uznémuma logistikas efektivitates uzlaboSanai, noradot uz klimé&m izmantotajos sadales
failos, veikti aprekini, kuriem javeicina parvadataju interesi izanaliz&t un mainit materialu piegazu koordingsanu,
paredzot iesp&jamu ietaupljumu, tapat ar1 izvirziti ieteikumi darbu veikSanas procesu uzlabosana.

Atslegas vardi: logistika; viet€jie parvadajumi
Ievads

Logistikas procesus var saskatit katra ikdienas darbiba, jo jebkurai kustibai ir kads noteikts mérkis, lai
sasniegtu pat vismazako, ir nepiecieSama planoSana un organizgé$ana, ka ikdienas gaitas, ta ar1 nopietni
planojot uznémuma darbibu un procesu virzibu. Nemot v&ra to, ka biivnieciba ir neatnemama
misdienu pasaules sastavdala un cilvéce aizvien tiecas uzlabot savu apkartgjo vidi, darba autors ir
izvelgjies apskatit un tuvak iepazit biivmaterialus razojosu uznémumu. Sis darbs kalpos ka §i
uznémuma vietgjo parvadajumu organiz€Sanas un koordin€Sanas procesu atspogulojums un radis
iespgju saskatit esoSos trukumus un ieteikumus uznémuma attistibai $aja joma.

St darba merkis ir izanaliz€t vietgjo parvadajumu organizé€Sanu un koording$anu buvmaterialu
razoSanas uznémuma.

Lai sasniegtu rezultatu tiek izvirziti sekojosi uzdevumi:
1. Veikt teorétiskas literatairas apskatu par transporta logistiku un kravu organiz&sanu,
2. lIzpetit uzn@muma izmantotos vietgjo parvadajumu organiz€Sanas un koording€Sanas
risinajumus,
3. lIzstradat secinagjumus par vietg§jo parvadajumu risingjumiem uzpémuma un izteikt
priekslikumus procesu uzlabosSanai.

Darbu autors sak ar vispargju teorijas apskatu par transporta logistiku. Tam seko visparigs uznémuma
darbibas un veikto procesu apskats un nodalu sadarbiba procesos, kas iespaido vietgjo parvadajumu
organizé$anu un koordingSanu. P&c visu iegiito datu apkopoSanas un novéroSanas praksé, darba autors
veic pétijumu un izskata iesp&jamos uzlabojumus efektivakai darbibai. Darba autors sniedz
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priekslikumus un secina, ka noteiktos procesos ir iesp&jami uzlabojumi.

Darba tika izmantotas datu ieguves metodes - teorgtiskas un uzn€muma pieejamas literatiiras analize,
procesu noverojums, intervijas ar vairakiem uzn€muma parstavjiem, ka ar1 veikta gadijuma analize
sekojot un analizgjot noteiktu autotransporta vienibu darbu.

Literatiiras apskats

Jebkura uznémuma logistikas procesi sastav no vairakiem posmiem, ieklaujot tajos visu produkta
dzives ciklu. Darba autors par visaptvero$u un pilnvertigu izvélas Valérija Praudes no menedzmenta
viedokla izstradato definiciju: ,,Logistika ir saimniecisko darbibu planosana, organiz&$ana un kontrole,
kas nodrosSina materialo vertibu plismu un ar to saistitas informacijas un finansu pliismas mérktiecigu
piegadi, glabasanu, parvietoSanu, sadali un citas aktivitates ar mérki apmierinat patérétaju vajadzibas
ar optimalam izmaksam.” (Praude 2013). Saja definicija materialo vértibu biitiba atspogulo gan
eso8os, gan ienakosos materialus razoSanai, nepabeigto produkciju, produkcijas iepakojumu krajumus
un gatavo produkciju (Praude 2013). Savukart John J.Coyle salidzina piegades k&di ar caurulvadu caur
kuru nepartraukti pliist min€to materialu, finanSu un informacijas plismas, tas ir vienmér blakus
esosas un viena otru ietekméjosas (Coyle et al 2011). Transportésanas logistikas galvenie uzdevumi ir
kravas piegade nepiecieSamaja daudzuma, istaja laika un vieta un nodroSinat §1 pakalpojuma kvalitati
(Praude 2013). Darba autors secina, ka literatiiras avotos valda vienpratiba par $o galveno uzdevumu.

Ja pateretajs ir izvelgjies noteikto produkciju, uznémumam ir janodroSina produkta nepartraukta
pieejamiba, analiz&jot cik daudz materialu razoSanai nepiecieSams piegadat un ka nogadat produktu
patérétajam (Harrison et a/ 2014). Jebkur§ uzné€mums vel pirms produkta realizacijas nonak pie
jautajuma — ka materiali tiks transport€ti uz razotni un ka produkts Iidz paterétajam. Cik talu vai tuvu
ir materialu ieguves vieta un cik talu vai tuvu klienti. TieSi transporta izv€les analizei uzn@mumam ir
japievers loti liela uzmaniba, jo nepareiza izvéle var novest pie nelietderigam izmaksam. Ja veicot
parvadajumus nav nepiecieSams Sk&rsot Latvijas valsts robezu, tad $adi parvadajumi tiek uztverti ka
vietgjie parvadajumi (Autoparvadajumu likums), darba autors izvertgjot literatiru secina, ka visos
avotos autotransports tiek novertéts ka labaka transporta veida izvéle viet€jos parvadajumos, kas,
protams, Skiet pamatoti nemot veéra ta priekSrocibas un elastibu pret infrastruktiiru. Uzn€mumam
sakotngji ir jaizSkiras par vienu no strat€gijam, proti, veicot investicijas, jaiegadajas savi transporta
lidzekli un jarekinas ar visam izmaksam, kas ar tiem saistitas, vai transportu parvadajumiem noligt no
apakSuzn@mgja, kuram tas ir, tas to uztur un kontrole (Sprancmanis 2003). Atrast sadarbibas partneri,
kas patiesi v€las uznémumam sniegt viskvalitativako servisu, nav viegli. Ja tads ir atrasts, tad
turpmaka sadarbiba ir jabalsta uz abu pusu kopgu darbu un kompromisu atraSanu, vienam otru
uzklausot un kopa planojot ikdienas darbu.

Jebkura produktu kustiba izriet no pieprasijuma jeb pasiitijuma, gan materialu piegades razotnei, gan
gala produkcija klientam. Piegazu planoSana ir atbildigs darbs, jo no ta izriet razo$anas nepartrauktiba,
ka ar7 klientu apmierinatiba un, protams, minimiz€tas izmaksas. Darba autors piekrit N.Sprancmana
izvirzitajai nostadnei, ka uzpemuma funkciongSanai vajadzigo materialu sagades planoSanai
nepieciesams: ,radit vienotu uznémuma darbibas planosanas sist€mu, kura organiski savieno precu
pieprasijumu ar razoSanu un materialu piegadi.” (Sprancmanis 2003). Janem veéra, ka izejmaterialu un
gatavas produkcijas transport€Sanas iespgjas ir liela mera atkarigas no razoSanas uzp€muma
pieejamajam uzglabasanas vietam un noliktavam, tapeéc materialu piegades un razoSanas apjomi ir
japlano, uzglabajamajiem daudzumiem jabiit pareizaja daudzuma ta, lai ne piegadatie materiali, ne
gatava produkcija nesabojatos un ar1 lieka materiala uzglabasana neveidotu liekas izmaksas
(Schonsleben 2012).

Izpétot vairakus avotus par pasititijumu apstrades procesu, darba autors secina, ka jebkur$ parvadajums
izriet no pasiitijuma, vai tas biitu izejmaterialu pieprasijums razoSanai vai klienta pieprasijums gala
produkta piegadei. Uzn@mums var izvirzit pasttjumu iesniegSanas noteikumus, lai atvieglotu
autoparka darba laika planosanu, jo lai veiktu jebkadu piegadi, tam ir nepiecieSams sagatavoties —
apzinat iesp&jamo auto vaditaju darba laiku, marSrutus un tajos pavadamo laiku.
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Metodologija

Izanaliz&jot vairakus literatiras avotus, darba autors secina, ka uzn@muma eso$as procediras ir
sasaistamas ar teorija apskatito. Darba autors iedzilinajas katra no piegazu planoSanas posmiem, veica
analizi procesiem, kur saskatfja iesp&jamu uzlabojumu. Vispirms veicot noverojumu tika apzinata
procesu seciba un iesaistitas puses. Noverojuma laika radas jautajumi, kas tika apkopoti, un izmantojot
tos, tika interveéti uznémuma dispeceri un pasiitijumu apstrades specialists. Tapat izmantojot gadijuma
analizi tika pétits autotransporta vienibu darba laiks, ka arT transporta pliismas efektivitate. Transporta
kustibas efektivitate tika parbaudita ar1 izmantojot teorija pieejamas formulas (Sprancmanis 2003).

Tika aprekinats kop€jais brauciena ilgums jeb t,, aprékina péc formulas —

tm = tortis-bs (D)
kur
t, — brauciena pavadttais laiks un

ts., — iekrausanas un izkrausanas kopgjais laiks viena brauciena.

Tapat tika izmantota formula, lai noskaidrotu iesp&jamais piegazu daudzumu:
Z =t/ tm, 2)
kur
Z - iespgjamais braucienu skaits,
ty — darba laika ilgums diennakti, h un

tm — kop@jais brauciena ilgums, h.

Ka arT veikts aprekins, lai noskaidrotu nepiecieSamo piegazu skaitu, p&c formulas:
A=Q/W, 3)
kur
A - nepiecieSamo piegazu skaits,
Q — planotais kravas parvadajumu apjoms, t un

W — viena brauciena parvestas kravas daudzums, t.
Rezultati

Pétfjumam izvel&tais biivniecibas materialu razoSanas uznémums ir lideris sava joma Latvija un ari
citur pasaule. Petijuma tiek analiz&ti uzn@muma organizgetie viet€jie parvadajumi, jo tiesi tie sastada
vislielako dalu, viena diena $ajos parvadajumos var tik veikti pat Iidz 800 parvadajumiem. Uznémums
neuztur savu autoparku un ir izveljies savus parvadajumus uzticét vairakiem sadarbibas partneriem.
Gan izejmaterialu, gan gala produkcijas piegades plano uzp€muma darbinieki un to planojumu
nakamajai dienai nodod ka transporta pakalpojuma pasiitijumu parvadatajiem.

Autovaditaju darba laiks tiek kontrol&ts, lai tas tiktu ievérots un atbilstu valsti noteiktajam normam. So
darbu veicot tiek salidzinatas katra auto tahogrammas pret GPS datiem, lai noverotu vai tiek ieverots

darba un atpiitas laiks, ka arT vai nav veiktas manipulacijas ar tahogrammu. Darba autors izmantojot
gadijuma analizi, GPS datu vésturei atlasija datus par Cetriem auto ned€las garuma, skatit 1.attelu.
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1.att. BraukSanas un darba dienas ilgums

Parbaudot datus uzreiz var redzét, kuri auto biitu japapéta tuvak un kuru tahogrammas var nepétit, jo ir
redzams, ka darba laiks ir ievérots. Saja pieméra uzmanibu pievér§ 3.auto, jo ikdienas darba laiks
parsniedz normu, tika noskaidrots, ka §im auto ir piesaistiti divi Soferi, tatad Sie vaditaji strada veidojot
mainas, tacu GPS $o mainu nevar izsekot. leteikums biitu parbaudit tahogrammas tikai gadijumiem,
kad uz vienu auto ir divi mainas Soferi. Ja auto ir viens vaditajs, ta darbu loti viegli var parbaudit
mapon.lv sistema, uzreiz redzot nobraukumu pa dienam, var redzet atpiitu reizes un to, cik ilga ir
bijusi Sofera darba diena.

Autovaditajs, kur§ sekmigi izpilda visas noteiktas kartibas normas, tiek nodarbinats uzp€muma
parvadajumos. Tos Soferi veic peéc uznémuma sniegta transporta pasttijuma. Gala produkcijas plismai
un izejmaterialu pliismai tas tiek koordingtas dazadi. Klientu iesniegtos pasiitijumus apstrada un
sisttma veido pasiitjumu apstrades specialists. Lai pasitijumu piegadatu nakamaja diena, tas
jaiesniedz 1idz plkst 12:00. Sads nosacijums pastav, lai dispederi varétu veikt pasiitijumu sadali pa
parvadatajiem, nosiitit transporta pasttijumu I1dz plkst.15:00, kas ir [iguma atrunatais laiks. Izmantojot
gadijuma analizes metodi, tika piefikseti laiki, kad tiek nodota informacija, skatit 2.attelu.

18:00:00 y 1
16:48:00 Y A # Pasltijumu
A A specialists
A
15:36:00 ik | u
B Dispederi
[ | * * e
14:24:00 * E
m u A Papildindjumi
13:12:00 3
[ |
12:00:00
L= — ™~ o =T
i - i L | L |
o =} o = =1
~ ~ - - ~
=] (=] w w w
— — —~ — —~
(=] (=] (=] (=] (=]
™~ ™~ ™~ ™~ ~

2.att. Pasttfjumu nodosana piegazu planoSanai
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Ar zilu rombu atziméts laiks, kad pastitijumu apstrades specialists nodod informaciju dispeCeriem, ka
var sakt sadali. Ar sarkano Cetrstiiri laiks, kad dispeceri nodot pasttijumu parvadatajam. Ar zalo
trijstiiri apZziméeti pasttijumi, kas tiek pievienoti pa vienam atseviski ka papildinajumi — priekSapmaksu
veikusi klienti vai klienti, kuriem piegades ir tikuSas atseviski apstiprinatas finan$u jautajumu del. Ka
redzams, pat pamata pasitijumi tiek izdaliti pec plkst. 15:00. Ir daudz papildinajumu, ta ka
apstiprinasanas process ir gar§ tas kavé piegdzu planoSanu un nodosanu parvadatajiem. PardoSanas
dalai kopa ar logistikas dalu ir jaatruna kartiba, kada tiek nodoti izpildei pasitijumi, kuriem
nepiecieSams apstipringjums. Ja nav izdevies rast risingjumu finansu vai citam problémam [idz plkst.
15:00, pasiitijumam biitu japariet uz aiznakamas dienas piegadi vai to var nodot parvadatajam vélamas
izpildes dienas rita ar nenoteiktu piegades laiku, tadgjadi atvieglojot parvadataja transporta kustibas
planosanu gala produkta piegadém.

Savukart izejmaterialu piegazu apjomu jeb pasttijumu sniedz razoSanas dala, kas ik rita sapulce
pazino logistikas dalai nepiecieSamo izejmaterialu daudzumu, kas jasagada. Transporta pasttijumu
Siem parvadajumiem sniedz logistikas dalas vaditajs, kas atbilstosi sadarbibas partneriem pieejamajam
auto vienibu skaitam, nosiita pieprasijumu. Uznémumam nepiecieSami dazadi izejmateriali, dazados
daudzumos, tacu galvenas izejvielas sagade, aptuveni 5000 tn apjoma, tiek organizéta vakaros, lai
netraucétu vietgjo iedzivotaju parvietosanos un $ie parvadajumi ilgst 12 stundas. Uzn€mums nodarbina
Sajos parvadajumos 40 transporta vienibas.

Lai parbaudttu cik auto reali biitu nepiecieSams, tika veikti aprékini, izmantojot GPS datu ve&sturi un
iepriekS minétas formulas. Tika aprékinats kopgjais brauciena ilgumu (Formula 1), iegiitais rezultats —
1h 33 min.

legiito rezultatu vargja izmantot, lai aprékinatu iespgjamo reisu skaitu 12h maina (Formula 2), tika
aprekinats, ka vienas mainas laika var veikt 8 piegades.

Aprekinot videjo viena piegadé atvesto materiala daudzumu, tika aprekinats nepiecieSamo piegazu
skaits, kas iznak 202 piegades (Formula 3).

Ja viens auto 12 h laika var veikt 8 piegades, tad pilniba nodarbinot katru transporta vienibu, So darbu
var paveikt ar 25 transporta vienibam. Parvadatajiem javeic aprékins vai, samazinot aprit€ esoSo
masinu skaitu par 15 vienibam un piesaistot papildus 10 transportlidzekla vaditajus, samazinatos
izmaksas. Samazinot transporta vienibu skaitu nebiitu nepiecieSams veikt tehniskas apskates, auto
uztur€Sanu un nebiitu javeic maksa par autocelu izmantoSanu.

Gala produkcijas piegazu sadale pa parvadatajiem notiek nemot véra vairakus kritérijus — transporta
vienibu skaitu, Soferu skaitu un distanci. Sadales rika dispeceri ievieto aktualas piegades un tas tiek
sadalitas pa parvadatajiem, nemot véra to kapacitati. Darba autors izp&tija datus, kas ievietoti $ajos
sadales r1ikos un salidzinaja tos pret reali kustiba esoSo auto skaitu, skatit 1.tabulu.

Tabula 1. Formulas un pliisma esoSo transporta vienibu un Soferu salidzinajums (autora aprékini)

Parvadatajs | MasSinu Aktualo Aktualie Soferu Aktualo Aktualie pret
skaits masinu pret skaits Soferu skaits | formulu
formula skaits formulu formula

1.firma 28 29 1 52 56 4

2.firma 29 22 -7 30 22 -8

3.firma 8 8 0 11 12 1

4.firma 7 6 -1 8 7 -1

Kopa 72 65 -7 101 97 -4

Tika atklats, ka 1.firma ir palielinajusi savu auto parku, savukart 2.firmas auto parks ir sarucis. Tiek
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nepareizi pieskirti reisi, nepiecieSams parbaudit un aktualizet r1ka esoSo informaciju, lai ta butu
korekta, reisu sadale notiktu godigi un varétu noverot aktualo situaciju, jo ka att€lots auto skaits ir
sarucis, tas var novest pie nesp€jas izpildit nepiecieSamo piegazu apjomu.

Secinajumi

Kopuma darba autors viet§jo parvadajumu organizé€Sanu un koordin€Sanu biuivniecibas materialu
razo$anas uzn€muma noverteé pozitivi, tacu jebkura uzn€muma ir izaugsmes un attistibas iespgjas,
tapéc tika izdarTti secinajumi par darbibas procesiem, kurus biitu iesp&jams uzlabot:

Uzp@mumam |oti svariga ir darba drosiba, tadel transporta drosibas kontrolieris parbauda katra
autotransporta vaditaja darba laika ieveroSanu, salidzinot tahogrammas pret GPS datiem, kas, nemot
veéra parvadajumos iesaistito Soferu skaitu, ir loti laikietilpigs darbs.

P&c klientu pasiitijuma ievadiSanas sisteéma, ta pazino vai klienta finansialais stavoklis ir atbilstoss, lai
§1 piegade notiktu. Ja klienta finansialas situacijas stavoklis nav atbilstoss, tad informacija tiek nodota
pardosanas dalai, kas izskata katru gadijumu individuali, sazinas ar klientu, visbeidzot apstiprina vai
aizliedz piegadat pasiitijumu klientam. Sazinasanas ar klientu, kopiga problémas risinajuma atrasana,
nereti parsniedz norunato laika limitu, lai pastittjumu nodotu parvadatajiem.

Galvena izejmateriala piegddeém tiek nodarbinatas 40 transporta vienibas, kuru tehniska uztur€Sana
prasa lidzeklus. Veicot aprékinus, rezultata tika iegiits, ka optimalais skaits ir 25 transporta vienibas.

Pasiittjumu sadales riks sevi ietver novecojusu informaciju par parvadatajiem esoSo autoparku un
Soferu skaitu, kas noved pie nevienlidzigas reisu sadales, ka arT var novest pie nespgjas piegadat
pasitijumus, ja autoparka samazinajums netiks monitoréts.

Darba autors uzskata, ka lai uzlabotu Sos procesus nav nepiecieSamas lielas investicijas un tie ir versti
uz darba procesu uzlabojumu. Uzn&@mumam $o secinajumu svarigums ir jaanaliz€ un jaizverte darba
autora pétijuma rezultatos izteiktie priekslikumi.
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PAMATLIDZEKLU UZSKAITES DOKUMENTU APSTRADE AR RESURSU VADIBAS UN
GRAMATVEDIBAS PROGRAMMU ,,HORIZON”

Lolita Loseva

Ekonomikas un kultiras augstskola, Gramatvediba un audits, loleliza@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg. oec., vieslektore. 1. LipSane

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Misdienas informacijas tehnologijas iendak visas masu dzives jomas, tapat ari daudzu
uznémumu gramatvedibas organizacija nebitu iedomajama bez informacijas tehnologiju risinajumiem tajas —
datora, internetbankas vai gramatvedibas datorprogrammas. 21. gadsimta gramatvedibas datorprogrammas

uznémejdarbiba izmanto loti plasi . Latvijas tirgus piedava loti daudz un dazadas gramatvedibas uzskaites
programmas, tadel ir nepiecieSams izveleties tiesi konkrétajam uznémuma vispiemerotako.

Pamatlidzekli ir loti nozimigi uzn@muma aktivi, kuru izveidoSana ir viens no pirmajiem uzn€muma soliem cela
uz merku un misijas realizaciju. Tie ir nepiecieSami, lai uznémums var€tu veikt savas galvenas funkcijas un
uzdevumus, tapec to loma neapSaubami ir biitiska. Ta ka pamatlidzeklu vertiba ir pietieko$i nozimiga, ir svarigi
to uzskaiti veikt kvalitativi, zinat to atrasanas vietu, materiali atbildigo personu, iegades vértibu un uzkrato
nolietojumu.

Pétljuma merkis: izpétit pamatlidzeklu uzskaites dokumentu apstradi resursu vadibas un gramatvedibas
programma ‘“Horizon”’.

P&tijuma metodes: Rakstot darbu, tika izmantotas monografiska pétiSanas analize, dedukcijas analizes metode un
literattras analize.

Sasniegtie rezultati: Resursu vadibas un gramatvedibas programma “Horizon” tiek attistita kops 1991. gada un
Saja laika ta ir kluvusi par izmantotako resursu vadibas sistemu Latvija. Programmu ’’Horizon’’ izstrada un
uztur sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Visma Enterprise”. Uzpémuma komanda ir vairak neka 140
darbinieku — pieredzgjusi konsultanti, projektu vaditaji un programmetaji.

Pamatlidzekli uznémeéjdarbiba ir tikpat svarigi ka pamatkapitals, ka klienti. Pamatlidzekli tiek iegadati
izmanto$anai zinama laika perioda ar noliiku tiesi vai netieSi giit ienakumus vai pelnu no So pamatlidzeklu
izmantos$anas. Pamatlidzeklus uznémums var izmantot vairakus gadus, tacu tie laika gaita nolietojas gan fiziski
gan morali. Lai parbauditu pamatlidzeklu esamibu , konstatétu to faktisko stavokli , katru gadu ir javeic
pamatlidzeklu inventarizacija.

Atsléegas vardi: Resursu vadibas un gramatvedibas programma “Horizon”; pamatlidzekli
Ievads

Strauja tehnologiju attistiba pédgjos gados ari uznémumu darbiba ir ienesusi biutiskas parmainas.
Mainas biznesa modeli un tas savukart nosaka principiali jaunu kvalitates prasibu defin€Sanu art
uzneémumu finan$u uzskaites sisttmam. Tam Sodien jakliist par nozimigu paligu uznémumu
ekonomiskas situacijas analiz€, prognozesana, kontrole, efektivu vadibas lémumu pienemsana,
tadgjadi nodroSinot uzp@mumu konkurétsp&ju tirgii. Tapat loti daudzi misdienu uznémeéjdarbiba
izmanto gramatvedibas datorprogrammas. Latvijas tirgus piedava loti daudz un dazadas gramatvedibas
uzskaites programmas, tadé] ir nepiecieSams izvéleties tiesi konkrétajam uzn@muma vispiemeérotako.

Lai uznemums var@tu uzsakt un veikt uzn@mgjdarbibu, tam ir nepiecieSama tehnika, iekartas,
transporta Iidzekli, €kas — viss, kas nodro§inatu ta attiecigu funkciju izpildi. Tadas funkcijas var biit
gan datu apkopoSana, analize (datoru sist€émas), gan pamatrazoSana (specializétas iekartas, darba
galdi), gan transporteSana (automobili). Tatad, lai nodroSinatu uznémuma daudzu darbibu un funkciju
izpildi, katram uzn€émumam ir nepiecie$ami pamatlidzekli.

Pamatlidzekli nodroSina razoSanas procesu un pakalpojumu sniegSanu, tie ir paredz&ti ilgtermina
35



STUDEJOSO ZINATNISKI PETNIECISKO RAKSTU KRAJUMS, 2017(3)
ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X

lietoSanai. Uzn€muma pastavesana bez pamatlidzekliem nav iesp&jama.

»Par pamatlidzekliem uzskata nekustamas mantas uzskaites vienibas (pieméram, zemesgabals, €ka,
biive) un kustamas mantas uzskaites vienibas (pieméram, iekarta vai tas aprikojums, tehnika, masSina
vai inventars, transportlidzeklis, dators, kopetajs), kuru derigas lietoSanas laiks ir ilgaks par gadu un
sakotngja vertiba lielaka par notiekto summu, kas tiek noteikta uzn€muma gramatvedibas politika.
Lietderigas lietoSanas laiks ir apléstais prognozetais (jeb apléstais) laika periods, kura ir paredzets
pamatlidzeklu objektu izmantot saimnieciskaja darbiba.”

S1 darba pétijuma mérkis: izpétit pamatlidzeklu uzskaites dokumentu apstradi ar resursu vadibas un
gramatvedibas programmu “Horizon’’.

Peétfjuma uzdevumi: raksturot resursu vadibas un gramatvedibas programmu ’’Horizon’’; izpétit
pamatlidzeklu uzskaites dokumentu apstradi ar resursu vadibas un gramatvedibas programmu
“Horizon” un izpétit pamatlidzeklu uzskaites reglamentgjosos normativos aktus.

Rakstot darbu, tika izmantotas monografiska petiSanas analize, dedukcijas analizes metode un
literatiiras analize. Resursu vadibas un gramatvedibas programmu “Horizon” tiek attistita kops 1991.
Gada, un $aja laika ta ir kluvusi par izmantotako resursu vadibas sistému Latvija. Resursu vadibas un
gramatvedibas programmu *’Horizon’’ izstrada un uztur uznémums ,,Visma Enterprise”, ka komanda
ir vairak neka 140 darbinieku — pieredzgjusi konsultanti, projektu vaditaji un programmeétaji. Resursu
vadibas un gramatvedibas programma ’’Horizon’’ ietilpst pieci funkcionalie apgabali, kas sastav no
atseviskam komponentém. Augsgja limeni redzamas komponentes ir ieklautas resursu vadibas un
gramatvedibas programmu “Horizon” bazes licencé. Apaksgja Iimeni redzamas komponentes ir
pieejamas ka bazes funkcionalitates papildinajumi (1.att).

Sistéma (32) Saimnieciba (25) Finan3u uzskaite (33) Persondls (39) Norékini (28)

O Atskaidu redaktors (4) O Noliktava (5) O virsgramata () O Apgade / realizacija (5)
Q Procesu serveris Q Finansu parskati O Kase / banka (3)

© Tiesibas un lomas (3) © Nakamie periodi (4) O Klientu vadiba (1)

O Bridindjumi O vadibas gramatvediba O Ligumi

QO Daudzvalodas O Avansa norekini (1)

1. att. Resursu vadibas un gramatvedibas programmu “Horizon” funkcionalie apgabali (Avots:
https://horizon.lv/lv/Par-Horizon/Prieksrocibas/)

Pamatlidzekli uznémgjdarbiba ir tikpat svarigi ka pamatkapitals, ka klienti. Pamatlidzekli tiek iegadati
izmantosanai zinama laika perioda ar noliiku tieSi vai netie$i giit ienakumus vai pelnu no to
izmantoSanas. Pamatlidzeklus uznémums var izmantot vairakus gadus, tacu tie laika gaita nolietojas
gan fiziski gan morali. Lai parbauditu pamatlidzeklu esamibu , konstatétu to faktisko stavokli , katru
gadu ir javeic pamatlidzeklu inventarizacija. Darba izstrad€ informacijas avoti ir mekléti — LR
likumos, MK noteikumos, likumdosanas aktos, gramatas par finansu gramatvedibu, ka ar1 izmantoti
interneta resursi.

Resursu vadibas un gramatvedibas programma “Horizon” tiek piedavatas plasas iespgjas
pamatlidzeklu uzskaitei. Pamatlidzeklu uzskaites funkcionalitate nodroSina tadu procesu atbalstu ka
pamatlidzeklu iegade, iek$gja parvietoSana, rekonstrukcija, likvidacija, parvertéSana, sanems$ana un
nodosana. Sistema tiek veidoti ar pamatlidzeklu apriti saistitie dokumenti, ka arT tiek nodroSinata
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automatiz€ta pamatlidzeklu nolietojuma aprékina funkcionalitate. Sisttma tiek nodroSinata
elektroniska inventarizacijas procesa veiksana.

Pamatlidzeklus noverté sakotngja vertiba, t.i., visas tas izmaksas, kas saistitas ar pamatlidzekla
izveidosanu, Iidz objekta nodoSanai ekspluatacija, pieméram, pamatlidzekla piegades, uzstadisanas
izmaksas.

Pirms pamatlidzeklu ievadiSanas resursu vadibas un gramatvedibas programmu “Horizon” sadala
iegade, pamatlidzeklim tiek atverta aktivu uzskaites kartite, kur norada: iegades dokumentu, ta
numuru; iegades datumu; sakotngjo vertibu, atrasSanas vietu; lietderigas lietoSanas laiku; gada
aprékinato nolietojuma (amortizacijas) vertibu un atlikuSo vertibu; atzimi par izslégSanu no uzskaites.

Resursu vadibas un gramatvedibas programma “Horizon” nolietojuma aprékinam pamatlidzekliem un
nematerialajiem ieguldijumiem iesp&jams izveidot atseviskus dokumentu tipus dokumentu
pamatveidiem PL nolietojums un Nematerialo Iidzeklu nolietojums (ievadloga izskats abos gadijumos
ir vienads).

Resursu vadibas un gramatvedibas programma “Horizon” pastav tada iesp&ja, ka pamatlidzeklu
rekonstrukcijas dokuments. P&c nepiecieSamibas, pamatlidzekliem, kas jau ir uzskait€ sakotngjo
vertibu drikst palielinat par rekonstrukcijas izdevumiem, ja tiem palielinas lietderigds izmantoSanas
laiks, produkcijas kvalitate.

Literatiiras apskats

Datorprogrammu lietosanu reglamenteé dazadi normativie akti — ka pamats ir “Autortiesibu likums”,
kas visparigi reglament& datorprogrammu lietosanu, tacu vienigais normativais akts, kas reglamentg
gramatvedibas datorprogrammu pielietoSanu gramatvedibas registru kartoSana, ir 2003. gada 30.
oktobra Ministru Kabineta noteikumi Nr. 585 “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju”.

Autortiesibu likums nosaka to, kadi darbi tiek un kadi darbi netiek aizsargati ar So likumu, ka arT kadas
ir autora personiskas tiesibas uz darbu. Datorprogrammas ir ar autortiesibu likumu aizsargajams darbs,
un vienigi autoram ir tiesibas izplatit datorprogrammu, padarit to pieejamu sabiedribai un citadi
rikoties ar savu darbu.

Ministru Kabineta noteikumi Nr. 585 “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”.
nosaka, ka gramatvedibas datorprogrammai janodro$ina informacijas saglabasana par katru taja veikto
ierakstu, ir javeic datu glabasana konkrétos datu bazes formatos. Datorprogrammam ir janodroSina
ilgstosa registru glabasana, ka arT registru un attaisnojuma dokumentu izdruka.

’37. Gramatvedibas registru kartoSanai lieto tikai tadu gramatvedibas datorprogrammu, kuras
izmantoSanas tiesibas saskana ar Autortiesibu likumu apliecina attieciga licence vai licences ligums.’’

Sie noteikumi reglamenté to, ka uznémums gramatvedibas registru kartosanai drikst lietot tikai tadu
gramatvedibas datorprogrammu, kuru saskana ar Autortiesibu likumu uznémumam ir tiesibas lietot,
tatad datorprogrammam ir jabiit licencetai.

Pamatlidzeklu uzskaiti reglament€ obligatie normativie akti, ka prasibas jaievéro ikvienam vaditajam,
veicot pamatlidzeklu uzskaiti, pieméram, LR likums ,Par gramatvedibu, ,,Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likums”, likums ,,Par uzneémuma ienakuma nodokli”’, MK noteikumi Nr.585
»Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”, ka arT citi normativie akti.

LR likums “Par gramatvedibu” attiecas uz juridiskajam un fiziskajam personam, kas veic saimniecisko
darbibu, un $aja likuma ir noteikts, ka uzn@muma pienakums ir kartot gramatvedibu un gramatvediba
ir uzskatami jaatspogulo visi uzn@muma saimnieciskie darfjumi, ka art katrs fakts vai notikums, kas
rada parmainas uznémuma mantas stavokli. Gramatvedibu jakarto ta, lai gramatvedibas jautajumos
kvalificgta tresa persona varétu giit patiesu un skaidru priek$statu par uzn@muma finansialo stavokli
bilances datuma, ta darbibas rezultatiem, naudas plismu konkréta laika posma, ka ar1 konstatét katra
saimnieciska darfjuma sakumu un izsekot ta norisei.
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Gramatvedibai ir janodroSina ien@mumu un izdevumu norobezoSana pa parskata periodiem. Tas
sniegtajai informacijai jabit patiesai, salidzinamai, savlaicigai, nozimigai, saprotamai un pilnigai. Par
gramatvedibas kartoSanu un visu saimniecisko darfjumu apliecinosajiem dokumentiem ir atbildigs
uznémuma vaditajs.

Likums nosaka, ka gramatvedibas registri kartojami divkarsa ieraksta sistéma un tajos nedrikst izdarit
ierakstus, kas nav pamatoti ar attaisnojuma dokumentu. Ierakstiem gramatvedibas registros jabut
savlaicigi izdaritiem, pilnigiem, preciziem un sistematiski sakartotiem, ka ar1, ja veikti labojumi, jabiit
redzamam to sakotng€jam saturam un katram labojumam jabiit atrunatam, apstiprinatam ar parakstu.

»Parskata gada sléguma inventarizacija nav obligati javeic parskata gada pédeja diena, ja
gramatvedibas dati dod iesp€ju arT bez daba veiktas inventarizacijas noteikt patiesos materialo veértibu
veidus, daudzumus un to novertgjumu naudas vienibas.

Parskata gada sleguma inventarizaciju drikst veikt triju ménesu laika pirms parskata gada beigu dienas
vai méneSa laika pec tas, parrekinot inventarizacijas diena konstat€tos atlikumus atbilstosi
gramatvedibas datiem parskata gada beigu diena.”

LR likums “Par uzn€muma ienakuma nodokli” 13.pants nosaka, kada ir uznémuma pamatlidzeklu
nolietojuma aprékinasanas karttbu ar nodokli aplieckama ienakuma noteikSanai, saskana ar kuru
saimnieciskaja darbiba izmantojamos pamatlidzeklus iedala piecas kategorijas, piedévejot katrai
kategorijai savu nolietojuma likmi procentos.

Ja pamatlidzekli netiek izmantoti saimnieciskaja darbiba, vai tiem nav to iegadi apliecinosi dokumenti,
tad tos nedrikst ieklaut kategorijas nolietojuma aprékina kart€s, nolietojums tiem netiek rékinats.

»Ja attiecigds kategorijas pamatlidzek]u atlikusi vertiba p€c nolietojuma atskaitiSanas taksacijas
perioda beigas neparsniedz 71,14 eiro vai attiecigaja kategorija vairs nav neviena pamatlidzekla,
kategorijas atlikuSo vertibu noraksta taksacijas gada saimnieciskas darbibas izdevumos.”

Nodoklu vajadzibam pamatlidzekla nolietojumu ré€kina visam gadam, nenemot véra, kura ménest
objekts iegadats, bet, ja saimnieciska darbiba nav veikta pilnu gadu, nolietojuma summu parrekina
atbilstosi ménesu skaitam, kuros veikta saimnieciska darbiba.

Likuma 13. pants neattiecas uz objektiem, kas laika gaitd nezaud€ vertibu un nav paklauti fiziskam vai
moralam nolietojumam, piemeéram, zeme, makslas darbi, antiki priekSmeti, ka arT neattiecas uz
reprezentativo vieglo automobili.

Aprekinatais nolietojums nodoklu vajadzibam netiek gramatots, tikai uzradits UIN deklaracija.

»Prakse rada, ka uzne@mgji saimnieciskas darbibas procesa izvirza sev mérki maksat iespgjami mazakus
nodoklus, nevis gt pec iespgjas lielaku pelnu. Starptautiskaja praksg, kur ieviesta uz nodokliem
orienteta gramatvedibas sist€ma, tradicionals panémiens, ka izvairities no nodoklu maksasanas, ir lielu
pamatlidzeklu nolietojuma summu aprékinasana. Sis summas atskaitamas no pelnas pirms aplikSanas
ar nodokliem, un tadgjadi samazinas ar nodokliem apliekama pelpa. Izdevumi, ko uzskaita ka
amortiz&to vertibu, tacu neprasa parskata perioda realas skaidras naudas izmaksas.”

Metodologija
Darba izstrades gaita tika izmantotas monografiska pétiSanas analize, dedukcijas analizes metode un
literatiras analize. Tika analizéta gan Latvijas literatlira, gan resursu vadibas un gramatvedibas
programmas ‘“Horizon’’ majas lapa, gan Latvijas Republikas normativie akti.
Rezultati
Resursu vadibas un gramatvedibas programma ‘“Horizon” tiek attistita kops 1991. gada un $aja laika
ta ir kluvusi par izmantotako resursu vadibas sistému Latvija. Programmu ’’Horizon’’ izstrada un

uztur sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Visma Enterprise”. Uznémuma komanda ir vairak neka 140
darbinieku — pieredz&jusi konsultanti, projektu vaditaji un programmeétaji.
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Pamatlidzekli uznémgjdarbiba ir tikpat svarigi ka pamatkapitals, ka klienti. Pamatlidzekli tiek iegadati
izmantoSanai zinama laika perioda ar noluku tiesi vai netieSi gt ienakumus vai pelnu no So
pamatlidzeklu izmantoSanas. Pamatlidzeklus uznémums var izmantot vairakus gadus, tacu tie laika
gaita nolietojas gan fiziski gan morali. Lai parbauditu pamatlidzeklu esamibu , konstatétu to faktisko
stavokli , katru gadu ir javeic pamatlidzeklu inventarizacija.

Secinajumi

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Visma Enterprise” izstradajusi modernu finansu un biznesa
vadibas risinajumu. Resursu vadibas un gramatvedibas programma ‘“Horizon” ir piem@rota gan lielam
organizacijam ar daudz darbiniekiem un transakcijam, gan vidg€jiem un maziem uzn€mumiem.
Klientiem tiek piedavats kvalitativs un Latvijas likumdoSanai pielagots instruments uzn€mumu
vadibas un finanSu gramatvedibas kartoSanai. Pamatlidzeklu uzskaites kartoSana ir atkariga no
uznémuma pienemtas uzskaites metodikas, kam, ieverojot likumdoSanu, ir janodroSina preciza
nolietojuma aprékinaSana un uzskaitiSana, pareiza un savlaiciga pamatlidzeklu dokumentu
noformésana. Uzn@mumam, balstoties uz normativajos aktos atspoguloto informaciju, visparatzitiem
gramatvedibas principiem un izveletam metod€m, ir tiesibas izstradat savu pamatlidzeklu uzskaites
kartibu un noteikt nolietojuma uzskaites metodiku.

Bibliografiskais saraksts

Januska M. (2011).Viss par pamatlidzeklu uzskaiti - macibu gramata. Info Tilts.

Ludborzs A. (2016). Pamatlidzekli un ilgtermina nematerialie ieguldijumi. [skatits 29.11.2016]. Pieejams:
http://ifinanses.lv/raksti/pasnodarbinatais/gramatvediba/pamatlidzekli-un-ilgtermina-nematerialie-
ieguldijumi/8362

Resursu  vadibas un  gramatvedibas programmu  “Horizon’  [skatits 29.11.2016]. Pieejams:
http://horizon.lv/lv/home/

LR Ministru kabineta noteikumi Nr. 585 ,,Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” (spéka esosa
redakcija). Latvijas Veéstnesis, (151), 29.10.2003. [skatits 04.12.2016.]. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=80418

LR Likums Par gramatvedibu (speka esosa redakcija). "Zinotajs", 44/45, 12.11.1992. [skatits 27.11.2016].
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460

Par uzné@muma ienakuma nodokli (speka esosa redakcija). "Latvijas Véstnesis", 32 (315), 01.03.1995. [skatits
11.12.2016]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=34094

39



STUDEJOSO ZINATNISKI PETNIECISKO RAKSTU KRAJUMS, 2017(3)
ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X

UZNEMUMA BUDZETA PLANOSANA UN KONTROLES ASPEKTI
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Zinatniskais vaditajs: Dr.oec.vieslektore A.Joppe

Anotacija

P&tljuma aktualitate: Skatoties uz visam misdienas eso$ajam darba sferam, arvien popularaka klust
uznémgjdarbiba. Arvien vairak paradas jaunie uznémgji, kuri p&c studiju beigSanas ir gatavi uzsakt savu biznesu,
veidot uznémumu. Neskatoties uz to, ka rodas arvien vairak jauno uznéméju, §1 sfera kliist arvien popularaka
divu iemeslu d&l:1) arvien vairak uzp@mumu, darba vietu; 2) arvien vairak uzp@méji, kuri likvide savu
uznémumu. Viens no lielakajiem iemesliem, kap&c uznémumi arvien biezak un vairak tiek likvideti, ir neefektiva
budzeta planoSana. Loti biezi jaunie uznémgeji vel isti nezin, ka pareizi sakartot savas uznémum finanses un ka
tas pec iespgjas efektivak izmantot, lai varétu turpinat attistities un augt. Témas aktualitati nosaka tas, ka lai
izveidotu ienesigu, konkur€t sp&josu un uz izaugsmi verstu uznémumu, kompaniju, loti svarigi ir saprast sava
uzn€muma riciba esosos Iidzeklus un to, ka tos likt lieta, lai uzn€mums negiitu zaud&jumus un varétu arvien
vairak attistit savu biznesu. Lai biitu vieglak izprast uzn@muma budzeta sastadisanu, $aja darba tiks apskatits liela
uznémuma AKF “Viasat Latvia filiale” budZeta mérkis un planoSana.

P&tfjuma mérkis: Izpétit uzn€émuma budzeta planoSanas bitibu un procesa kontroli un sniegt priekslikumus
procesu pilnveidoSanai.

P&tijuma metodes: Teorétiskas literatiiras analize un dokumentu analize.

Sasniegtie rezultati: Uznémumam vajadzetu lielaku uzmanibu pieveérst procesiem, kas notiek uznémuma. Vajag
izstradat konkr&tus uznémuma merkus un viziju, izstradat nolikumu budzeta izstradaSanas secibai un veikt
stingru kontroli un sekoSanu budzeta plana izpildei.

Atslégas vardi: Budzets, planoSana, kontrole, process
Ievads

BudZets rada saimnieciskas darbibas virzienus un to sasniegSanai nepiecieSamos resursus, lai
uzn€mums gitu sev vélamo pelnu, ka ari, lai varétu salidzinat sasniegtos ar vElamajiem rezultatiem.
Uzpe@muma budZets ir naudas vienibas sastadits uzne@muma finansu plans konkrétam laika periodam,
kas aptver visas uzn€muma strukttirvienibas (Rurane M. Uzn€muma finanses, Riga, 2007. 213.1pp).

Budzets palidz noteikt un precizét uzneémgjdarbibas virzienus, koordinét saistibas; uzkrat
uznémejdarbibas vadiSanai nepiecieSamo informaciju un novertét uznémejdarbibas rezultatus;
izveleties visefektivakos resursu izmantoSanas variantus ierobezotu resursu apstaklos; regulét
uznémuma struktiirvienibu darbibu un nodroSinat to efektivu funkcion&anu; motivét uznémuma
darbiniekus un funkcionalo strukttrvienibu vaditajus sekmét izvirzito meérku sasniegSanai; novertet
funkcionalo nodalu vaditaju darbibas efektivitati, sadalit atbildibu (Alsina R., Marinska K., Bojarenko
K. Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse, Riga 2011, 104.1pp).

Budzeta izstradasanas procesu var uzskatit par resursu sadales procesu izvirzito meérku sasniegSanai.
Budzeta izstradasana liek uznemé&jam, uzp@muma administracijai domat par uzp€muma nakotni;
uznémuma mérkiem; uznemgjdarbibas veidiem un virzieniem, kas nodroSina izvirzito merku
sasniegSanu; funkcion&Sanu tirgli, saikni ar pircgjiem un piegadatdjiem; uznémuma potencialu;
darbinieku motivaciju.

Petfjuma darba mérkis ir, pamatojoties uz pieejamo literatiiru, izp&tit uzn€muma budZeta planosanas
merki un procesu, un sniegt savus priekslikumus procesa pilnveidosanai.
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Izvirzita mérka sasniegSanai ir izvirziti $adi uzdevumi:
1. izpétit teorétisko literatliru par uznémuma planosanu un procesu;
2. analizét uzp€émuma budzeta planoSanas merki;
3. izpétit uznémuma budZeta procesus;
4

izstradat secinajumus un priekslikumus par uzne@muma budzeta planosanas mérki un procesu.
Uznémuma finansu budzZeta biitiba

Uznémums AKF “Viasat Latvia filidle” izstradajot savu budZetu, izvélas periodiski budzeta metodi.
Periodiskais budzets — nakamajam periodam izstradats uznémgjdarbibas plans, kas sadalits pa
ceturkSniem, méneSiem, nedélam, lai kontrolétu uznémuma darbu (Saksonova S. Uzn€muma finansu
vadibas praktiskas metodes. Riga,2006., 72.1pp)

Sastadot budzetu pilnam gadam, mérki sakuma tiek sadaliti pa kvartaliem, tad kvartala merki pa
méneSiem un méneSa mérki pa nedelam. Un, protams, katra perioda meérkis tiek ari sadalits pa
attiecigajam darba grupam, tadejadi nodrosinot vieglaku un parskatamaku budzeta izpildes kontroli.
Neskatoties uz to, ka uzn€mums izmanto periodisko budzeta izstrades metodi, tiek nemts véra un
analizets arT ieprieks€ja gada budzets un ta reala izpilde.

Peétfjuma gaita noskaidrots, ka budzetam ir liela nozime ikviena uznémuma darbiba un japievers
uzmaniba, kadiem meérkiem budzets tiek sastadits.

Biitiska nozime japievers planosanai. Galvenajam planos$anas nosacijumam jau biitu jabiit noteiktam
tad, kad tiek veikta uzn@muma ilgtermina planosana. Budzet€Sana piespiez vaditajus planot turpmakas
uznémuma darbibas un tadgjadi vini izverte, kadus nosacijumus nakamaja gada vajadzetu mainit un
kadi soli biitu sperami, lai izpilditu jaunos nosacijumus. Sis process pamudina vaditajus paredzét
problémas pirms tas radusas un paatrinat lemumu pienemsanu saistiba ar Stm problémam.

Autore secina, ka koording€Sanai arT ir liela nozime. Budzets kalpo ka vienots mehanisms, kas savieno
dazadu uznémuma dalu darbibas viena kopgja plana. BudzeteéSanas galvenais mérkis ir saskanot un
izvertet domstarpibas starp nodalam, lai pienemtie [émumi dotu pozitivu rezultatu.

Pétfjuma laika noskaidrots, ka ir jabiit noteiktai komunikacijai uznémuma ietvaros, lai uzn€mums
spetu stradat efektigi, Tas nozimé, ka katrai uzn@muma dalai ir jabut informé&tai par uzn€muma
planiem, politiku un ierobezojumiem. Katram uznémuma darbiniekam ir skaidri jasaprot, kadu lomu
tas spéleé budzeta planoSana. Sis process nodrosina to, ka ikviens uznémuma darbinieks jutisies
atbildigs par budzeta izstradi un spés koordingt savas darbibas atbilstosi uzn@muma merkiem.

Petjuma konstatéts, ka arT kontrole nepiecieSsama, lai salidzinot realos rezultatus ar budZeta
planotajam summam, vaditaji var noteikt, kuras izmaksas atSkiras no budzeta planotajam un tad
pieverst tam pastiprinatu uzmanibu.

Izpildes novertgjums. Vaditaju darbs biezi vien tiek vertets pec ta, cik veiksmigi ir sasniegts planota
budzeta rezultats. Dazas kompanijas pat tiek pieskirti seviski bonusi vai prémijas par veiksmigu merku
sasniegSanu kada no budzeta periodiem. BudZeta izpilde parada, cik veiksmigi ir sasniegts ieprieks
planotais (Digitala biznesa rokasgramata. Budzets)

Uznémuma finanSu budzZeta izstrades organizacija

Uzneémuma finan$u planosanas organizé$anai uzn@muma vaditajs nozime atbildigo personu. Péc tam
izveido atbildigo grupu, kura iesaista struktiirvienibu specialistus. Darba grupas uzdevums ir
stratégisko planu izpéte, ieteikumu sagatavoSana, pamatojoties uz strategisko un taktisko darbibas
planu analizes rezultatiem.

Par uzp@muma finanSu planosanu un kontroli ir atbildigs finanSu direktors (finansists). Finansu
direktors atbild par kapitalieguldijumu finansgjumu, kreditu piesaisti, finansu raditajiem, piemeram,
kreditsp&ju, likvidsp&ju un maksatsp&ju; efektivu naudas pliismas darbibu.
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Petijuma konstatets, ka finansu direktors kontrolé naudas plismu un likviditati; debitoru paradus un
piegadataju kreditus; kreditu atmaksas terminus; ien€mumus un izmaksas, to struktiiru. Savukart
lémumu pienemsSanai izmanto arjo informaciju, kas raksturo finansu tirgus situaciju, procentu likmes,
valiitas kursa svarstibas, viet€jo un starptautisko tirgu ekonomiskas prognozes; tirgus informaciju:
pieprasijumu, piedavajumu, cenu izmainu tendences; iekS&o informaciju: finanSu parskatus,
investiciju projektus, biznesa planu, planotas un faktiskas izmaksas, naudas pliismas planu.

Darba grupa iesaista marketinga un razoSanas nodalas, tehniskas nodalas specialistus, gramatvedibu
un struktiirvienibu vaditajus. To galvenais uzdevums ir izstradat marketinga planu un razosanas planu,
lai nodro$inatu visu veidu resursu efektivu izmantoSanu (Krogzeme H. Finanses un nodokli. Riga,
2010., 332.1pp)

BudZeta planosana

Planosana ir uzn@émuma mérku sasniegSanas panémiens, kura pamata ir visu saimniecisko operaciju
izpildes sabalansétiba un seciba.

PlanosSana ir viena no uzn€muma vadiSanas funkcijam, jo uznémuma darbibas plans ietver gan
informaciju par cilvéku darbu, gan materialo un finansu resursu plismu. Uzn€muma darbibas plana
tiek skaidri un precizi noradits darbibas merki plana periodam kvantitativa izteiksm&; mérka
sasniegSanai nepiecieSamie Iidzekli; darbu izpildes posmi un termini; darbu izpilditaji gan pa darbu
veidiem, gan terminiem; planas izpildes kontroles metodes, posmi, lidzekli.

Budzeta planosana ka vadibas elements pilda uznémuma darbibas planosanas funkciju gan uzn€muma
kopuma, gan ta struktirvienibas. Ta apvieno $adas darbibas stadijas: kolektivo priekslikumu
apkopojums; budzetu izstradasana; plana variantu aprékinasanu; nepiecieS$amo korekciju veikSana;
planu apstiprinasana.

Parasti uzn@muma tiek sagatavots kopgjais budzets , kas ir ka sasaistes posms, kur§ apvieno dazadus
uzn@muma vadiSanas — pirmam kartam marketinga un razoSanas — planus.

1 Izstrade

2 Prezent&iana

3. Apstiprindiana

4 Uzlabotana

1. AKF “Viasat Latvija filiale” budZeta klasifikacija 2016.gada

Uznémuma AKF “Viasat Latvia filiale” budZeta planoSana notiek reizi gada, parasti augusta ménesi
nakamajam kalendarajam gadam. Toties tris reizes tiek gatavotas prognozes nakamajam kalendarajam
gadam.
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AKF “Viasat Latvia filiale” budZeta planosana piedalas katras nodalas vaditajs, valsts vaditajs, Baltijas
valstu vaditajs un finansu nodala. Vispirms nodalu vaditaji sagatavo savu skatjjumu savu kompetencu
ietvaros. Valsts vaditgjs saliek visu nodalu planus kopa, lai saprastu ka izskatas valsts (to dara visu 3
valstu vaditaji). Visu tris valstu faili tiek nodoti finanSu nodalai (kas ir centrala), tiek salikti ienémumi
un izdevumi, liigts p€c labojumiem, lai kopgjas tendences butu ar “+” zimi. P&c Baltijas
apstiprinaSanas, Baltijas vaditaja kopa ar finanSu vaditaju prezenté regiona vaditajam ciparus kopa ar
sasniegSanas planu.

Uzpe@mums, papildus obligatajiem finansu dokumentiem, sastada budZeta planu maketa, kas ir
izstradats péc mates uzn€muma.

Uznémuma budZeta planoSanas mérkis

Budzeta sastadiSanas galvenie mérki ir noteikt uzp€muma darbibas programmas izpildei
nepiecieSsamos materialo un finanSu resursu veidus un to daudzumu; prognozet galvenos uznémuma
darbibas rezultatus.

Lai nodro$inatu uzpeméjdarbibas izvirzito mérku sasniegSanu, uznéméji pienem dazadus 1émumus,
kuriem jabiit ekonomiski un juridiski pamatotiem. Tadel uznémgjdarbiba viens no svarigakajiem
uzdevumiem ir uznéméjdarbibas stratégijas un taktikas izstrade, kas lauj noveértét uznéméjdarbibas
rezultatus atSkirigos laika periodos (Krogzeme H. Finanses un nodokli. Riga, 2010., 325.1pp).

Nakotnes vide

Idejas principi

2.att.Uznémuma vizijas struktlira

Vizija ir nakotnes iliizija, kas apraksta nakotni bez tas sniegSanas lidzeklu specificéSanas. Vizija ir
kodoligi izteikta uzne@muma velama nakotne un tas attistibas orientieris jeb uzn@muma attistibas
redz&jums, kas balstits uz izveléto strateégiju.

Uzneémuma viziju konkretiz€ biznesa idejas formulgjums jeb uzn€muma misija. Misija ir uzn@muma
apzinati un atklati pausts sabiedriskas esamibas skaidrojums, defingjot svarigako uzdevumu, kas
veicams sabiedribas laba. Misija ir uznémuma izveido$anas un ilgtermina pastavéSanas galvenais
iemesls.

Tatad uznémuma misija izsaka ta darbibas veidu un ir ta darbibas mérku noteikSanas pamats. Misijas
definicijai ir jabut kodoligai, bet pietiekami plasai un atskirigai no citu uzp@émumu raksturojuma.

Uzneémuma misija realizgjas ar konkrétu darbibas mérku starpniecibu. Merkis ir uznémuma ipasnieku
un vaditaju veélmju izteikums konkréta forma, kas atklaj ta saturu, nosaka ta sasniegSanas kontroles
raditajus un izveides terminus.

Pamatojoties uz misiju, nosaka uzn€muma darbibas mérkus dazadam uzp€muma darbibas jomam
(Krogzeme H. Finanses un nodokli. Riga, 2010., 326.Ipp).
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Vizija —) Misija m——) | Merki ——) Kontroles raditaji

Saprast ien€mumus un
nav nav izdevumus  konkréta | -
perioda

3.att. AKF “Viasat Latvia filidle” mérku hierarhija

Merkis ir iepriek§ paredzets (projektets) cilveku darbibas rezultats. Defingjot uznémuma meérkus, ir
jaizmanto pieeja, kura orient&ta uz paterétaju.

Biitiski noskaidrot, kadas paterétaju vajadzibas tiks apmierinatas; kuru paterétaju grupu vajadzibas tiks
apmierinatas; ar kadam metodem to sasniegs.

Formulgjot uzn@muma darbibas mérkus, jaizmanto nozimigakas darbibas jomas, piemeram, TpaSuma
vertibas palielinasana; ienakumu palielinaSana; izdevumu samazinasana; finansialas neatkaribas un
maksatspgjas nodroSinasana; uzn€muma reputacijas veidosana.

Izvirzit ir lietderigi tadus meérkus, kuru TstenoSanai ir visi priekSnoteikumi, vai arT tos ir paredzets
izveidot. Mérkiem jabiit: specifiskiem, bet skaidri un precizi formulétiem; izme&ramiem, lai bitu
iespgjams noteikt, vai tie ir vai nav sasniegti; apstiprinatiem, tas ir, saskanotiem ar tiem, kuri tos pilda;
realiem, tas ir, tiem jabiit izpildamiem, noradot konkretus izpildes terminus.

Merku formulésana saistas ar praktisko rezultatu vai situacijas analizi un vélamo rezultatu noteikSanu;
vajadzigo lidzek]u aprékinasanu vélamo rezultatu sasnieg$anai.

Vaditajiem ir janoskaidro, vai no uznp€muma saimnieciska, tehniska un personala kvalifikacijas
viedokla izvirzitie mérki biis reali un sasniedzami. Specialistu uzdevums ir vadibas izvirzitos mérkus
sagrupét galvenajos un pakartotajos meérkos. Mérku sakartoSanu veic, vadoties no to nozimibas
lémumu pienemsana (Krogzeme H. Finanses un nodokli. Riga, 2010., 327.1pp).

Uznémuma budZeta kontrole un atbildigas personas

BudZeta izstrade vienmer ir saistita ar budzeta kontroli. Paveiktais planoSanas darbs ir bijis lietderigs
tikai tad, ja iesp&jams salidzinat budzeta planu ar faktisko norisi uznémuma. Budzeta kontrole palidz
noskaidrot, ko uznémuma vadiba vélas sasniegt sava darbiba un ka gatavojas to sasniegt.

BudZeta kontroli veic vairakos posmos.Pirmaja posma salidzina plana raditajus ar faktiskajiem
rezultatiem un konstaté atskiribas, péc tam noskaidro atSkiribu raSanas iemeslus un izlemj, vai ir
nepiecieSams koriget situaciju. Otraja posma sikak péta svarigas novirzes no planota. Tas var bit gan
labveligas (izmaksu samazinajums), gan nelabvéligas (ienémumu samazinajums, izdevumu
palielinajums). TreSaja posma veic pasakumus, lai samazinatu nelabvéligas novirzes un palielinatu
labveligas.

Lai gan katra uzn@émuma budzets ir specifisks, sagatavots konkréta uzn@muma vajadzibam, ikviens
vaditajs censas organizet budzeta kontroli ta, lai tam blitu nepiecieSams iesp&ami mazak resursu.

AKF “Viasat Latvia filiale” atskaiSu saraksti: dienas atskaite (nodalu vaditajam iesniedz grupas
vaditajs); ikned€las atskaite; ikméneSa atskaites nodalas, valstis, Baltija un regiona (planotais pret
budZetu un prognozi).

Uznémuma AKF “Viasat Latvia filidle” atbildigie par korektu budZeta plana izpildi grupu vaditaji;
nodalu vaditaji.

Loti biezi uzn@muma iekSieng notiek nodalu vaditaju rotacija, kas bitiski arT ietekmé€ to, ka atbildigie
par budzeta plana izpildi mainas.

44



STUDEJOSO ZINATNISKI PETNIECISKO RAKSTU KRAJUMS, 2017(3)
ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X

_ .L_
>
1 ¥
F

/

Faktisk3 informacija

/

Batiskas Nebiitiskas
Planoianas d&| Izpildes d&l Darbibas
korekeijas

4.att. Efektivas budZetéSanas sistéma

Uzneémuma dokumentacijas analize

Izstradajot uzp@muma budZetu, uzn@muma parasti tiek sagatavota uzn@muma dokumentacija, kura
sastav no vairakam dazadam dalam. Uzpémuma dokumentacija palidz izstradat arvien efektivak un
saprotamak uznémuma budzetu, lai ta izstradasanas procesa nerastos sarezgijumi

Autore izpétlja un izanaliz§ja uznémuma AKF’’Viasat Latvia filidle> budZeta veidoSanas
dokumentaciju pardosanas nodalai.

Uznémums AKF’’Viasat Latvia filiale’> nav ieprieks izstradajis kadu noteiktu dokumentaciju vai
nolikumu pé&c kura vajadzetu vadities, izstradajot budzetu nakamajam periodam. Protams, $1 nolikuma
izstrade uznémuma nav obligata, tomér ta biitu atvieglojusi budzeta izstrades procesu, jo vairaku gadu
laika uznémuma ir noteikts konkréts meénesi, kura tiek veikta budzeta izstradasana, bet toties nav
noteikti konkréti datumi un laiki, kuros visiem uzpnémuma budzeta veidoSanas iesaistitajiem
dalibniekiem vajadzetu tikties jeb organizet s€des, kuras izrunat nakama perioda budZeta izstrades
planus jeb merkus.

Izstradajot uzn@muma budzetu, atbildigajam personam ir sniegti mates uznémuma veidoti maketi jeb
tabulas, kuras ir ieklautas formulas uzn€muma budzeta aprékinaSanai. Sniegtie maketi ir izveidoti
anglu valoda Sajos maketos tiek apskatiti mérki un vélamas prognozes vairakiem pardo$anas komandu
projektiem, pieméram maju projekts; dienas mainas projekts; vakara mainas projekts; promo/WEB
projekts;cats.

Izstradatajos maketus tiek ievietoti prognozgjamie izmaksu lielumi nakamaja perioda. Pie Stm
izmaksam izdala vairaku veidu izmaksas:attiecigas nodalas darbinieku darba algas; attiecigas nodalas
darbinieku bonusus; papildus piemaksas; izmaksas, veidojot darbinieku motivacijas pasakumus jeb
sacensibu par atlidzibu.

Secinajumi

1. Uznémumam nav noteiktu konkrétu mérku, viziju, kas bitiski ietekmeé budZeta izstradi un
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kontroli.

Uzpémuma riciba nav nolikums jeb kadi materiali budZeta izstrades terminiem, izstrades
secibai un kontrolei, kas bitiski ietekmé budzeta izstrades patéréto laika periodu un
efektivitati.

Nav skaidri noteikts tas, kur§ biis atbildigs par katras nodalas budzeta plana izpildi, jo ir
diezgan bieza rotacija nodalu vaditaju vida.

Uznémuma tiek loti stingri sekots [idz budzeta plana izpildei.

Budzeta izstrades makets ir izstradats loti sarezgits, jo ir nemts péc mates kompanijas
noteikumiem.

Izskatot veiktos secindjumus, tika izstradati arT vairaki priek§likumi, lai uzlabotu AKF “Viasat
Latvija filiale” budzeta izstradi.

Baltijas valstu uzn@mumu vaditajai vajag izstradat konkrétus uznémuma merkus un viziju, lai
bitu saprotamak un vieglak veidot uznémuma budzetu nakamajam periodam.

Izstradajot konkrétus uzpémuma merkus un viziju, uzn€muma vadibai nepiecieSams tos
popularizet uznémuma ieksieng, lai darbinieki, veicot savu darbu, biitu tendeti uz So meérku un
viziju izpildi, tadejadi art kvalitativak izpildot budzetu.

Uznémuma vadibai ir nepiecieSams izstradat nolikumu budZzeta izstradasanas secibai, lai biitu
atraka un efektivaka budzeta izstrades planosana un kontrole, tadgjadi samazinot budzeta
izstrades patereto laiku.

Izstradajot nolikumu, Latvijas filiales vaditajai nepiecieSams iepazistinat ar budzeta izstrades
saistitos dalibniekus ar $o nolikumu pirms budzeta izstradasanas sakuma.

Katras wvalsts (Baltijas valstu) vaditajiem ir jasamazina rotacija starp nodalu vaditajiem,
tadgjadi norikojot katras nodalas stabilu (paliekosu) vadttaju, kur§ biis atbildigs par katras
nodalas budzeta plana izpildi un kontroli.

Nodalu vaditajiem turpinat stingru kontroli un seko$anu budzeta plana izpildei, tadgjadi bus
vieglak un efektivak analizet iepriekseja perioda budzeta rezultatus, lai sastaditu budzetu
nakamajam periodam.

Katras Baltijas valstu uzné@muma vaditajam izstradat maketu pec savas valsts ieskatiem,
tadgjadi atvieglojot budzeta izstradi un veidojot labaku prieksstatu par veicamo darbu budzeta
plana izstrade.

Izmantotas literatiiras un avotu saraksts

Zarina V., Stréle I. “Finans$u planoSana uznémuma” 2009.gads

Rurane M. “Uznémuma finanses” 2007.gads

Saksonova S. “Uzne€mumu finansu vadibas praktiskas metodes” 2006.gads

Rurane M. “Finansu menedzments” 2005.gads

Alsina R., Marinska K., Bojarenko K. “Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse” Riga 2011.

Krogzeme H. “Finanses un nodokli”’Riga 2010.

Digitala biznesa rokasgramata. Budzets.Pieejams http://rokasgramata.lv/vadiba/budzets-2/

Dienas

bizness. Budzetu veidi, to funkcijas.Pieejams:

http://arhivs.db.lv/handbook/pdf faili/finanses/F_3.2.4%20nod.pdf

Profit and loss statement. Pieejams: http://www.investopedia.com/terms/p/plstatement.asp
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KASES UN BANKAS DOKUMENTU APSTRADE AR DATORGRAMATVEDIBAS
PROGRAMMU ,,GRALS”

Diana Jurane

Ekonomikas un kultiutas augstskola, Gramatvediba un audits, sic@eka.edu.lv

Zinatniskais vaditajs: Mg.oec.lektore liga Lipsane

Anotacija
Attistoties Latvijas uznémeéjdarbibai gan privataja, gan valsts sektora ir radies kompaniju pieprasijums péc
kvalitativam un integrétam finanSu vadibas sisttmam, kas sevi ietver pilnu gramatvedibas funkciju ciklu.
Petijums tiek veikts par programmu, kas ir SIA ,LURSOFT”gramatvedibas sist€ma — gramatvedibas
datorprogramma ,,Grals”, ta Latvijas tirgd ir jau 21 gadu. ,,Grals” ir paredzgts lielakiem uznémumiem, kam
nepiecieSamas plasakas programmas iespgjas.

Nauda ir maksasanas lidzeklis, ar kuras palidzibu notiek saimniecisko Iidzeklu aprite. Neatkarigi no to
uzglabasanas vietas - norékinu konts vai kase, naudas lidzekli vienmér tiek paklauti stingrai uzskaitei. Naudas
uzskaites galvenais uzdevums ir nodros$inat stingru atlikumu un apgrozibas kontroli, noverst piesavinasanas vai
izSkerdesanas iesp&ju, sniegt savlaicigu informaciju par naudas atlikumiem.

P&ttjuma mérkis ir izpétit kases un bankas dokumentu apstradi ar datorgramatvedibas programmu ,,Grals”. Lai
sasniegtu pétljuma meérki autors izvirza $adus uzdevumus: izpétit datorgramatvedibas programmas lietoSanas
iesp&jas kases dokumentu apstradé, datorgramatvedibas programmas lietoSanas iesp€jas bankas dokumentu
apstrade, izstradat secindgjumus un izvirzit priekslikumus priekslikumus par datorgramatvedibas programmas
lietoSanas iespgjam.

Peétijuma metodes: monografiska jeb apraksto$a metode, grafiska metode — att€lu un tabulu veidoSana,
indukcijas un dedukcijas metode — secinajumu un priekslikumu veidoSana.

Sasniegtie rezultati: Petljuma gaita autors izstradaja secinajumus par datorgramatvedibas programmas ,,Grals®
sniegtajam iesp&jam, to pieliectoSanas iespgjam, praktiskumu. Ka arT pétijuma darba rezultata izvirziti
priekslikumi datorgramatvedibas programmas ,,Grals” uzlaboSanai, kas veicinatu pilnvertigu gramatvedibas
funkciju iespgjamibu.

Atslegas vardi: datorgramatvediba; gramatvediba; kase; banka,; dokumenti.
Ievads

Attistoties Latvijas uznémeéjdarbibai gan privataja, gan valsts sektora ir radies kompaniju pieprasijums
péc kvalitativam un integrétam finansu vadibas sist€mam, kas sev1 ietver pilnu gramatvedibas funkciju
ciklu.

Petfjuma darba autore apskata gramatvedibas datorprogrammu, kas ir SIA ,,LURSOFT”gramatvedibas
sisttma — gramatvedibas datorprogramma ,,Grals”, ta Latvijas tirgdi ir jau 21 gadu un piedava
pakalpojumus gan maziem, gan lieliem uzn€mumiem. ,,Grals” ir paredzets lielakiem uznp€mumiem,
kam nepiecieSamas plaSakas programmas iespgjas, So datorgramatvedibas programmu izmanto daudzi
Latvijas uznémumi.

Maisdienas gramatvediba nav iedomajama bez divkarsas ieraksta principa, ko pirmo reizi XV gadsimta
beigas Italija aprakstija Luka Pacoli (LucaPacioli) sava darba ,, Traktats par ré€kiniem un ierakstiem”.
Saja traktata tika aprakstits, kd matematiskas darbibas lietot tirdznieciba, tostarp arf izklastits divkarsa
ieraksta princips. Musdienas $o principu izmanto visas uzskaites sisteémas (vienkarsoti to var raksturot
§adi: pirmais ieraksts — kur radas nauda, otrais — kur ta palika).

Attistoties tehnologijam, attistas ari gramatvedibas datu uzskaites iesp&jas, ja kadu laiku atpakal
gramatveza galvenais paligs bija kalkulators, tad tagad gramatvedibas uzskaite lielakoties nav
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iedomajama bez datorgramatvedibas programmas. Miisdienas vairs nav javeic sarezgiti aprékini un
gramatojumi uz papira — ir japrot pareizajas vietas un pareizaja veida gramatvedibas datus ievadit
datorprogramma, un ta spg&j veikt visas nepiecieSamas kalkulacijas, tadejadi ietaupot gramatveza laiku,
samazinot kludiSanas risku un padarot gramatvedibas datus krietni parskatamakus, parbaudamakus un
vieglak saprotamus uzn€muma vadibai.

Peétjuma meérkis ir izpétit kases un bankas dokumentu apstradi datorgramatvedibas programma
,,Qrals”.

1. Petijjuma darba uzdevumi:

N

Izpétit datorgramatvedibas programmas Grals lietosanas iespgjas;
3. Izpétit datorgramatvedibas programmas lietoSanas iesp&jas kases dokumentu apstrade;
4. Izpetit datorgramatvedibas programmas lietoSanas iespgjas bankas dokumentu apstradg;
5. Izstradat secingjumus par datorgramatvedibas programmas lietoSanas iesp&jam.
P&tfjuma darba izmantotas metodes:
— Monografiska jeb aprakstosa metode;
— GQrafiska metode — attélu un tabulu veidoSana;
— Indukcijas un dedukcijas metode — secinajumu un priekslikumu veidosana.

— Petjuma darba izstrades gaita autors izstradaja secinajumus par datorgramatvedibas
programma ,,Grals sniegtajam iespgjam, to piclictosanas iesp&jam, praktiskumu.

Literatiiras apskats

SIA ,,LURSOFT” ir izstradajis savu gramatvedibas sistému — gramatvedibas datorprogramma ,,Grals”,
ta Latvijas tirgi ir jau 21 gadu un piedava pakalpojumus gan maziem, gan lieliem uzn€mumiem.
,»Qrals” ir paredzets lielakiem uzp@mumiem, kam nepiecieSamas plasakas programmas iespéjas,
savukart ,,MiniGrals” bus &rts maziem uzp@mumiem, kam nav nepiecieSamas plasas programmas
iespgjas.

Gramatvedibas datorprogramma "Grals" ir vadibas un finansu uzskaites sistéma ar integrétu algu un
pamatlidzeklu uzskaiti. ,,Grals” nodroSina pilnigu uzn€muma gramatvedibas uzskaiti, atbilstosi
jaunakajam LR normativo aktu prasibam, programma nemitigi attistas Iidzi laikam un veic
atjauninasanu ik reizi kad LR likumdosana kas mainas. Inform&jot klientus par programmas
atjauninajumu nepiecieSamibu un laiku, kad tiks veikti atjauninasanas darbi. Atjauninajumi tiek veikti
tieSsaiste attalinati, pieslédzoties attalinati, tas atvieglo komunikaciju, darbi tiek veikti krietni atrak
neka tad, ja specialistam butu jaierodas pie katra klienta. Programma nodroSina pilnu gramatvedibas
ciklu, sakot ar pirmdokumentu ievadi un beidzot ar gada parskata sagatavoSanu. Ar programmas
palidzibu ir iesp&jams nodro§inat ar vadibas funkcijas — planosanu un kontroli, ka ar1 apliikot datus
tieSsaiste (online reZima) caur internetu — piem&ram, var parbaudit jaunus klientus/ partnerus ,,Lursoft”
datu baze. Programma sp&j nodrosinat arT datu eksportu un importu.

Metodologija

Petfjuma darba izmantota monografiska jeb apraksto$a metode, kas sev1 ietver informacijas izklastu
konspekta veida no publiski pieejamas informacijas interneta vide - majas lapa ka arT personiga
pieredze darba, izmantojot gramatvedibas programmu. Grafiska metode palidz viegla uztvert
informaciju un sniedz priekSstatu par programmu, tas vizualo izskatu. Izmantojot indukcijas metodi
autors izklasta savus noverojumus/ secinajums par programmas iespgjam, tas lietoSanu.
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Rezultati

Kases dokumentu apstrade:

Uznémumos kases ien€mumu orderi tiek sagatavoti, kad uzn€muma kasé notiek norékini skaidra
nauda. Ta var tik sanemta no realizacijas, ja klients ir veicis samaksu skaidra nauda un ka
attaisnojuma dokuments (Likums par gramatvedibu), tiek izsniegta stingras uzskaites kvits, kas
apliecina darfjuma esamibu. Sadas kvits iegramato$ana notiek ar kases ienémumu orderi un
gramatojums ir $ads:

D 2610 (Kase)
K 6110 (Ieneémumi no pamatdarbibas)
K 5721 (Aprékinatais PVN (ja uznémums ir PVN maksatajs))

Uzpémums, kur§ saskana ar normativajiem aktiem, kas nosaka nodoklu un citu maksajumu
registréSanas elektronisko ieri¢u un iekartu lietoSanu, var nelietot kases aparatu, par darbdienas laika
sanemto un iemaksaSanai uzn€muma kas€ paredzeto skaidras naudas summu sagatavo vienu kases
ien@mumu orderi, saskana ar kuru iemaksa naudu uzn@émuma kasg€ un izdara ierakstu kases gramata.

KASES IENEMUMA ORDERIS

Nr.
T EpEmoma gy acges it Togohu maksaas kel 2016. g. 23. septembris
Komespondsjess | AnaMiskas uzsk. | Nawdas e
Maks&juma saturs konta numurs lonite numwrs wienTba
EUR
EUR
Sapemts no
persoriby apNennosd cod nia NosaLk AT, | darems wn wela
Pamatojums
Summa
ilrckem (BurD val SrTemjy vallia)
Pielikums
7w Gramatvedis - Sanema kaskeris ;

1.att. Kases ieneémumu orderis datorgramatvedibas programma ,,Grals”

Ja uzn@muma kases aparatu neizmanto, visi uzn€muma kase notiekosie skaidras naudas darfjumi tiek
atspoguloti ar kases orderu palidzibu. Visa skaidras naudas pliisma, kas iziet no uznémuma kases ir
uzskaitita hronologiska seciba, un katrai §ada veida darbibai ir savs kases izdevumu orderis. Kases
izdevuma orderT tapat ka ien@mumu orderT ir jaatspogulo obligatie rekviziti, jeb identifikacijas dati, lai
biitu neparprotami skaidrs, kas orderi ir izrakstijis, kas naudu izsniedzis un kas sanémis. To nosaka
2003.gada 21.oktobra Ministru kabineta noteikumi Nr. 584 , Kases operaciju uzskaites noteikumi”.
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KASES IZDEVUMU ORDERIS

Nr.
LZEMUIMa regisiracias nr. nodokju maksataja kods 2016. g. 30. septembrks
ks srki Korespond&josa | Analitiskas uzsk. | Naudas
M o konta numurs konta rurmurs vieniba Summa

EUR
EUR

Pamatojums

lzmaksats

personibu apliecinoda dokumenta nosawkums, numurs, izsniegéanas dafums un vieta

Summa
vardiem (euro vai drzemju valota)
Pielikums
Vadmajs : Gramatvedis :
Sanéma
SuTHTa vardiem {euro vai arzemju valiia)
20 4. . Sanéméja paraksts :

2.att. Kases izdevumu orderis datorgramatvedibas programma ,,Grals”

Bankas dokumentu apstrade:

Aizvien vairak viss tiek elektronizgts, un &rtibas labad uznémumi lielakoties norekiniem izmanto
bankas starpniecibu. Erti, parskatami un atri. Uzpémumi veic kreditoru maksajumus un citus
nepiecieSamos maksajumus izmantojot uzn€muma esosos bankas kontus. Arvien vairak uzn€mumi
izmanto bezskaidras naudas darjjumus un arvien mazak izmanto skaidras naudas darjjumus rékinu,
pavadzimju apmaksai, jo ta ir ertak. Par pre¢u piegaddém, pakalpojumu sniegSanu, sanemsanu
uznémumi sava starpa nosleédz ligumus. Tajos tiek atrunati sadarbibas noteikumi, un tie dod iesp&ju
par preci norékinaties velak.

P

& Atskaite par kontu

Perlods 01.01.2018 3 31.10.2016
Konts 262 [=] Strukidra
[ Vignam kon |Nmﬁlﬂnu kontl bankas -

2621 |[Morékinu konts SWEDBAMNK
2622 |Morgkinu konts SWEDBANK EUR
@ Visiem kilenl 2623 |Morékinu konts SWEDBANK USD
T 2631 [Mor8kinu konts EKA
D Vienam Kien 054 |akredafiv, 2eki un ipadu nors kina formas konti
_255 Citi konli bank3s i
) Sekundaro
Lizradit :
) Morékinu
() Kopd visos
lek5Eja plezime @]

Agents |E|

Apmaksas veids

) [zvElBlies
& Visi

Alskaite [ attelkties

3. att. Bankas dokumentu atskaite datorgramatvedibas programma ,,Grals”

50



STUDEJOSO ZINATNISKI PETNIECISKO RAKSTU KRAJUMS, 2017(3)
ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X

Katra taksacijas ménesSa beigas tiek izdrukata bankas atskaite, kura atspogulota visa bezskaidras
naudas pliisma uznémuma konta. 3. attela redzams, ka uzn€mumam ir vairaki bankas konti ,un katram
no kontiem uzn€muma konta plana ir savs konta numurs.

Ertakai un atrakai bankas datu savadiSanai datorgramatvedibas programma ,,Grals”, ta layj
dokumentus uz sistému importet no bankas.

Banku pieslégums ir integréts papildus modulis vadibas un finanSu uzskaites sist€mai ,,Grals”, kas ir
paredzets iesp€jai importét un eksportét datus noteikta datu formata. No gramatvedibas programmas
,,Qrals” datus iespgjams importet un eksportet uz vairakam bankam. Uznp@mumi var gan importet, gan
eksportet arT dokumentus. Import&jot dokumentus tiek izmantots datu apmainas formats ,,FiDAVISta”.

FiDAVISta ir vienots informacijas datu apmainas formats konta izrakstam, maksajuma uzdevumam un
statusa atskaitei par maksajumu. Izstradats ar merki - samazinat tirg esoSo formatu dazadibu, un
vienkarSot izmainu ievieSanu gan komercbankas, gan biznesa vadibas sist€mu izstradataju
uznémumos.

Sadi érti stradat, jo visi bankas darfjumi ir programma un atliek veikt pareizos kontgjumus un
apstiprinat dokumentu, lai tas saglabajas sisttma un paradas atskaiteés. Daudzi uzp@mumi bankas
dokumentu apstrad€ izmanto tikai importéSanas iesp&jas. Sakotngji importgjot datus internetbanka tie
sagatavots pielikums, kas izmantojot FiDAVISta datu apmainas programmu tiek ievietots
datorgramatvedibas programma, bet sakuma pielikums ir jalejupieladé datora un tad japievieno
programma, kad programma to atpazist, tad iesp&jams akceptet bankas datus un izveleties tos importéet.
Visi importetie dokumenti datorgramatvedibas programma iekrasojas roza krasa un ir viegli
pamanami. Talak gramatvezi veic So dokumentu apstradi:

1. katru darfjumu atver;

2. veic numeracijas korekciju;

3. parbauda vai klienta dati ir pareizi un vai $ads klients ir jau sist€éma;
4. veic korekcijas piezimju sadala;

5. ievada atbilstoSos kont&jumus;

6. saglaba un gramato datus.

Visi Sie augstak mingtie 6 punkti ir javeic katram darjjumam. Atskiriba ir tad, ja tiek gramatots algu
maksajums vai nodokli, jo tie ir jaievada algu bloka. Programma automatiski nesasaista izmaksato
summu ar algu bloku, tap&c tas javeic manuali.

Secinajumi
Pétfjuma darba gaita autors izstradaja $adus secinajumus:

1. Ar gramatvedibas programmas ,,Grals” palidzibu ir iesp&jams nodrosinat ar1 vadibas funkcijas
— planosanu un kontroli, ka arT aplukot datus tieSsaist€ (online rezima) caur internetu —
pieméram var parbaudit jaunus klientus/ partnerus ,,Lursoft” datu bazg.

2. Programma sp& nodroSinat ari datu eksportu un importu, rezultata tiek ieekonométs
gramatvezu darba laiks.

3. Autors, stradajot ar programmu ,,Grals” sava pamatdarba, secina, ka datorgramatvedibas
programma atvieglo darbu, &rti veikt konstatéto kltidu labojumus.

4. Lai nodroSinatu &rtaku, atraku darbu, datorgramatvedibas programma piedava ,,Grals” bankas
konta parskatu importu un eksportu, ja vien izmanto FidaVISTa datu apmainas sistemu.
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TRANSPORTA LOGISTIKAS LOMA SIA “Circle K Latvia”
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Ekonomikas un kultiras augstskola,” Inovativa ekonomika un uznémejdarbiba”, viktorsvalts@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Mg.paed., docente Inga Brasla

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Logistikas nozime misdienu uznémumos ir liela, jo ta rGpgjas, lai pareizais daudzums
preces vai pakalpojuma tiek sniegts klientam pareizaja laika, pareizaja vieta un pareizaja kvalitaté. Tas galvenais
mérkis ir nodrosinat klientam nepiecieSamo pakalpojumu vai preci efektivi un atri parvietojoties par visiem
uznémuma piegades keédes posmiem. Logistikas nozares uzlabosana un pilnveido$ana uzneémumos ne tikai palidz
samazinat izdevumus, bet arT uzlabot uznémuma konkurétsp&ju un sniegta pakalpojuma vai preces kvalitati. Lai
noskaidrotu ka transporta logistikas koording$ana ietekmé uznémumu konkurétsp&ju un ka kopuma logistika
ietekmé& uznémuma ekonomiskos raditajus, petijuma veikSanai tikai izvelets uznémums SIA “Circle K Latvia”.
SIA “Circle K Latvia” ir vadosais degvielas mazumtirdzniecibas uznémums Latvija. Uzn@mums Latvija darbojas
kops 1992. gada un ta galvenie nodarboSanas veidi ir degvielas mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba.
P&tijuma laika autors iepazinas ar uznémuma logistikas nodalas darbibas principiem, intervéja vecako transporta
dalas vaditaju ka arT apmekl§ja uznémuma naftas terminali. Petijuma iegutie dati tika apkopoti, izanalizgti,
balstoties uz tiem, tika izdariti secinagjumi un izvirziti priekslikumi.

Pétijuma mérkis: Izpétit ka transporta logistikas koordiné$ana uznémuma SIA “Circle K Latvia” ietekmé ta
konkuré&tspgju Latvijas tirgi un ka kopuma logistika ietekm& uznémuma ekonomiskos raditdjus.

P&tljuma metodes: Ar monografisko metodes palidzibu tiek raksturota SIA ,,Circle K Latvia” uzpémuma
struktliru, uzpémeéjdarbibas veids un ta Tpatnibas. Pamatojoties uz uznémuma sniegtajiem materialiem un
teorétisko literatiiru tiek raksturoti uznémuma logistikas k&des posmi. Ar novéroSanas un apraksto$o metodi tiek
izpétita uznémuma logistikas vadibas funkcijas. Ar §o metozu palidzibu tiek ari izpétita pasiitijumu noformésana,
transportéSana, krajumu reguléSanu un glabasana noliktavas.. Ar logiski konstruktivas metodes palidzibu autors
izstrada secindjumus par to ka logistikas koordinésana kopuma uzlabo uznémuma ekonomiskos raditajus.

Sasniegtie rezultati: Balstoties uz iegiito un analiz€to informaciju, autors secina, ka labi koordingta, atra un
pasutitajiem atbilsto$as produkcijas piegade patérétajiem nodrosina uzn@mumam konkurences prieksrocibas, kas
attiecigi samazina uznémuma piedavata gala produkta cenu un palielina uznémuma pelnu.

Atslegas vardi: logistika; transports, piegazu organizé$ana, konkurence, degviela.
Ievads

Pateicoties uzn€muma plasajam produktu un pakalpojumu klastam, ka arT augstajam servisa Itmenim,
Sodien SIA “Circle K Latvia” ir vadosais degvielas mazumtirdzniecibas uzn€mums Latvija un lielakais
nodoklu maksatajs valsti jau vairakus gadus péc kartas. Sobrid SIA ,,Circle K Latvia” pieder 66 pilna
servisa degvielas uzpildes stacijas, 9 fransizes, ka arT 5 automatiskas degvielas uzpildes stacijas 1-2-3.
Uzpe@mums ir aktivs un sociali atbildigs sabiedribas parstavis, kura darbibas pamata ir ripes par
apkartgjo vidi, veselibu un drosibu piedavajot iegadaties klientiem gan veseligu maltiti, kas iepakoti
videi draudzigajos iepakojumos, gan piedavajot klientiem iegadaties videi draudzigakas biodegvielas,
kas tiek razotas no tadam izejvielam ka rapSu s€klas, cukurniedres un labiba. Circle K vienmer ir
rupgjies gan par augstas kvalitates degvielas piegadi, gan arT par to, lai degvielas uzpildes stacijas btitu
majigas un &rtas, lai klientus sagaiditu laipni un atsaucigi darbinieki un lai klientiem biitu pieejamas
visdaudzveidigakas auto preces un pakalpojumi. Uznémuma darbinieki intervijas atzina, ka visu
iepriek§ mingto SIA “Circle K Latvia” nebttu sasniedzis un realizgjis, ja logistikas organizéSana
uznémuma nebiitu tik augsta liment, kada ta ir Sobrid un kada ta ir bijusi visu uzn@muma pastavesanas
laiku. Nemot v&éra, uznémuma panakumus pasaulé un Latvija ir skaidrs, ka §T uznémuma logistikas
organiz€Sanu ir verts apskatit un veikt par to pétijumu, lai noskaidrotu cik daudz veiksmiga logistikas
organizésana spgj ietekmé&t uznémuma poziciju tirgii. Ar monografisko metodes palidzibu petijuma
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laika tika raksturota SIA ,,Circle K Latvia” uzp@muma struktiru, uznémeéjdarbibas veids un ta
Ipatnibas. Pamatojoties uz uzn€muma sniegtajiem materialiem un teoretisko literatiiru petijuma tika
raksturoti uznémuma logistikas k&des posmi, ka arf ar novérosanas un aprakstoso metodi p&tijuma tika
izpétita uznémuma logistikas vadibas funkcijas. Ar logiski konstruktivas metodes palidzibu autors
izstrada secindgjumus par to ka logistikas koordinésana kopuma uzlabo uznémuma ekonomiskos
raditajus.

Literatiiras apskats

Daudzi ekomikas un logistikas specialisti muisdienas ne tikai analiz€, bet arT noverté logistikas lomu
uznémuma. Petfjuma laika tika apskatiti vairaku autoru literatiras avoti, kuri apstirpinaja autora
izvirzito hipotézi par logistikas organizé€Sanas ietekmi uz uzpémuma konkurétsp&ju un
ekonomiskajiem raditajiem.

Logistika ir saimniecisko darbibu planosana, organizé$ana un kontrole, kas nodrosina materialo
vertibu plismu un ar to saistitas informacijas un finansu pliismas merktiecigu piegadi, glabasanu,
parvietosanu, sadali un citas aktivitates ar merki apmierinat paterétaju vajadzibas ar optimalam
izmaksam (Praude, 2013).

Logistikas specialisti, ka arT materialo vertibu plismu menedzeri mégina rast kompromisu un censas
uzturét izdevumu bilanci, krajumus un pakalpojumu kvalitati. Liels darbs tiek veikts, lai koordingtu
logistikas darbibas. Pieméram, produktu nosutisana laika, ko censas nodrosinat daudzi uznémumi, ir
saistita ar razoSanas koordinaciju, marketinga un logistikas darbibu koordinéSanu. Ta ka vienu un to
paSu uzdevumu var atrisinat dazados veidos ar vienadam izmaksam un efektivitates Itmeniem, tad
konkrétais un pamatotakais savstarp&jas sadarbibas un izdevumu vértgjums ar logistikas Iidzekliem
var butiski ietekmé&t uznémuma pelnu (Praude, 2013).

Labi koordinéta, atra un pasititajiem atbilstoSas produkcijas piegade paterétajiem nodroSina
uznémumam konkurence priekSrocibas. Prasme atri un precizi apmierinat patérétaja pasiitijumus ir
tikpat svariga ka augsta piegadajamas produkcijas kvalitate (Praude, 2013).

Metodologija

Pétfjuma izstrad€ autors izmantoja vairakas metodes:

1. intervésana un rezultatu apkoposana;

. monografiska metode — tika veikta t&€mas izp&te un izmantotas literatliras analize;
. dokumentu un SVID analize;

. sintéze — uznémuma logistikas strukttirvienibas analize;

. grafiska metode;

. noveérosanas un apraksto$a metode;

N O L AW

. logiski konstruktiva metode — secindjumu un priekslikumu veidosana.

Pétijuma izpétes ierobezojums (sintéze) ir logistikas struktiirvienibas izpéte uznémuma, jo tas ietekme
uznémuma attistiSanos, klientu piesaisti, poziciju nostiprinasanu tirgd, stratégisko mérku sasniegSanu.
Visu tehnologiju detaliz&ta izp&te pétijuma nav iesp&jama apjoma ierobezojumu dél. P&tijuma ietvaros
tika veiktas vairakas intervijas ar uzp@muma darbiniekiem. Uznémuma ekonomisko radijumu
aprékinasanai tik izmantoti dazadi aprékini, lai noteiktu pelnas vai zaud€juma aprékinu, rentabilitati,
likviditates koeficientu u.c.

Rezultati

Degvielas piegades SIA “Circle K Latvia” mazumtirdzniecibas tiklam un vairumtirdzniecibas
klientiem koordin€ un plano Circle K biznesa centra degvielas planosanas struktiirvienibas degvielas
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piegazu planotaji, kas nodroSina katra degvielas vedgja autovaditaju ar darba uzdevumu, kas satur
sekojosu informaciju: kads produkts, kad, uz kurieni un cik daudz ir japiegada.
Cela pavaditais laiks 1idz terminalim

Degvielas vedgja izkrausana

Cela pavaditais laiks lidz degvielas
piegades vietai

Pavaddokumentu sagatavosana

Degvielas vedgja uzkrausana

0 20 40 60 80 100
Laiks (minites)

l.att. Vairumtirdzniecibas klientu degvielas piegades darbibu laika sadalijums procesos (Avots: SIA “Circle K
Latvia”, 2016)

SIA “Circle K Latvia” nodroSina degvielas piegazu planotajiem visu nepiecieSamo informaciju
(atlikumi DUS tvertngs, pardoSanas apjomi pa dienam), lai tie var€tu nodroSinat nepartrauktu
degvielas uzpildes staciju (DUS) darbibu piegadajot pareiza laika un daudzuma nepiecieSamo
degvielu. Vairumtirdzniecibas klientu piegades atSkiriba no degvielas uzpildes staciju piegadém
lielakoties tiek veiktas nelielos apjomos, sakot no 2 m3 apjoma. Lai logistika butu péc iespgjas
efektivaka un degvielas vedgji tiktu maksimali noslogoti ar pilnam kravam un vairumtirdzniecibas
klientiem nebiitu jamaksa neadekvati augstas piegades izmaksas saistiba ar darbibam, kuras javeic
degvielas vedgjam (sk. 1l.att€lu), degvielas piegazu planotaji Circle K biznesa centra sakombing
piegades ar degvielas uzpildes staciju vai citiem tuvuma esoSiem vairumtirdzniecibas klientu
pasiitijumiem. Latvijas teritorijas, kur atrodas SIA ,,Circle K Latvia” lielakie vairumtirdzniecibas
klienti atspoguloti 2. att€la un lielakas Statoil degvielas uzpildes stacijas atspogulotas 3.attela.

2. att. SIA ,,Circle K Latvia” vairumtirdzniecibas klientu tikls (Avots: SIA “Circle K Latvia”, 2016)
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Nemot véra informaciju 2. un 3. att€la var spriest, ka lielakoties degvielas piegades var tikt izplanotas
diez gan efektivi — degvielas piegades posma uz DUS ieklaujot arm kadu pasttfjumu prieks
vairumtirdzniecibas klientiem. Degvielas uzpildes staciju atrasanas vietas visa Latvijas teritorija ir
faktors, kas labveligi izmaksu zina ietekme degvielas piegades iespgjas vairumtirdzniecibas klientiem.
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3. att. SIA ,,Circle K Latvia” degvielas uzpildes staciju tikls (Avots: SIA “Circle K Latvia”, 2016)

Ta ka SIA ,,Circle K Latvia” nav savs autoparks, kur§ tiktu izmantots, lai nodroSinatu degvielas
piegades, uznémumam nav janem veéra vairakas izmaksas, kas paliek sadarbibas partnera zina, ka
piem€ram, remonta izmaksas, apdroS§inaSanas izmaksas, lizinga izmaksas, transporta tehniskas
apskates izmaksas, administracijas un auti vaditaju algu u.c. Samazinoties SIA “Circle K Latvia”
pardosanas apjomam, proporcionali samazinasies arT SIA “Circle K Latvia” transporté$anas izdevumi,
ka rezultata pardosanas apjomu samazinasanas neietekm@s degvielas cenu mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas tikla. Savukart, parvadataja ienemumi un pelna samazinasies, jo nebiis pietiekami
noslogotas visas transporta vienibas, nemot véra faktu, ka pasttitajs (Circle K Latvia) maksa
izpilditajam (Hoyer Latvia) par katru parvadato apjomu litros un kompensé parvadajumu laika
patéréto degvielu.

Secinajumi
Petfjuma laika darba autors izstradajis $adus secinajumus:

- Labi koordingta, atra un pasiititajiem atbilstosas produkcijas piegade patérétajiem nodrosina
uznémumam konkurence priekSrocibas. SIA ,,Circle K Latvia” tiek izmantotas dazadas
inovativas tehnologijas, kas atlauj sekot lidzi degvielas krajumiem katra DUS un attiecigi
koordinét efektivas un laicigas piegades.

- TransportéSana ir logistikas darbibas, kuras mérkis ir nodrosinat materialo resursu un gatavas
produkcijas parvadasanu ar noteikta veida transportu. SIA ,,Circle K Latvia” degvielas
piegades autotransporta parku nodrogina sadarbibas partneris SIA ,,Hoyer Latvia”. Sada veida
sadarbibas modelis tika ieviests uznémuma, lai samazinatu izmaksas, kas saistas ar
specializ&ta autotransporta parka uzturéSanu.

- Transporta izmaksas ieklauj visas ar logistikas darbibam saistitas izmaksas, kuru lielaka dala
attiecas tiesi uz parvadasanas procesu. SIA ,,Circle K Latvia” transporta izmaksas sadardzina
lielais skaits vairumtirdzniecibas klientu pasttijumu, kuri nereti ir maza apjoma un gruti
apvienojami ar paredz€tajam piegadém uz DUS vai citu vairumtirdzniecibas klientu
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pasttijumiem.

- DUS degvielas piegazu planosana uzp@muma norisinds automatiski, un piegazu daudzums
balstas uz iepriek$€ja gada konkréta perioda pardoSanas apjomiem. Tas nozime, ka piegazu
planoSana netiek nemti véra arpus kartas notikumi, ka dazadi celu remontdarbi un pasakumi,
kas var bitiski ietekmét degvielas produkta iegadato daudzumu DUS. Lai izvairitos no
situacijam, ka klientam DUS nav pieejams v€lamais produkts, piegazu planotajiem biitu
nepiecieSams papildus intereséties par darbibam, kas norisinas katra DUS tuvuma, lai piegades
tiktu organizgtas precizak.
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KRAJUMU PARVALDIBAS PILNVEIDE SIA COWCARE

Marika Grinberga
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Zinatniskais vaditajs: Mg.sc.oec., profesors Raitis Apsalons

Anotacija

Pelnas gliSana ir saistita ar ien€mumiem un izdevumiem. Lielu dalu izdevumus sastada krajumu komplektesana,
transport€Sana un uzglabasana, tade]l svarigi ikvienam uznémumam sakartot un optimizet savas izmaksas,
tadgjadi palielinot uzpémuma ienémumus. Misdienas uznémumi tirgo loti daudz un dazadus produktus,
piedavajot tos ikvienam klientam péc vajadzibas un vélmém, tacu, lai savus klientus apgadatu ar piedavato
produkciju ir nepiecieSams veidot krajumus. Daudzos uzpémumos krajumu reguléSana nav atbilstosa, jeb
uzskatama par neefektivu, krajuma deficita d&]l vai uzturot parmeérigi lielu krajumu daudzumu. SIA CowCare
svarigi uzturét krajumus pietickama Iimeni, lai nodroSinatu klientiem savu pardodamo produkciju. P&tijuma
méerkis ir izstradat priekslikumus SIA CowCare krajumu parvaldibas pilnveidei, lai uzn@mums spétu efektivak
parvaldit savus krajumus un noliktavas neveidotu nerealiz€jamos krajumus (nelikvidus). Petijuma tika
izmantotas piecas metodes literatiiras analize, dokumentu analize, intervija, ABC klasifikacija un krajumu
reguléSanas metodes. P&tijums tika veikts laika perioda 2016. gada 19. septembra Iidz 2016. gada 10.
decembrim. P&tfjuma izmantoto datu periods 2015.gada 1.septembra lidz 2016.gada 31.augustam. P&tjjuma
nobeiguma ir apkopoti secingjumi, balstoties uz veiktajiem aprékiniem un analiz€ém par krajumu parvaldibas
pilnveidi uznémuma SIA CowCare. Ka arT izstradata aprékinu sist€éma, kura tiek veikti aprékini, lai sp&tu noteikt
maksimalo un minimalo krajumu daudzumu kadu uzturét SIA CowCare noliktavas.

Atslégas vardi: krajumu parvaldiba; MIN/MAX; ABC klasifikacija;, SIA CowCare.
Ievads

Krajumu parvaldiba ikviena uznémuma ir neatnemams uzné€mejdarbibas process, kas tiek parvaldits.
Krajumu parvaldibas loma miisdienu biznesa aug, jo krajumu uzglabasanas izmaksas sastada lielus
izdevumus. Lidz ar strauju attistibu un datoriz&tu sistemu ievieSu ir iesp&jams optimizet krajumus, lai
tie ilgu laiku neuzglabatos noliktavas, ka arT sekot Iidzi krajumu atlikumiem, tadejadi butiski
samazinot uzglabasanas izmaksas. Sobrid uznémumi visa pasaulé, kuriem ir nepiecie$ama krajumu
uzglabasana, pieveérS uzmanibu $ai problémai, un jautajumiem saistiba ar krajuma parvaldibu, jo ar
pareizu krajumu vadiSanas metodi ir iespgjams sasniegt labakus rezultatus un attistities.

Petamais uzp@mums SIA CowCare nodarbojas ar dazadu precu tirdzniecibu, lielakoties
piensaimniecibam, ka arT liellopu nagu grieSanas iekartu un materialu pardosanu zemnieku
saimniecibam un profesionaliem nagu apstrades specialistiem. SIA CowCare ir oficialais parstavis
vairakiem Eiropas razo$anas uzp€mumiem Baltijas valstls. Pamatojoties uz p&tama uzp€muma
piedavato plaso produktu klastu, darba autore darba uzsvaru liek uz krajumu parvaldibas pilnveidi, ka
arT iepirkumu un krajumu procesu parvaldibas izpildi.

Darba mérkis ir izstradat priekSlikumus SIA CowCare krajumu parvaldibas pilnveidei.
Darba uzdevumi:
1. Izpétit krajumu parvaldibas teorétisko bazi;
2. Analizet SIA CowCare darbibu;
3. Izvertet krajumu parvaldibas nozimi uznémuma komercdarbibas organizg$ana;
4

Sniegt priekslikumus krajumu parvaldibas pilnveidei SIA CowCare.
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Literatiiras apskats

Krajumu parvaldiba ir neatpemams uznémeéjdarbibas process. lkviena veikala un uznémuma, kura
tirgo gatavo vai nepabeigto produkciju ir vajadzigi precu, izejvielu krajumi. Lai nodroS§inatu ikvienam
klientam pardodamo produkciju nepiecieSams kontrolét krajumus, lai tie neaptruktos. Tacu liela
krajumu uzglabasana palielinas izdevumus, krajumu uzglabasanai noliktavas, kas nozimg, ka
uzn@mumam ir jaiesaldé iegulditie lidzekli.

“Krajumu izveides mérkis — noteiktu rezervju veidoSana starp pastavigam materialu piegddém un
nepartrauktas piegazu nepiecieSamibas noverSana. Eksiste tr1s krajuma pamati:

1. Izejmateriali, iepirkta komplekt&joso detalu un patéréjamo materialu krajumi rezervju izveidei
starp iepirkuma apjomiem un top paterina apjomiem razosana.

2. Ta sauktie nepabeigtic razoSanas krajumi razoSanas, kas veido rezervi starp secigajam
razo$anas operacijam.

3. Gatavas produkcijas krajumi, kas veido rezervi starp razoSanas operativo sistému un
produkcijas izkrauSanu un pardosanas atrumu.

Vel precu-materialu krajumus var dalit p&c to mérku piederibas:
1. Produkti tehnologisko apstrades procesa (no vienas logistikas sistémas posma uz citu).
2. Tekosie (cikliskie) krajumi.

3. Rezerves vai ,bufera” krajumi (ko uznémums veido, lai nodrosinatos no piegades apjoma
atpalikSanas no grafika, ka ar1 lai veidotu krajumus gaidamam pieprasijuma izmainam
(sezonalitate) vai piedavajumam uz jebkura veidu produkcijas (nodokli, streiki, cenu
pieaugums).

4. RazoSanas krajumi (prieks razoSanas paterésanas).
Precu krajumi nodroSina nepartrauktu materialu piegadi.”( Birzietis 2008)

Katram razosanas uzn€mumam ir vajadzigas izejvielas, lai tas sp€tu sarazot gala produkciju. Tacu ar1
gatavas produkcijas tirgotajiem ir nepiecieSami gatavie produkti, lai tie spetu sniegt savu piedavato
pakalpojumu. Tadeg] loti svarigi, lai Sie krajumi vienmér tiktu nodrosinati un biitu pieejami pietiekama
daudzuma. Lai nodroSinatu krajumus, tos ir vajadziba ik pa laikam atjaunot un parbaudit, lai tie
vienmer biitu pieejami un atbilstu kvalitatei.

“Nemsim par pieméru ABC analizi. Pardosanas apjoma analize atklaj, ka A preces veido 5% no visam
precém un veicina 70% no pardota apjoma, B preces veido 10% no kop&jam precém un pievieno vél
20% uz pardosanas apjomu, kamer C preces veido 65% no atlikuSajam preceém, bet veicina tikai 10%
uz pardosanu. P&d&jiem 20% no atlikuSajam precém nav radies pardos$anas apjoms p&déja gada laika.
Statiska sadale gandriz vienmer ir atrodama kompaniju inventarizacijas laika.” (Frederick 1996)

Ieviesot uzp@muma ABC klasifikacijas analizi, ta palidz atklat, kadas preces veido un veicina
vislielako pardosanas apjomu, ka arT biis redzams no kadiem produktiem pardoSanas apjoms nebiis
izveidojies. ABC klasifikacijas galvenais uzdevums ir sagrup&t krajumus p&c to pardoSanas
ienémumiem. Krajumi tiek sadaliti tris grupas pec to vertibas vai citiem uznémuma izveidotiem
kriterijiem. A grupa tiek ieklauti tie produkti, kuri ir vissvarigakie un vertigakie, B grupa atlikuSie un
C grupa mazak svarigie. Ar §Ts kontroles palidzibu biitu iesp&jams samazinat krajumu izmaksas.

MIN/MAX metodi visbiezak pielieto tirdzniecibas uznémumi, kuriem ir liels produkcijas skaits,
tadgjadi pielietojot S0 metodi tiek samazinats krajumu daudzumu. So metodi pielieto arf uznémumos,
kuros ir svarstigas vienas preces pieprasjjums pa sezonam/ménesiem vai pat nedélam. Autore uzskata,
ka ikviena uznémuma ir 1&cienveida produkti, kura viena laika perioda tiek pardota loti lielos apjomos,
tau cita perioda daudz mazakos apjomos, tadel MIN/MAX metode lauj noteikt starpibu starp
maksimalo krajuma Itmeni un faktisko atlikumu noliktavas, kas ir vienads ar minimalo pielaujamo
apjomu. ST metode tiek izmantota ari tirdzniecibas uznémumos, kuros ir ierobeZota izmantojama
tirdzniecibas platiba vai produktu plauktu ietilpiba katram produktam. Daudzi faktori var but loti
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mainigi — transport€$anas izmaksas, piegazu cenas, iepirkuma apjomu ierobezojums, ka ari piegazu
bieZzums.

Lai uzn@mums spétu kontrolét katra produkta minimalo un maksimalo krajuma Iimeni, ir janosaka péc
kada aprekina veikt MIN/MAX krajuma kontroli. Janosaka MIN/MAX minimalais un maksimalais
iesp&jamais daudzums, minimalais un maksimalais pasttijuma daudzums, péc kura vadities veidojot
iepirkumus un planojot krajumu papildinasanu.

Metodologija

Petfjuma veikSana tika izmantota kvalitativa p&tjjuma metode, teoretiskas literatiiras analizei,
analitiska metode, dazadu avotu analizei, atzinu vérteéSanai, sekundaro datu analize, izp&tot ieprieks
iegiito informaciju, dokumentu analize un pé&tnieciska novero$anas metode krajumu uzglabasanas
procesa, aprakstosa jeb monografiska metode SIA CowCare izpétei, apkopojot iegiito informaciju,
ABC Kklasifikacija un krajumu regulésanas metodes.

Krajumu parvaldibas pilnveides aprékini tika veikti balstoties uz SIA CowCare ieksgjo dokumentaciju,
datu perioda no 2015. gada 1. septembra lidz 2016. gada 30. augustam. Nemot veéra noliktavas
apgrozijumu un ien@mumus par pardoto produkciju, tika izveidota ABC klasifikacija produktu
grupam un apaks$grupam. P&c aprekinu veikSanas tiek iedalits, ka A bloka ieklaujas produktu grupas,
kuru kopgjie ien€mumi procentos ir [0%-80%[, B bloka ieklaujas produktu grupas [80%-95%[ un C
bloka ieklaujas produktu grupas [95%-100%].

Ar MIN/MAX krajumu parvaldibas metodi izanaliz&jot SIA CowCare ieks€jo dokumentaciju par laika
posmu no 2015. gada 1. septembra Iidz 2016. gada 30. augustam par pardoSanas apjomiem, ka ar1
noliktavas apgrozijumu un ien€mumiem, tika ieglita nepiecieSama informacija par visvairak pardoto
produktu uznémuma — divkomponento limes sajaucgja uzgali. Sim produktam tika izveidoti aprékini
MIN/MAX krajumu reguléSanas metode. Sakotngji tika atlasiti dati no noliktavas apgrozijuma pa
dienam, cik ir pardots divkopmonento limes sajaucgja uzgalu. Izanalizgjot iegiito informaciju, tiek
secinats, ka §is produkts atrodas D4 precu grupa, ka arT tiek noteikts garantijas krajuma koeficients, un
atbilstosi SIA CowCare noteiktajam servisa l[imenim procentos, nodro§inajuma procentos.

Rezultati

Balstoties uz veiktajiem aprékiniem ABC klasifikacija iedalijums produktu grupam, izanalizgjot
iepriek$ iegttos datus un veicot aprékinus, tika izsecinats ka SIA CowCare vislielakos iene@mums
sastada liellopu nagu apstrades stelles, jo $aja produktu grupa precém ir visaugstakas cenas. B bloka
pec kopgjiem ienémumiem iedalas 4. grupas produkti. Darba autore izp&tot produktu katalogu
izsecinaja, ka $aja produktu grupa tiek tirgoti nagu grieSanas materiali un instrumenti. Saja grupa
ietilpst tadi produkti, ka liellopu nagu apstrades diski, lenku slipmasinas, nazus, galodas, knaibles,
pakavus un Itmes ka arT dazadas saites un kaju vannu $kidumus. C bloka iedalas lielaka dala no SIA
CowCare produktu grupam, tacu tapat §is produktu grupas uznémuma sniedz ien€mumus.
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1.att. SIA CowCare ABC klasifikacija iedalfjums produktu grupam, aprékini laika perioda 01.09.2015. -
30.08.2016.

Balstoties uz veiktajiem aprékiniem ABC klasifikacija iedalfjums produktu apakSgrupam, tiek
secinats, ka uzp€mumam vislielakos ien€mumus nes El un D5 produktu apakSgrupas, Sajas
apaksSgrupas tiek tirgoti visnozimigakie produkti. Tacu neskatoties uz to, ka citu apakSgrupu produkti
nes mazakus ienemums vai nenes nemaz, darba autore uzskata, ka SIA CowCare nepiecieSama lielaka
krajumu kontrole, lai uzlabotu savu darbibu, ka art lai B un C bloka apaksgrupu produkti tiktu tirgoti
lielakos apjomos.
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Precu pozicijas

2.att. SIA CowCare ABC klasifikacija iedalfjums produktu apaksgrupam, aprékini laika perioda 01.09.2015. -
30.08.2016.

SIA CowCare tikai noteikts servisa Itmeni (SL) 90,63% iegustot, ka garantijas krajumu koeficients ir
1,18. 3. attela att€lots MIN/MAX metode, SL = 90,63%, pasttijums tiek veikts gabalos. 3. attgla
redzams SIA CowCare divkomponento Itmes sajaucg€ja uzgala krajumu atlikums uz dienas sakumu.
Redzams, ka krajumu atlikums uz dienas sakumu dazados periodos nav noslidéjis zem garantijas
krajuma, kur$ janodroSina. Tas ir pozitivi, ka krajuma nodro§inajums, nav sasniedzis 0 atzimi, kas
nozimé, ka SIA CowCare ir stabils garantijas krajumu nodro$inajums divkomponento Iimes sajaucgja
uzgaliem.
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3.att. SIA CowCare divkomponento ITmes sajaucgja uzgala krajumu atlikums uz dienas sakumu, laika perioda
01.09.2015. - 30.08.2016.

MIN/MAX metode, SL = 90,63%, SIA CowCare divkomponento Iimes sajaucgja uzgala krajumu
atlikums uz dienas beigam. Redzams, ka krajumu atlikums uz dienas beigam, nav sasniedzis negativo
atzimi. Garantijas krajumu nepiecieSams pasiitit/ papildinat, ja atlikums ir mazaks par minimumu.
Izanalizgjot ieprieks rakstito, darba autore izsecinaja, ka SIA CowCare servisa ITmeni var arT samazinat
11dz 85,16%.
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4.att. SIA CowCare divkomponento limes sajaucgja uzgala krajumu atlikums uz dienas beigam, laika perioda
01.09.2015. - 30.08.2016.
Secinajumi
Balstoties uz veikto p&tijumu un apréekiniem, tika izstradati sekojosi secinajumi:

1. Krajumu vadiSanai uzn€muma nav noteikta sist€ma, kas klasificeétu krajumus pa grupam,
pielietojot katrai grupai piemérotako krajumu vadibas metodi, tadé] SIA CowCare ir
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izveidojies nestabils krajumu nodroSinajums, nespgjot klientiem nodroSinat nepiecieSamo
produkciju.

2. Petijuma rezultata tika izstradata ABC klasifikacija un konstatéts, ka krajumi tiek uzraudziti,
izmantojot tiTs stratégijas. Lielaka uzmaniba japiever§ krajumi, kuri veido pelnu, var iepirkt
regulari, krajumi, kurus ieperk péc nepiecieSamibas un krajumi, kuriem jaseko Iidzi, lai tie
neveidotu iesaldetus lidzeklus un nelikvidus noliktavas, jo tie uzn@mumam rada liekas
izmaksas.

3. Lielaka dala SIA CowCare klienti ir no piena lopkopibas nozares, kura Sobrid cie§ no zemam
piena iepirkuma cenam; attiecigi kritas vinu maksatsp&ja, kas, savukart, ietekm& SIA
CowCare attistibu un izaugsmi, jo paradu aprite notiek daudz 1e€nak ka kreditoru, kas ietekmé
krajumus, jo, ja netiek samaksats par pardoto produkciju uzn@mums negist pelnu.

4. SIA CowCare nav noteikts maksimalais un minimalais krajumu daudzums, kadu uzglabat
noliktavas, krajumi tiek papildinati p&c pieprasijuma un vajadzibas, nav noteikta matematiska
sisttma, tadgjadi netiek nodrosinati vajadzigie produkti klientiem, nakas veikt arkartas
pasiitijumu, kas vienmér ir dargi, d€] augstajam transporteSanas izmaksam.

5. Balstoties uz veiktajiem MIN/MAX aprékiniem, tika izsecinats, ka pieprasijums uzn€émuma
tirgotajiem produktiem ir nevienmérigs, tad€] nepiecieSams izveidot sistemu, lai krajumu
neaptriktos, tacu taja pat laika neveidot nelikvidus.

6. Izanalizgjot ABC Kklasifikaciju, produktu grupam un apakSgrupam, tika izsecinats, ka starp
krajumiem, daudzi produkti nav pirmas nepiecieSamibas produkti.

7. lzanaliz&jot dokumentaciju, tika konstatéts, ka ir daudz specifisku produktu, kas tiek razoti p&c
pasttijuma un tiem netiek veidoti krajumi, attiecigi SIA CowCare klientiem nakas gaidit, kas
veicina klientu neapmierinatibu.
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Anotacija
Pétijuma aktualitate: Logistika ir viens no pamatelementiem uznémgjdarbiba. Logistika ir ne tikai preces
transportéSana no punkta A uz punktu B, bet ta ir vesela virkne ar procesiem. Logistiku var iedalit aréja un
icks€ja sistema. Ta ir mijiedarbiba un tas rezultata - gala prece nonak lidz gala patérétajam. Lai uzzinatu, cik
svariga transporta logistikas loma ir uznémuma un ka kopuma logistika ietekmé uznémuma ekonomiskos
raditajus, petisanai tika izvelets vietgjais Latvijas uznémums SIA ,,Satraps®. Tas nodarbojas ar dazadu majturibas
precu vairumtirdzniecibu, ir sava zZimola ,,Merkant* dibinatajs un Latvijas tirgl darbojas kops§ 1993.gada. Autore
iepazinas ar uznémuma logistikas specialista darba ikdienu, izp&tija uzn€émuma izejosos un ienakosos transporta
pavaddokumentus, interv€ja darbiniekus, kuri ir tiesa saskare ar preces iegadi, produkta razosanu, precu piegadi
un lidzigiem darbiem. Sie dati tika apkopoti, izanalizéti, balstoties uz tiem, tika izdariti secinjumi un izvirziti
priekslikumi.
P&tfjuma meérkis: Izpétit transporta logistikas lomu uznémuma SIA “Satraps” un ka kopuma logistika ietekmé
uznémuma ekonomiskos raditajus.
Pétljuma metodes: Darba izstrades laika tika izmantota empiriska metode, novérojot darba ikdienu SIA
“Satraps” dazadas uznémuma nodalas, tika intervéti darbinieki, analiz€tas noverotas situacijas. Informacijas
apstradé tika izmantota apraksto$a metode, izmantojot teorétiskos materialus un pé&tamo dokumentaciju,
aprakstiti darba procesi uznémuma, ar mérki noskaidrot logistikas procesu ietekmi uz uznémuma darbibu
kopuma.

Sasniegtie rezultati: Balstoties uz iegiito un analiz€to informaciju, autore secina, ka transporta logistika ir STA
“Satraps” neatnemama uzneméejdarbibas sastavdala, kas nodroSina precu kustibu no piegadataja uz uznémuma
noliktavu un tiesi ietekmé katra produkta gala cenas veidosanos, sadardzinot precu vienibu lidz 7%.

Atslegas vardi: logistika; transports, majturibas preces, Merkant.
Ievads

Misdienas labi organizéta logistika atrisina daudzas problémas, kas ekonomé laiku un lidzeklus.
Sodien ir iespgjams iegadaties savu transportu, lai atrak un drosak piegadatu preci klientam vai ari
piesaistit arpakalpojumu. Izv€loties arpakalpojumu, ir iesp&jams izve€leties piem&rotaku cenu un
iespgjams transportet lielaku apjomu. Preces no arzemém ir iesp&jas sanemt ned€las ietvaros vai pat
atrak. Attistoties tehnologijam, attistas ar1 logistika. Musdienas neviens uznémums nespgj eksistét bez
logistikas, ta skar katru jomu. Lai veiktu p&tijumu un sasniegtu izvirzito mérki — noskaidrot, cik
svariga ir logistika uznémuma un ka ta ietekmé uznémuma ekonomiskos raditajus. Pétjjumam tika
izvel&ta vairumtirzniecibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Satraps®. Uznémums darbojas Latvijas
tirgli kops 1993.gada un kops 1999.gada tam ir savs zimols ,,Merkant“.Uznémuma produkciju klasta ir
tadas preces ka atkritumu maisi, salvetes, vienreizgjas lietoSanas trauki, higi€nas preces, virtuves
piederumus un tml.

Lai sasniegtu merki, tika izvirziti sekojosie uzdevumi:
1. Izanalizgt teorétiskos materialus par logistikas jomu;
2. Izpétit SIA “Satraps” transporté$anas logistikas organizé$anu un transporté$anas izmaksas;
3. Izdarit secingjumus un izvirzit priekslikumus.
Darba izstrades laika tika izmantota empiriska metode, noveérojot darba ikdienu SIA “Satraps” dazadas
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uznemuma nodalas, tika interveti darbinieki, analiz&tas noverotas situacijas. Informacijas apstrade tika
izmantota aprakstosa metode, izmantojot teorétiskos materialus un p&tamo dokumentaciju, aprakstiti
darba procesi uznémuma, ar mérki noskaidrot logistikas procesu ietekmi uz uznémuma darbibu
kopuma. P&tijuma rezultati liecina par to, ka uznémums nespgj veikt uznémejdarbibu, neizmantojot
transporta logistiku, ka arT transporta logistika tiesi ietekmé produkta cenas veidoSanos.

Literatiiras apskats

“TransportéSana ir viena no galvenajam logistikas darbibam, jo pirmkart, bez kravu transportéSanas
nav iespg&jama resursu un produkcijas plismas parvietoSana un, otrkart, tieSi transporta izmaksam ir
liels ipatsvars logistikas izmaksu struktra.” (Praude 2013). Uzpémuma “Satraps” gandriz visa
uznémejdarbiba ir balstita uz preces transportéSanu. Preces transportéSana no arvalstim uz Latviju un
preces transport€Sana pa Latviju un arpus tas. Lidz ar to, transporta izmaksas ir augstas un tam ir
nepiecieSama stingra kontrole.

“Logistikas dienesta darbiba ir saistita ar dazada veida izmaksam un ir v@rsta uz krajumu
samazinaSanu, ka arT uzn€muma produkcijas pieprasijuma, tatad arT ien€mumu palielinaSanu. Kopuma
tas nozimé preces pievienotds vertibas palielinaSanos tas cela no razotaja Iidz paterétajam.”
(Sprancmanis 2011). Preces cenu tiesi ietekmé logistikas izmaksas. Balstoties uz So faktu, ir rupigi
jaizvelas preces transporté$anas veids no punkta A uz punktu B.

“Materialu vai precu cenas ietekme uz parvadajuma tarifu izpauzas ka pre¢u parvadajuma tarifa
diskriminacija atbilsto$i preCu grupai atkariba no to vertibas: 1&tam precém parasti transportésanas
tarifs ir zemaks neka dargam.” (Sprancmanis 2011). Nepietiek ar to, ka preces transportéSanai ir
izvelets kads noteikts transporta veids, kas var preci nogadat noteiktaja vieta. Ir jaizverte, vai tas ir
izdevigi. Nebis izdevigi, ja vienreiz€jos lietoSanas plastmasa traukus siitis ar gaisa kugi. Prece ir 1éta
un tai nav nepiecieSami IpaSie droSibas pasakumi. Tas preci sadardzinas, veidojot zaud&umus
uzn@mumam, jo prece paliks nekonkurétsp&jiga cenu zina.

Metodologija

Pétnieciskaja darba tika izmantoti tadi petijuma instrumenti ka uzn€muma darbinieku intervijas, darba
ikdienas nov€roSana dazadas uzpémuma nodalas, iekSgas kartibas dokumentu analize un
izejosas/ienakosas korespondences pétisana. Petljuma objektivitatei tika veikta noverosana pardosanas
nodala, logistikas nodala un tika vérota ikdiena noliktavas telpas. Autore novéroja darba ikdienu, lai
konkrétak izvertétu vairakus darba procesus, ka tie ietekmé kop&jo uznémeéjdarbibu. lepazistoties ar
darba procesiem, paral€li tika pétiti procesa iesaistitic dokumenti — re€kini, Iigumi, kravas
pavaddokumenti un tml. Lai iegtita informacija un novérota darba gaita tiktu pamatota, tika pieaicinati
pétito nodalu darbinieki, lai sniegtu atbildes uz autores uzdotajiem jautajumiem. Lidz ar to, ka
uznémuma tika padzilinatak pétita tiesi logistikas joma, uzsvars tika likts uz interviju ar logistikas
specialisti. Logistikas specialiste atbildéja uz autores uzdotajiem jautajumiem un savas atbildes
pamatoja ar iekS€jiem darba kartibas dokumentiem, rékiniem un ligumiem. Apkopojot iegiito
informaciju, pamatojoties uz teorétisko bazi un pétijuma laika izzinato, tika izdariti secinajumi un
izvirziti priekslikumi.

Rezultati

SIA ,,Satraps“ ir vairumtirdzniecibas uznémums, kura Sobrid srada 29 darbinieki. SIA ,,Satraps*
sortiments ir gana plaSs — atkritumu maisi, iepakojuma materiali, vienreizgjie lietoSanas trauki,
salvetes, higi€nas preces, virtuves piederumi un citas preces. Uznémums iegadajas gatavo produkciju
un izjematerialus gan tepat Latvija, gan arvalstis. Lai nogadatu preces no arvalstim, tiek pieaicinats
starpnieks, kas sniedz transporta logitikas pakalpojumus. Savukart, lai uznémums spétu piegadat savu
preci esoSajiem klientiem Latvija un Lietuva, tas izmanto savu transportu. “Pasu transporta
prieksrocibas:

— ¢&rtak un vieglak vadit un lietot, ka rezultata palielinas kravu piegades operativitate un
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samazinas piegades laiks,
— samazinas precu krajumi uznémuma, ka ar kravu sanémgejiem,
— sakara ar iespgjam aprikot spekratus atbilstosi kravu Tpasibam, samazinas bojajumi un zudumi,
— mazakas tie$as parvadajuma izmaksas, jo pasu transports strada bez pelnas,
— rodas iesp€ja uz spekratiem izvietot uzneémuma reklamu,
— spekratu vaditaju var izmantot ari par pardevéju vai ekspeditoru,

— pasu transports palielina uzn€muma tirgus speku sarunas ar koplietoSanas transportfirmam.”
(Sprancmanis 2003).

Intervijas laika ar uznémuma logistikas specialisti, tika apstiprinats, ka savs uznémuma transports ir
értaks un drosaks lietosana. Bet, lai arT savam transportam ir daudz priekSrocibu, tam ir arl pamatoti
trakumi — regularas izmaksas. Ja pieaicinatajs pakalpojuma sniedz&js veic kravas piegadi, ja
transports ir maksimali pilns -33 paletes, tad pakalpojuma sniedzgjs izraksta rékinu ar atlikto
maksajumu Iidz pat 30 dienam. Tas lauj kontrolét naudas plismu. Vidgji SIA “Satraps” pieaicinata
transporta izmaksas ménesa ietvara ir , aptuveni, 6 000 eiro. STs izmaksas nav regularas, tas ir atkarigs
no krajumu vadibas. Attiecigi, ja ir pasitits FTL (full transport load), tad nakamaja ménesi nav
nepiecieSamiba siitit to pasu produkciju pilna apjoma. Lidz ar to, ka §1 prece ir 1éta, FTL izmaksas $§ada
tipa precei svarstas no 1 100 eur lidz 1 300 eur pasitot preci no Ukrainas. Tas aptuveni ir 20% no
kop&jam ikménesa pieaicinata transporta izmaksam. Sos 20% var ietaupit katru ménesi, ja pareizi
plano krajumus, jo siitot viena reiz€ lielaku palesu skaitu tas proporcionali samazina transporta
pakalpojuma izmaksas. Izmaksas ir atkarigas no pieaicinata starpnieka piedavatajiem tarifiem.

Toties, sava transporta izmaksas nevar paredzet, jo autotransportam var jebkura laika rasties papildus
izmaksas, kas nereti ir neplanotas iepriekS. Izveloties sava auto transporta izmantoSanu precu
piegadei, uznémumam ir janem véra augstas izmaksas. Saja gadijuma dalam transporta izmaksas
mainigajas un pastavigajas izmaksas. Pie mainigajam izmaksam (VC) ir pieskaitams ikménesa auto
transporta degvielas paterinS un Sofera alga. “Mainigas izmaksas -izmaksas, kas mainas tiesi
proporcionali uznemegjdarbibas apjoma izmainam. ”(Akadémiska terminu datu baze 2015). Pie
fiksétajam (FC) - autotransporta amortizacija, automasinas lizings, OCTA un KASKO apdrosinasana,
automasinas remonts, autotransporta nodokli. “Fiks€tas jeb pastavigas izmaksas - izmaksas, kas
noteiktas razoSanas jaudas robezas ir pastavigas.”(CredPro 2016). P&tot dokumentaciju un intervejot
darbinieku par autotransportu, tika noskaidrots, ka viens Fiat Ducato auto transportlidzeklis vidgji
ménesT nobrauc 10 000km, sp€krata baka ir 90 litri, uz 100/km automobilis patere, vidgji uz garakam
distancém, 9 litrus degvielas. Ja degvielas cena, pieméram, uz 01.11.2016 ir 0,999 EUR (Statoil 2016),
tad Fiat Ducato méneSa degvielas izmaksas ir:

90/9*%100=1000km var nobraukt ar vienu pilnu baku
10 000/1 000=10 reizes jauzpilda pilna baka (90 litri)
10*90*0,999=899,10 EUR .

Ar §adu degvielas paterinu ir jarekinas uznémumam katru ménesi. Gada griezuma degvielas izmaksa
uz vienu autotransportu 11 000 EUR, péc intervijas ar transporta logistikas parstavi ir sekojosa
informacija - autotransporta KASKO un OCTA apdros$inasanas, vidgji, - 1 000 EUR, transportlidzekla
ekspluatacijas nodoklis -219 EUR (Transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uznémumu vieglo
transportlidzeklu nodokla likums), GPRS iekartas un pakalpojuma abon&Sana — 240 EUR, vinjetu
apmaksa -300 EUR (Autocelu lietoSanas nodevu likums) lizinga atmaksa, aptuveni, 6 000 EUR gada.
Kopa viena autotransporta Iidzekla izmaksas gada, neieskaitot autovaditaja algu - 18 759 EUR (ar
PVN). Sie ir apkopojosie obligatie maksajumi. Seit netiek ierékinatas remonta izmaksas, regularas
autotransporta lidzeklu apkopes, sezonalas nepiecieSamibas papildpreces un pakalpojumiJa So
izmaksu izdalam uz 12 ménesiem, tad, ieglistam summu, kas aptuveni ir 1 500 eur meénest uz vienu
transporta lidzekli, uz trim, attiecigi, 4 S00 EUR. No $1 izriet, ka, salidzinajuma ar pieaicinato
transportu, savs transports izmaksu zina ir Iétaks. STs izmaksas var ietekmét katras masinas faktiskais
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degvielas paterins uz nobraukto attalumu. Tas var butiski samazinat izmaksas vai paaugstinat tas.
Balstoties uz So informaciju, sava transporta prieksrociba, ka $ts mainigas izmaksas var kontrolét.

Logistikas izmaksas tie$i ietekmé produkta cenu. SIA ,,Satraps“ cenu politika ir loti vienkarSota,
logistikas izmaksas nevar parsniegt 10% no kravas vértibas un logistikas izmaksas preci sadardzina
lidz 7 % (1.att. )

1.att. Cenas veidoSanas politika SIA ,,Satraps®

Produkta cenas veidoSanas SIA “Satraps” ir atkariga, parsvara, no trijiem krit€rijiem -iepirkuma cena,
transporta izmaksas, savs uzcenojums. Ka tika pétits, preces transport€Sanas izmaksas ir atkarigas no
precu daudzuma, kas tiek izteikts palesu skaita. Jo liclaks paleSu skaits, jo transportéSanas cena uz
vienibu samazinas. Ka ari, preces izcelsme ir svariga, ja prece pati par sevi ir l&ta, tad ari
transportéSanas izmaksa ir 1&taka neka dargakam precém. Lai transportéSana parmérigi nesadardzina
18tu preci, tiek sutits vienas produkcijas veids FTL. Lielakoties, uzne@muma “Satraps” transporteéSanas
izmaksas ietekme preces cenas svarstibu 7% apméra. Bet §is raditajs ir mainiga vértiba, kas atkariga
no dazadiem faktoriem - no transporta pakalpojuma sniedzg&ja maksas tarifiem, ka arT no preces veida
un preces daudzuma. Savukart, izmaksas, kas saistitas jau ar gatavo precu transport€Sanu klientam, ir
procentuali ieklautas uzcenojuma radijuma. Parsvara, 1etakam SIA “Satraps” precém, tie 25%. Bet ar1
§1 vertiba m&dz mainities no precu kategorijam, jo uznmuma ir arT nepabeigtie razojumi, kuriem vel ir
nepieciesama apstrade, ka arT, tas atkarigs no uznémuma ikménesa pelnas slieksna.

Secinajumi

Pamatojoties uz iegito informaciju pétjjuma laika, autore secina, ka transporta logistika ir SIA
“Satraps” viena no galvenajiem uznéméjdarbibas pamatelementiem. Transporta logistika uznémuma
nodros$ina savlaicigu krajuma papildinasanu un savlaicigu pasitijuma piegadi esoSajiem klientiem.
Uzneémuma produkcija ir l&€ta un tai nav nepiecieSami specialie drosibas pasakumi, lidz ar to,
vispieme&rotakais transport€Sanas veids ir autotransports. Preces piegadi no razotdja uzn€mums
nodrosina ar starpnieka palidzibu, toties piegadi esoS$ajiem klientiem nodro§ina ar saviem transporta
lidzekliem. Sava autotransporta mainigas izmaksas ir zemakas salidzingjuma ar starpnieka sniegto
pakalpojumu. SIA “Satraps” transporta pakalpojuma izmaksas menesT ir , vidgji, 6000eur. Savukart,
savam transporta lidzeklim rodas papildus izdevumi, kas saistiti ar transporta [idzekla valsts nodevu un
nodoklu nomaksu un transporta uzturéSanas izmaksam. Rezultata, uznémumam ir nepiecieSamiba péc
precu transportéSanas izmaksu kontroles, jo abos gadijumos izmaksas ir augstas. Precu transport€Sanas
izmaksas tieSi ietekm@ cenu veidoSanos. SIA “Satraps” letakas preces transporta pakalpojuma
izmaksas ietekmé Iidz 7%. Dargakam precém procentuala cenu ietekme var biit augstaka. [zmaksas
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par pasiitijumu transport€Sanu esosajiem klientiem ietilpst 25% uzcenojuma. Ar §1 vertiba ir atkariga
no precu kategorijas un arT varbiit augstaka. Balstoties uz secinajumiem, SIA “Satraps” nevar atteikties
nedz no starpnieka pakalpojumiem, nedz no sava transporta, jo tie abi ir uznéméjdarbibas instrumenti.
Ir nepiecieSama pareiza krajumu vadibas planosana un Tstenosana. Transporta pakalpojuma izmaksas
var samazinat, veidojot stingru uzskaiti par precu atlikumu un nepiecieSama daudzuma iegadi,
maksimali piekraujot kravas transporta Iidzekli ar iepirkto preci. Sava transporta izmaksu optimizacijai
SIA “Satraps” ir japlano autovaditaja marSruts un pielidzinamais aptuvenais degvielas paterins.
Paredzamo degvielas patérinu katram ménesim bis iespg&ja salidzinat ar realo degvielas paterinu.
Paredzama degvielas paterina novirze no reali izlietotas degvielas patérina spés noteikt, kur ir
probléma, vai ta ir un ka to var novérst. Ka ar1, veidosies regularitate marSrutu degvielas izmaksam,
kas arT dos iesp&ju planot ikménesa degvielas patérinu katram uznémuma autotransporta lidzeklim. Ta
veidosies transporta logistikas izmaksu kontrole.
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SPORTA PASAKUMA PROJEKTA IZSTRADE BIEDRIBA

Monta Skriizmane

Alberta koledza, Izklaides industrijas vadiba un producésana
Zinatniskais vaditajs: Mg. Paed., lektore, Aija Erta

Anotacija

Misdienu motokrosa sportista veiksmigas karjeras pamata ir pilnvertigs sagatavoSanas process, kas sevi ieklauj
sportista fizisko sagatavotibu, psihologisko noturibu, izpratni par sportistam veseligu uzturu un sportista
sabiedriska t€la veidosanu. Iesp&ja sportistam apgiit $adas zinasanas un prasmes ir piedaloties treninnometnés.
Jomas parstavji ir parliecinati, ka miisdienu sports vairs nesastav tikai no smagiem treniniem un dalibas
sacensibas. lepazistoties ar treninnometnu piedavajumu Latvija, darba autore secina, ka tas ir verstas tikai uz
brauk$anas tehnikas attistiSanu, kas ir nepietickami misdienu sportista attistibai un izaugsmei. Motokrosa
treninnometnes mérkis ir vienuviet pulcét labakos trenerus, jomu specialistus un talantigos jaunos sportistus, lai
izveidotu prognoz€jamu sisteému, ar kuru var rekinaties visas iesaistitas puses. Kvalitativs treninprocess ir
neatsverama augstu sasniegumu sporta sastavdala. Organizatoru v€lme ir radit profesionalus apstaklus gan
treneriem, gan sportistiem, un sekmét to, lai vinu starpa izveidojas ilgtermina sadarbiba. Treninnometnes
projekts tiek izstradats ka aizraujos$s macibu process, model&jot dazadas situacijas un cenSoties sportistam sniegt
maksimali daudz informacijas. Lai noskaidrotu konkrétas auditorijas viedokli par misdienigas un kompleksas
treninnometnes programmas piedavajuma nepiecieSamibu, ar aptaujas palidzibu tika secinats, ka parliecinosi
lielaka dala respondentu atbalsta un uzskata par nepiecieSamu $adu treninnometnes modeli. P&tfjuma
sagatavoSana izmantotas sekojosSas petijuma metodes: anket€Sana, intervésana, SVID analize, grafiska metode,
teorijas, dokumentu un rezultatu analize.

Atslégas vardi: sports; motokross; sporta pasakumu organizésana.
Ievads

Aplukojot sacensibu kalendaru Latvijas Motosporta federacijas majas lapa, var secinat, ka katra ta
ned€las nogale ir aizpildita visu cauru gadu, iznemot paris meénesus, kad rudeni nomaina ziema un
pret&ji. Sis gadalaiku mainas iedala motokrosa sacensibas divas lielas grupas - ziemas motokross un
vasaras motokross. Autores izstradatais treninnometnes projekts attiecinams uz vasaras sezonas
motokrosu, kas ilgst seSus méneSus gada — laika no maija Iidz pat oktobra vidum.

Katram sportistam nepiecieSams sagatavoties jaunajai sezonai, lai maksimali veiksmigi varétu startet
sacensibas. Parsvara §1 sagatavoSanas notiek individuali vai piedaloties treninnometn@s. Darba autore,
aptaujajot jomas parstavi, secina, ka $T briza piedavajumu motosportistu treninnometnem Latvija, kas
ir dalgji apmierinoSs vai drizak vaj$. Nav izveidojusies sist€éma, ar kuru vartu rékinaties sportisti un
vinu parstavji. Darbs, kas tiek veikts $aja joma, nav kvalitativs, jo ir atsevisku treneru individuali
centieni un personiga iniciativa.

Darba mérkis — Treninnometnes projekta izstrade biedriba ,,Nacionala motosporta asociacija”.
Darba uzdevumi:

1. Veikt sporta pasakumu organizé$anas analizi;

2. Raksturot Nacionalo motokrosa asociacijas biedribu;
3. Sagatavot sporta pasakuma projektu;
4

Formul@&t secinajumus un izvirzit priekslikumus.
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Darba izstrade izmantoti trisdesmit dazadi literatiiras avoti, elektroniskie resursi un nepublic&tie
materiali. Darba izmantotas pé&tniecibas metodes — aptauja anketéSanas forma, intervijas metode,
dazadu informacijas avotu (gramatu, interneta resursu, nepublicéto dokumentu) analize.

Petfjuma galvenie rezultati — aprakstiti sporta pasakumu specifika un organizéSanas posmi, sniegta
informacija par biedribas ,,Nacionala motosporta asociacija” darbibu, ka arT izveidots sporta pasakuma
projekts.

Literatiiras apskats

Sporta trenin$ jeb nodarbiba ir process prasmju, iemanu un spgju iegilSanai, saglabasanai un
pilnveidoSanai sporta. Trenina meérkis ir giit jaunas zinaSanas un iemanas vai pilnveidot esosas, lai
celtu un attistitu sportista sagatavotibas ltmeni un prasmes. Latvijas Motosporta federacija organizg
motokrosa treninnometnes ar merki sagatavot sportistus starptautiskam sacensibam vai sacensibu
posmam. Ka arT motokrosa treninnometnu organizéSana savu entuziasmu izrada motosporta klubi, kas
pasi par saviem lidzekliem vai ar sponsoru atbalstu organizg€ treninnometnes. Parsvara to galvenais
uzdevums ir attistit komandas sportistu prasmes starp sezonas sacensibam, un daliba tiek piedavata ar1
citu klubu sportistiem.

Darba autore uzskata, ka trenini tras€ nav vienigais sportista panakumu avots, bet gan viena liela dala
no ta. Svariga ir fiziska sagatavotiba pirms sacensibam un starp sezonu, ka arl izpratne par pareizu
sportista uzturu un t€la veidoSanu. Tapec bitu nepiecieSams visas S§is darbibas apvienot viena
treninnometnes programma, lai uzsakot karjeru sportists apzinas $o zinaSanu svarigumu.

Nemot veéra treninnometnu vajo piedavajumu, darba autore biedribas ,,Nacionala motosporta
asociacija” (turpmak teksta — NMA) vadiba izstradaja tris dienu motokrosa treninnometnes projektu,

treninus tras€, bet ar fiziskas sagatavotibas un psihologiskas noturibas, veseliga uztura un mediju
specialistu nodarbibas.

NMA treninnometnes meérkis ir vienuviet pulcét labakos trenerus un talantigakos jaunos sportistus,
izveidot prognozgjamu sisteému, ar kuru var rékinaties visas iesaistitas puses. Kvalitativs treninprocess
ir neatsverama augstu sasniegumu sporta sastavdala. Organizatoru vélme ir radit profesionalus
apstaklus gan treneriem, gan sportistiem, un sekmét to, lai vinu starpa izveidojas ilgtermina sadarbiba.

Treninnometnes projekta uzdevumi ir:

— Sniegt iesp&u git pieredzi jaunajiem sportistiem nostiprinat zinasSanas sportistam pareiza
uztura izvelg;

— Sniegt iespgju gt pieredzi jaunajiem sportistiem nostiprinat zinasanas fiziskas sagatavotibas
treninu atbilstoSai veikSanai;

— Sniegt iesp&ju giit pieredzi jaunajiem sportistiem nostiprinat zinaSanas sportista t€la veidoSana
un atbalstitaju, sponsoru piesaiste;

— Sniegt iespgju giit pieredzi jaunajiem sportistiem nostiprinat zinaSanas un prasmes braukSanas
tehnika tras¢;

— Sniegt iesp&ju tren&t psihologisko noturibu trasé sacensibu laika;
— Piesaistit popularus projekta atbalstitajus, lai veicinatu ta popularitati;

— Apvienot labakos trenerus un specialistus projekta komanda, lai treninnometnes piedavajums
biitu augstas kvalitates un versts uz panakumiem.

NMA treninnometnes auditorija ir motosportisti junioru grupa vecuma no 8 — 14 gadiem, kas ir
potencialie Latvijas junioru motokrosa izlases kandidati. Sis klases sportisti sacensibas piedalas ar
divu veidu jaudas motocikliem - 65 m® un 85m’.
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NMA treninnometnes projekta pamata uzdevums ir pieverst uzmanibu tam, ka misdienu sports vairs
nesastav tikai no smagiem treniniem un dalibas sacensibas. ZinaSanas tadas jomas ka — sportistam
pareizs uzturs, fiziska sagatavotiba, publiska téla veidoSana, pareiza komunikacija ar medijiem un
presi un atfistita braukSanas tehnika, ir veiksmiga sportista kompleks, kur katra no $Tm jomam ir
svariga.

NMA rikoto treninnometni planots organizet 2017. gada 6.-8. jiinija. Treninnometne norisinasies tris
dienas. Nometnes dalibnieki un treneri apmetisies Ozolnieku pagasta, Ozolniekos, viesnica ,,Agate
Hotel”, kam ir pieredz sporta nometnu organizéSana. ,,Agate Hotel” viesnica norisinasies specialistu
vaditas grupu nodarbibas un €dinasana. Fiziskas sagatavotibas trenini norisinasies Ozolnieku stadiona,
kas atrodas viesnicas tuvuma. Savukart trenini trasé€ norisinasies Olaines motokrosa trase.

Planots, ka treninnometn€ piedalisies 60 dalibnieki, tai skaita 30 sportisti un 30 sportistu parstavji.
Sportistu parstavji biis atbildigi par sportista motocikla nogadasanu tras€é un piedalisies grupu
nodarbibas, ko vadis uzaicinatie specialisti. Lai nodro$inatu kvalitativu treninu un apmacibu procesu,
sportisti tiks daliti divas grupas — katra pa 15 sportistiem, ar merki, lai nodarbibu vai treninu
vaditajiem butu iesp&ja stradat individuali ar katru sportistu, un sportists spétu apgiit sniegto
informaciju. Treninnometnei ir saplanota kompleksa tris dienu treninu programma jeb scenarijs.

Projekta komandas dalibnieki ir izveleti, vadoties p&c katra pieredzes attiecigaja nozare,
sasniegumiem, ka arT popularitatei motosportistu vidi. NMA treninnometnes komandu veidos devini
dalibnieki:

Aigars Liepa - projekta vadiba un sabiedrisko attiecibu koordingSana;

Monta Skriizmane (darba autore) — sponsoru un dalibnieku piesaiste, sponsoru piedavajuma izstrade,
komunikacija;

Leons Kozlovskis, Lauris Freibergs - treneri mototrasg;

Kaspars Stupelis, Viktors Lacis - fiziskas sagatavotibas treneri;

Pauls Timrots (mediji), Artiirs Mednis (soctikli, darbs ar sponsoriem) - mediju specialisti;

Viktors Lacis — olimpietis, treneris, uztura specialists.

Aigaram Liepam, ka vadoSajam projekta koordinatoram, pienakumos ietilpst veikt NMA
treninnometnes komandas izveidi, vieno$anos ar specialistiem un treneriem, ka arT organiz&t parrunas
un slégt vienosanos ar pakalpojuma sniedzgjiem — apmeSanas vieta un €dinaSana, treninu trase un
Ozolnieku veikparks.

Montas Skriizmanes veicamie pienakumi ir sponsoru un atbalstitaju piesaiste un sponsorpiedavajumu
gatavoSana, tikSanas ar potencialajiem sponsoriem un prezentaciju vadiSana, ka ari komunikacijas
nodros$inasana.

Leons Kazlovskis un Lauris Freibergs ir atbildigi par treniniem un to programmu trasé. Abi treneri ir
pieredz&jusi motosportisti, kas vel joprojam piedalas motosporta sacensibas, ka arT ir vadijusi
motosporta treninnometnes Latvija.

Kaspara Stupela un Viktora Laca vadiba tiks organizeti fiziskas sagatavoSanas trenini. Abi treneri ir
Latvija pazistami augsta ITmena specialisti sportista fiziskas sagatavotibas joma. Kaspars Stupelis ir
pasi vertigs treneris motokrosa treninnometnei, jo vina pieredze fiziskas sagatavosanas joma ir veérsta
tie$i uz motosportistiem. Viktors Lacis vadis ne tikai fiziskas sagatavoSanas treninus, bet arT sniegs
ieskatu pareiza uztura pielagoSanai sportistam un sniegs informaciju par ta svarigumu.

Pauls Timrots un Artirs Mednis vadis nodarbibas par darbu ar medijiem, sportista publiska téla
veidoSanu un sponsoru piesaisti. Abi specialisti ir pieredz&jusi mediju jomas parstavji, kas guvusi
plasu popularitati sabiedriba, ka ar1 vinu viedoklos ieklausas dazadu jomu parstavji.

Nemot véra to, ka tik kompleksa treninnometne tiks organiz&ta pirmoreizi Latvija, organizatori vélas

bt parliecinati par komandas specialistu atbilstibu, lai sasniegtu rezultatus dalibnieku attisttba un
sanemtu atzinibu un atbalstu turpmako treninnometnu organizesana.
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Metodologija

Literatiiras un avotu apkopojums un analize par sporta pasakumu organiz€Sanu specifiku un
organiz€S$anas posmiem.

Avotu apkopojums un analize par NMA — tas darbibu, produktu un darbibas rezultatiem.
Datu vaksana un analize izmantojot aptauju.

Darba autore, veicot aptauju NMA datu baz€ esoSajiem junioru klases sportistiem un to parstavjiem,
ieguva informaciju par sportistu pieredzi dalibai treninnometnés, ka arT noskaidroja sportistu interesi
attieciba uz treninnometnes programmas piedavajumu un interesi turpmak piedalities motokrosa
treninnometngs. Aptauja tika uzrunati 48 respondentiun tika sanemtas atbildes no 31 uzrunatas
personas.

Intervija ar Aigaru Liepu.

Aivars Liepa - NMA sabiedrisko attiecibu parstavis un projektu vaditajs ar vairak ka 6 gadu pieredzi
Baltijas meéroga motokrosa sacensibu organizésana.

Intervijas merkis: Noskaidrot §1 briza situaciju Latvija attieciba uz motosporta treninnometnu
piedavajumu un kvalitati.

Rezultati

Nacionala motosporta asociacija ir biedriba, kas organizé un attista motokrosa serialu “Superkauss”.
NMA ir dibinata 2010. gada 28. oktobri ar mérki aizsakt jaunas motosporta sacensibas, kas ir
atSkirigas gan ar to formatu, gan stilu no citam motosporta sacensibam, kas tiek organizetas Latvijas
teritorija. Biedribas dibinataji ir Kaspars Cveigelis un Lauris Freibergs.

Izvertgjot iegltos rezultatus no sportistu parstavju anketas, un kas iegiiti no jomas esosas situacijas
analizes, tika izstradata tris dienu motrokrosa treninnometnes programma, projekta izmaksas un
ienakumi.

Aptaujas rezultati norada uz to, ka lielaka dala respondentu ir jau ieprieks piedalijusies motokrosa
treninnometnes, ka ar1 §1s sportistu grupas parstavjiem ir interese dalibai motokrosa treninnometnés
nakotne.

Pieredze dalibai trenipnometnés Interese par vélmi piedalities treninnometné
6%
30%
Ja,ir ‘ Ja,ir
B Né, nav B Ng, nav

1. att. Respondentu ieprieksgja pieredze dalibai 2. att. Sportistu interese piedalities motokrosa
treninnometné&s [darba autores veidots] treninnometnés [darba autores veidots]

Lai izstradatu veiksmigu treninnometnes programmu, nepiecieSams noskaidrot mérkauditoriju
vElemes un intereses. Respondentiem tika uzdots jautajums par aktualajam témam, kuru zinasanas
sportisti velétos apglit no jauna vai nostiprinat, ka arT izmaksas, ko ir gatavi atveltit dalibai
treninnometng.
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Nometnes programma vélams iek]aut

Summa, ko gatavi térit nometnei
0,
2% B veenioi s

Fiziskas sagatavotibas trenini 200EU R
Sportista publiskais téls
16% (socidlie tikli, intervijas, atbalstitdju piesaiste) . 250EU R

Sportista uzturs (pareizs uzturs motokrosa spartistam 3ODEU R
pirms, péc un sacensibu laika)

Viss iepriekd minétais

3. att. Interes€joSas t€mas treninnometnes programma 4. att. Akcept€jamas treninnometnes izmaksas [darba
[darba autores veidots] autores veidots]

Treninnometnes programma tika ieklauts:

Fiziskas sagatavotibas trenini treneru (Kaspars Stupelis, Viktors Lacis) vadiba;

Fiziskas sagatavotibas trenera (Kaspars Stupelis) vadita grupas nodarbiba par fiziskas
sagatavotibas svarigumu sportistu ikdiena - jautajumi, atbildes, ieteikumi;

Sporta uztura specialista (Viktors Lacis) vadita grupas nodarbiba par sportistam veseligu
uztura svarigumu sportistu ikdiena - jautajumi, atbildes, ieteikumi;

Mediju specialistu (Pauls Timrots (mediji), Artirs Mednis (soctikli, darbs ar sponsoriem)
specialistu vadita grupas nodarbiba par sportistam;

Motokrosa trenini treneru (Leons Kozlovskis, Lauris Freibergs) vadiba Cetros trases sektoros -
iemanu un pareizas brauksanas tehnikas apgtsana;

Komandas saliedésanas pasakums — atpiita Ozolnieku veikparka.

Projekta planotos ienakumus veido dalibas maksa, kas vienam sportistam ir 240 eiro. Kopgjie planotie
ienemumi ir 7200 eiro, bet izdevumi sasniedz 8899 eiro, kas ir par 1699 eiro vairak ka ien€mumi.

Lai noorganizgtu treninnometni, organizatoriem nepiecieSams piesaistit sponsorus, kas varétu biit gan
valsts un pasvaldibas iestades, gan privata sektora uznémumi. Sim projektam ka potencialos
atbalstitajus varétu nosaukt — Latvijas Motosporta Federacija, Olaines dome, sporta uztura razotaji,
motoveikali u.c.

Secinajumi

Pareizs uzturs, komunikacijas sp&jas, psihologiska noturiba, fiziska sagatavotiba ir kluvusas
par veiksmiga sportista karjeras sastavdalam.

ST briza vajais motokrosa nometnu piedavajums nav pastavigs, parliecino$s un kvalitativs, jo
treninnometnu organizatori ir atseviski treneri ar savu personigu iniciativu attistit un sniegt
iesp&ju pilnveidoties motosportistiem Latvija.

NMA treninnometnes projekts ir verst uz junioru klases sportistu konkurences palielinasanu,
iemanu attistiSanu un publiska tela veidosanu.

Lai sniegtu kvalitativu un parliecinoSu piedavajumu potencialajiem sportistiem un
atbalstitajiem, NMA treninnometnes komandai ir izveleti augsta Iimena un sabiedriba atziti
jomas profesionali.
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PERFORMANCU SERIJAS PROJEKTA IZSTRADE IZKLAIDES NOZARES UZNEMUMA

Simona Gérmane

Alberta koledza, Izklaides industrijas vadiba un producésana, simona.germane@inbox.lv

Zinatniskais vaditajs: Dr.sc.soc., lektore, Rendte Cane

Anotacija

Raksta veikta izklaides nozares teor€tisko pamatnostadnu analize IpaSu uzmanibu pieverSot performancu
specifikai un tas atSkirlbam no cita veida planotajiem pasakumiem. Praktiska performancu organizéSanas
specifika apskatita caur uznémumu SIA ,,Skudras metropole” un Latvijas valsts simtgades prizmu, kas padara So
rakstu par aktualu, jo ta pamatideja sasaucas ar Latvijas valsts simtgades svinibu definétajiem meérkiem. Ka
galvenais pétljuma merkis ir noteikts performancu sérijas projekta ,,SA... meza” izstrade. P&tljuma izmantotas
vairakas visparzinatniskas pétijumu metodes: monografiska, analizes un sintézes metodes un logiski konstruktiva
metode. Papildus veikta arT nestrukturéta intervija un izstradata SVID analize. P&tfjuma gaita definéta
performancu specifika un to organiz€Sanas pamatnostadnes, balstoties uz teoretisko literatfiru un uznémuma SIA
»Skudras metropole” praktiskajiem piem@riem, ka rezultata izstradata performancu sérija ,,SA...meza”, kas
sastav no Cetram sezonalam performanceém, kuras neierasta veida godinata viena no Latvijas lielakajam dabas
bagatibam — mezs.

Atslégas vardi: pasakums; izklaide; performance; projekts
Ievads

Raksta téma ir performancu pasakumu specifikas analize, to organiz&Sanas teorétisko pamatnostadnu
izp&te un praktisko paraugu apskate uznémuma SIA ,,Skudras metropole”, ka ar1 performancu serijas
projekta izstrade.

Tema ir aktuala, jo 2017.gada saksies Latvijas valsts simtgades svinibas, kas ir nozimigs notikums
ikvienam latvietim. Tas ir laiks, kad apzinaties savu valstisko piederibu un izcelsmi, ka ar novertet
savus lidzcilvékus un vidi sev apkart. LR Kultiiras ministrija ir izstradajusi vairakus Latvijas
simtgades svinibu mérkus, kas, piem&ram, paredz cildinat Latvijas dabas skaistumu, kultiru un
daudzinat Latvijas cilvéku talantus un izcilibu.

Darba praktiska projekta t€ma vistie$akaja veida sasaucas ar vairakiem no Siem defintajiem Latvijas
valsts simtgades svinibu mérkiem, jo taja neierasta veida cildinats mezs uz kura nenovért€jamo
bagatibu fona tiek izcelta dazadu kultiiras un citu sabiedribai nozimigu aktivitasu daudzveidiba, kas
mudina ikvienu individu iesaistities piedavataja aizraujosaja piedzivojuma un sajust sevi ka nozimigu
un vertigu dalu no Latvijas valsts.

Darba aprakstito Cetru sezonalo performancu ietvaros meZs paver iespgju Latvijas mizikiem,
akrobatiem, vingrotdjiem, aktieriem, pavariem, skaistumkopSanas meistariem un citiem
profesionaliem paradit savas prasmes un talantu neikdieniska vide, saplistot ar dabas nepartraukto
mainibu

Darba meérkis: Performancu sérijas projekta izstrade izklaides industrijas uzn€muma SIA ,,Skudras
metropole” Latvijas valsts simtgades pasakumu ietvaros.

Darba uzdevumi:

1. Veikt izklaides pasakumu organizéSanas un vadibas pamatprincipu un teorétisko nostadnu
izp&ti un analizi

2. lzvertet uzneémuma SIA ,,Skudras metropole” organiz€tos kultiras pasakumus un to atbilstibu
teorijai

75



STUDEJOSO ZINATNISKI PETNIECISKO RAKSTU KRAJUMS, 2017(3)
ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X

3. Izstradat performancu s€riju ar nosaukumu ,,SA... meza”, kas popularizé brivdabas aktivitates
jebkura gadalaika un motive sabiedribu domat arpus ierasta.

Darba izstrades gaita pielietotas vairakas visparzinatniskas petijjumu metodes: monografiska, analizes
un sintézes un logiski konstruktiva metode. Papildus veikta nestrukturéta intervija ar uznpmuma SIA
»Skudras metropole” vaditaju un izstradata SVID analize performancu serijas projektam.

Pétfjuma gaita definéta performancu pasakumu specifika, to organiz€Sanas pamatnostadnes, balstoties
uz teorétisko literatiru un uzn€muma SIA ,,Skudras metropole” praktiskajiem piemeriem, ka rezultata
izstradata performancu serija ,,SA..meza”, kas sastav no cetram sezonalam performancém, kas
neierasta veida godina vienu no Latvijas lielakajam dabas bagatibam — mezu.

Literatiiras apskats
Pasakums ir kada paradiba konkréta laika un vieta, 1pass apstaklu kopums un v&ra nemams
notikums.(Gecs 2012) Pasakumiem piemit sekojosas Tpasibas:
— Tie ir pagaidu (laicigi) p&c dabas - ir noteikts sakums un beigas
— Tie ir lauzu pulcésanas
— Tie biezi vien atspogulo ritualus (piemeram, kazas)
— Tie ir unikalas paradibas (Bladens et al. 2012)

Pasakumi iedalas planotajos un neplanotajos pasakumos. Planotie pasakumi vienmér tiek riipigi
planoti, tiem ir kads vaditajs, kas uznemas atbildibu un koording€ visu, kas saistits ar So pasakumu.
Tapat tie sniedz zinamu, jau ieplanotu pasakuma pieredzi ta dalibniekiem. Neplanotie pasakumi,
savukart, ir spontani. Tiem meédz bt kads aizsacgjs, tacu neviens neplano un neuzrauga to gaitu un,
katrs $ada neplanotaja pasakuma iesaistitais ir atbildigs pats par sevi, ka individs.

Planotie pasakumi peéc savas bitibas var tikt iedaliti péc noteiktam pazimem, tos var klasificét p&c
lieluma, mérka, formas, méroga vai sektora.

Organizgjot jebkuru pasakumu ir jaseko piecu solu principam, lai tiktu nodroSinats nepartraukts
planosanas darbs, kas noved Iidz veiksmigam galarezultatam. Ka sava darba uzskaita Dz. Goldblats (J.
Goldblatt), tad §1s fazes ir sekojosas:

1. Situacijas analize

2. Vizija/uzmetums

3. Planosana

4. Koordinacija

5. Novertgjums (Goldblats 2005)

Katrs pasakums tiek planots kadai konkrétai publikai, tade] ir loti bitiski izzinat tas velmes un
vajadzibas. Ipasi planojot lielus pasakumus ir noderigi veikt aptaujas par potencialo apmekl&taju
velmém izmantojot dazadas petniecibas metodes — gan kvantitativas, piem€ram, aptauju, gan
kvalitativas, pieméram, fokusgrupas diskusiju. Sada situacijas analize un iegitie dati rada lielaku
uzticamibu projektam, ka arT palidz pareizak defin&t projekta mérkauditoriju, kas, ja ir pareizi definéta,
ieverojami samazina projekta izmaksas, jo netiek t€réti lidzekli uz nepareizu auditoriju veérstam
marketinga aktivitatem. (Goldblats 2005)

Ta ka pasakumi un projekti péc savas pamata definicijas ir loti lidzigi — tiem abiem ir ierobeZojums
laika, tie ir kaut kas unikals, tiem piemit risks un to TstenoSanai ir Ipasi nosacfjumi, tad pasakumu
organizg€$anu var veikt arT vadoties no kulttras projektu vadibas skatu punkta.

Sads projekta iedalfjums fazés organizé$anas laika dod iesp&ju nodrosinat ta nepartrauktibu, ka art
veikt norises gaitas kontroli. (1.att.)
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Projekta Projekta planosana un Projekta TstenoSana un Projekta novertgjums
inici€Sana [ sagatavoSana —> norise un noslégums

1.att. ,,Projekta fazes” (Berzins, Nebels 2006)

Performance ir kada cilvéka vai cilvéku grupas apzinati veidots notikums, kas pauz ieprieks noteiktu
ideju, izmantojot cilveka kermeni un jebkadus paliglidzeklus. Lai gan pie performancu makslas pieder
gan teatris, gan opera, gan deja, tomer performance no tradicionalas makslas un pasakumu formam
atSkiras ar savu individualitati, tacu taja ka paliglidzekli var tikt izmantoti jebkuri iepriek$ mingtie
elementi — t€rpi (no teatra), mizika (no operas), specialas gaismas (no gaismu Sova). Nereti
makslinieki izmanto arT runato tekstu ka teatri, video, dazadas vizualas un skanu ierices, ka art speciali
veidotas instalacijas jeb 1pasi iekartotu vidi, kura §is performances notiek. (E-avize. Performances
maksla 2015)

Performances un to pat€rétaji savstarpeji mijiedarbojas sekojosos veidos:
— Cilveki, kas apmekl€ performances — pasivie skatitaji
— Cilveki, kas piedalas performances — [idzdarbojas
— Paterétajs, kas rada ,,performanci” ar kada produkta palidzibu
— Metaforiski — produkts, kas rada sava veida ,,performanci” paterétajam (Gecs 2012)

Performances ir javerte atskirigi no citiem pasakumu veidiem un pakalpojumiem, jo specifiska iezime
ir ta, ka performances apmekletajs loti labi var aprakstit savu viedokli un piedzivojumu konkrétaja
pasakuma ta pasa pasakuma dalibniekam vai kadam citam no malas, tacu ne pasakuma organizgtajiem
vai performatoriem. Tas saistits ar iek§€jo pardzivojumu un cilvéku psihologiskajam Ipatnibam, jo pats
parsteiguma fakts var but gan pozitivs, gan negativs. Ta ka performances ir loti neparedzams un
mainigs pasakums, tad savu viedokli par to apmekletajs nevar sniegt pasakuma vidi, vai pat beigas.
Biezi vien ir japaiet diezgan ilgam laikam, lai cilvéks sp&tu noformulét savas piedzivotas sajiitas un
konkretizet viedokli par performanci un tas ietekmi. (E-avize. Performances maksla 2015)

Bitisks aspekts ar ko jar€kinas organizgjot performances ir — apmekleétaju gaidas. Loti butiski ir
nemaldinat apmekl&tajus un nelaut tiem vilties, tapat, butiski ir nezaudét originalitati un neklat
paredzamiem, jo ar1 parak paredzama performance netiks verteta augstu, ir nepiecieSams saglabat
parsteiguma efektu. Kopuma, performancu pasakumu specifika ir tada, ka Siem pasakumiem arkartigi
svarigi ir izveidot ,,Sovu”, kas pilniba apmierina pasakuma apmekl&ju ekspektacijas, jo tas loti tiesa
veida ietekmé pasakuma kopgjo vertgjumu. (E-avize. Performances maksla 2015)

Uzpémuma SIA ,,Skudras metropole” komercdarbibas galvenie virzieni ir divi — korporativo
pasakumu un performancu organizé€Sana. Analiz€jot sikak katra veida pasakumu tika izdariti
secinajumi ar1 par pargjam §1 uzn€muma pasakumu organize€Sanas pamatnostadném (Tabula 1), jo
uznémumam ir zindmas iestrades pasakumu organiz€Sanas kartiba un savi iek$gjie noteikumi un
normas, péc kadam javadas $aja procesa.

Tabula 1. Uzngmuma organizéto pasakumu salidzinajums (Autores veidots)

Korporativais pasakums Performance

Liels apmekl&taju skaits, kolektivs pieredz&jums | Mazs apmekletaju skaits, inttms pieredz&jums

Lielas izmaksas, stingra finansu kontrole Mazakas izmaksas, elastigaks finanséjums

Organizg péc pasititaja véelmém Inicié Gundega Skudrina
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Metodologija

Darba izstrades gaita izmantotas sekojoSas visparzinatniskas pétfjumu metodes: monografiska, kuru
pielietojot tika veikta teorétiskas literatiiras, dokumentu un informacijas apkopoSana un izvértésSana,
analizes un sintézes metodes, ar kuru palidzibu apstradata iegita informacija, ka arT logiski
konstruktiva metode, kas pielietota, lai veiktu uznémuma SIA ,,Skudras metropole” organizeto
pasakumu analizi.

Veikta nestrukturéta intervija ar uzn€muma SIA ,,Skudras metropole” vaditdju Gundegu Skudrinu,
kuras intervija pausta informacija izmantota uznémuma analizes veikSanai, ka arT izstradata
performancu sérijas projekta ,,SA...meza” SVID analize, kas parada, ka, lai gan projekts ir finansiali
neizdevigs un ir japiesaista sponsori, tas ir unikals un var kalpot par labu reklamu un popularizet
uzneémuma vardu plasaka sabiedriba, kas nakotne var piesaistit uznémumam jaunus klientus un
nodrosinat lielakus ienakumus.

Rezultati

Performances un citi neikdieniski pasakumi tiek rikoti ar merki radit interesi par kaut ko jaunu, atklat
nezinamo un rosinat lidzdalibu. Performancu sérija ,,SA...meza” ir sezonals projekts, kura ietvaros
notiks Cetras dazadas performances un ir loti svarigi apmekl&tajos rosinat interesi taja atgriezties
velreiz — arl cita sezonalaja pasakuma, tadel butiski ir radit pattkamus piedzivojumus un garant&t
dalibnieku labsajitu pasakuma apmeklgjuma laika. Jebkur§ pasakums pé&c savas butibas ir
komunikacijas Iidzeklis, noteiktas zinas nodoSanai konkrétai mérkauditorijai, tadé] pasakuma merkis ir

definéts ar skaidri identificétu vestijumu.

Ka projekta ,,SA...meza” galvenais mérkis ir izvirzits - sabiedribas izglitoSana caur Latvijas mezu
=9

bagatibas daudzslanaino prizmu. Lai sasniegtu izvirzito performancu ,,SA...meza” projekta merki ir
definéti sekojosi uzdevumi:

— Radtt platformu, kurd dazadu jomu specialisti var demonstrét savas labakas iemanas, tada
veida apliecinot savu profesionalitati un veidojot kop&ju prieku par savu valsts piederibu

— Izglitot sabiedribu caur Latvija raditiem kultiiras un makslas produktiem, tada veida veicinot
sabiedribas patriotisma izjltu

— Aktualizet savas tautas kulttiras mantojuma un dabas bagatibu pielietojumu

— Veicinat sabiedribas kopuma un katra individa atseviski, izpratni par sevi ka par dabas
sastavdalu

— Popularizet brivdabas aktivitates jebkura gadalaika un motivét sabiedribu domat arpus ierasta

Performancu sérija notiks Cetras sezonalas performances — katra gadalaika viena, ar vienojosu
nosaukumu “SA... meza”. Ziema (4.februari, plkst.15:00) pirma performance “SAdzirdi meza”, kuras
ietvaros notiks Dabas koncertzales koncerts, apmekletaji varés lidzdarboties zinatniskajas
laboratorijas, slidot un verot ledus skulptiiras veidoSanu. Pavasari (15.aprili, plkst.20:00) otra -
“SAredzi meza”, kuras laika kokos nostieptas virves aktieri un akrobati demonstrés iestudgjumu
“Talavas taurétajs” un apmekletaji vars piedalities meza stadiSanas talka un verot gaismu Sovu.
Vasara (22.jalija, 15:00) treSa performance “SAjuti meza” uz kuru apmekletajus no Rigas centra
nogadas Tpass sajutu busins, un kuras laika tiks nodroSinata pilniga relaksacija meza skaistumkopsanas
un jogas meistaru pavadiba. Rudent (16.septembri, 13:00) noslédzosa performance “SAgarSo meza”,
kuras laika apmekl&taji varés piedalities meza velSu vaksSana un v€lak tas baudit meza restorana.
Kopuma visas performances s€rijas ietvaros summesies aizraujosu sajutu buketg, kas veldzes manas
un dvéseli caur Latvijas mezu bagatibam.

Projekta ,,SA..meza” komanda sastav no producentes, producentes asistentes un koncepcijas
lidzautores, projektu vaditajas, scenografa, diviem ligumdarbiniekiem un aktrises. Pargjie makslinieki
un citi atsevisko performancu specifikai nepiecieSsamie Iigumdarbinieki piesaistiti katrai performancei
péc vajadzibas.
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Lai izstradatu veiksmigu projektu ir defin€tas projekta laika veicamas aktivitates un izstradats to
IstenoSanas plans izveidojot kopg€jo projekta strukttrplanu, ka ar1 katrai performancei atsevisku laika
grafiku un tami.

Projektam izstradata SVID analize (Tabula 2), lai noskaidrotu informaciju par to kadi ir ieksgjie un
argjie faktori, kas trauc€ sasniegt izvirzito projekta merki, ka arT redzet, kadas ir projekta
prieksrocibas.

Tabula 2. Performancu sérijas SVID analize (Autores veidots)

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Unikalitate Limit&tais apmeklI&taju skaits
Profesionala organizacija Sarezgita pieklusana
Performancu norises vietas Ierobezotais darbaspéks
Plass sajiitu klasts Finansialais neizdevigums
Augsta pievienota vértiba Saspringta planosana
Patriotiskums

IESPEJAS DRAUDI

Pastiprinata sabiedribas interese par Latvijas | Ekonomikas stagnacija

simtgades pasakumiem; _ N .
& p ’ Merkauditorijas neizpratne

Lidzigu projektu neesamiba Citi atpiitas un izklaides pasakumi

Cilveku interese par ekologiju un dabisko Idejas nozagsana

Latvija — ceturta mezainaka valsts Eiropas
Savieniba

Kopgjas projekta izmaksas sastada 30 118,80 eiro. Projekts tiks finans€ts no bileSu iene@mumiem (14
400 eiro), sponsorgjuma (11 000 eiro) un uzkrajumiem (4 718,80 eiro). Vienas biletes cena
apmeklétajam uz katru performanci ir 90 eiro. Uz visam Cetram performancem planots piesaistit 160
apmekletajus -,,SAdzirdi meza” 60 apmekletajus, ,,SAredzi meza” 40 apmekl&tajus, ,,SAjuti meza” 30

=9

apmekl&tajus un ,,SAgarSo meza” ar1 30 apmekletajus.

Marketinga aktivitates projektam ir sekojoSas: reklama socialaja portala Facebook un informacijas
ievietoSana portala simtgadei.lv, pardoSanas veicinasSana rikojot konkursus Facebook un izlozgjot
bezmaksas apmeklgjumu uz kadu no performancem, sabiedrisko attiecibu aktivitates informgjot
interesentus par projekta norises gaitu Facebook un preses relizes izsttiSana medijiem par katru
performanci.

Projekta uzraudziba un analize veikta péc projekta fazém un to ietvaros izstradatajiem laika grafikiem,
finanSu uzraudziba tiks veikta p&c tamju pozicijam.
Secinajumi
1. Pasakumus nepiecieSams sadalit fazes, lai varétu veikt to uzraudzibu un kontroli
2. Performancém janodroS$ina aizraujoss ,,Sovs”

2

3. Vasaras performancei ,,SAjiiti meza
pasakumiem

ir vislielakais risks, ka tas norise parklasies ar citiem

4. Visi performancu sérijas ,,SA...meza” pasakumi ir loti atkarigi no laikapstakliem
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PROJEKTA "LATGALES JAUNIESU CENTRU TIKLS" IZSTRADE DAUGAVPILS
PILSETAS DOMES SPORTA UN JAUNATNES DEPARTAMENTA JAUNATNES NODALA

Zane Locika

Ekonomikas un kultiras augstskola, Kultiras vadiba, zane.locika@jinbox.lv

Zinatniskais vaditajs: MBA., Jelena Budanceva

Anotacija

P&tijuma aktualitate: Miusdienas pasaulé aktivi jaunie$i ir liela vertiba, jo tie nebaidas attistit jaunas idejas un
realiz€t jaunus projektus. Eiropa vecaka gadu gajuma cilvéku ipatsvars ir lielaks neka jaunieSu, tapéc ir bitiski
veicinat jaunieSu iniciativas but aktiviem. Latgales regiona mazakajas un geografiski talakajas paSvaldibas biezi
vien jaunatnes jomai netiek pieSkirta pienaciga uzmaniba, ka ari finansgéjums nav pietickams. Ja jaunieSiem
netiek piedavats pienacigs briva laika un izklaides programmu klasts regionos, tie aizcelo projam no regiona.
Izveidojot Latgales jaunieSu centru tiklu, biitu iesp&jams realiz€t apjomigakus projektus, iespaidigakus
pasakumus, veicinat jaunieSu un jaunatnes lietu specialistu pieredzes apmainu, kas palidzetu efektivak istenot
Jaunatnes likuma nospraustos mérkus. Jaunatnes nozaré $ada veida projekti ir tikusi Tstenoti ar citas valstis, kur
tie veiksmigi darbojas. Kosovas jaunieSu centru tikls veiksmigi darbojas no 2013. gada, tapat jaunieSu centru
tikls Bulgarija, kur$ koording darbu ar jaunieSiem, piedavajot dazadas aktivitates.

Daugavpils pilsétas domes Jaunatnes nodalai sadarbojoties regionali ar citu pasvaldibu jaunie$u centriem, biitu
iesp&jams efektivak koordinét darbu ar jaunieSiem regiona. Projekta isteno$ana sp&tu pozicionét Latgales regionu
ka draudzigu jaunie$iem, jo tiktu piedavati konkurétsp€jigi projekti, kuros jauniesi varétu iesaistities.

Petijuma mérkis: Izstradat Latgales jaunieSu centru tikla projektu. Pétfjuma metodes: Literatiiras satura analize,
dokumentu analize, anketes$ana, intervija. Sasniegtie rezultati: Izpétita literatiira par projekta vadibu, ta iezZzimém
un faze€m, raksturota nekomerciala projekta organizeSanas specifika. Izanalizéta Daugavpils pilsétas domes
Sporta un jaunatnes departamenta Jaunatnes nodalas darbiba. Izanaliz&tas intervijas ar Latgales jaunatnes lietu
specialistiem, ka arT izanalizéti Latgales jaunieSu aptaujas rezultati. Izstradats Latgales jauniesu centru tikla
projekts.

Atslégas vardi: jaunie$u centri; tikls; projekts; jaunatnes lietu specialisti.
Ievads

Misdienas pasaul€ aktivi jauniesi ir licla vertiba, jo tie nebaidas risket, attistit jaunas idejas, realiz&t
jaunus projektus un iesaistities sabiedriskaja dzive. Eiropa vecaka gadu gajuma cilvéku Tpatsvars ir
lielaks neka jauniesu, tapec ir biitiski veicinat jaunieSu iniciativas biit aktiviem un pieradit sevi.
Latgales regions ietver sevi 21 vietéjo pasSvaldibu, kuru vida ir 2 republikas nozimes pilsétas -
Daugavpils un Rézekne (,,Vispariga informacija” 2016). Latgales mazakajas un geografiski talakajas
pasvaldibas biezi vien jaunatnes jomai netiek pieskirta pienaciga uzmaniba, ka ar1 finans€jums nav
pietickams. JaunieSiem biezi vien tiek piedavats neliels briva laika un izklaides programmu klasts, kur
realiz€t savus hobijus, attistit savas zinaSanas vai veicinat iniciativu 1stenoSanu. Ja netiek piedavats
pienacigs klasts iesp&ju jaunieSiem regionos, tie brauc projam uz galvaspilsétu vai citam valstim.

Izveidojot Latgales jaunieSu centru tiklu, tiktu uzlabota komunikacija starp regiona esoSajiem
jaunatnes darbiniekiem un jaunatnes lietu specialistiem, un tas spétu efektivak istenot Jaunatnes
likuma nospraustos mérkus, ka ari biitu iespgjams realizét apjomigakus projektus, iespaidigakus
pasakumus. Daugavpils pils€tas domes Sporta un jaunatnes departamenta Jaunatnes nodalai (turpmak
teksta — DPD SJD Jaunatnes nodala), sadarbojoties regionali ar citu pa$valdibu jaunie$u centriem, bitu
iespgjams efektivak koordingt darbu ar jaunieSiem Latgales regiona. Projekta Tsteno$ana spé&tu
pozicion&t Latgales regionu ka draudzigu jaunieSiem.

Darba mérkis ir izstradat Latgales jauniesu centru tikla projektu. Darba uzdevumi:
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1. Apkopot un izanalizet literatiiru par projektu izstradi;

2. Analizet Daugavpils pilsétas domes Sporta un jaunatnes departamenta Jaunatnes nodalas darbibu;
3. Veikt Latgales jaunatnes lietu specialistu un jauniesu viedoklu analizi;

4. Izstradat ,,Latgales jaunieSu centru tikla” projektu;

5. Apkopot secinajumus un izstradat priekslikumus.

Darba sagatavoSanai tika izmantota literatiiras satura analize, dokumentu analize, anketéSana, ka art
intervijas metode. Izmantotas metodes lava veikt informacijas detaliz€tu izp&ti un veiksmigi izstradat
Latgales jauniesu centru tikla projektu.

Literatiiras apskats

“Project management guidebook™ gramata tiek skaidrots, ka projekts ietver unikalas darbibas razot
virkni planotu procesu skaidri noteikta laika, izmaksas un kvalitates ierobezojumos (,,Project
management guidebook” 2003). Savukart, ,,The project management cycle. Project management for
development organizations” e-gramata projekts tiek aprakstits ka "sist€ma", dinamisks un sarezgits
kopums, mijiedarbojas struktiirvienibam un informacijas pliismai starp dazadiem elementiem. Projekti
pec definicijas ir noteikta laika ieklautas darbibas, kas sastav no savstarpgji saistitu uzdevumu
kopuma, kuru mérkis ir radit unikalu produktu vai pakalpojumu ar noteiktam prasibam (“The project
management cycle. Project management for development organizations” 2015). Projektu vadiba ir
metodologija, kuras instrumentus var pielietot jebkura nozaré. Apskatot nekomercialus projektiem,
visbiezak tiek domats par kultiiru. Kultiiras nozares projektiem piemit sava specifika, kas to atdala no
citu nozaru projektiem. Lielaka nozime tiek pieversta projekta saturam, ta mijiedarbibai ar gala
pateéretaju. A.M. Vade (A.M. Waade), raksturojot kultiiras projekta biitibu, skaidro, ka kultiiras
projekta jédziens ietver sevi gan makslinieciskus, gan visparigakus projektus, kuriem ir noteikts
meérkis, kuri ir inovativi un viegli parkapj robezas starp pienemto, starp institiicijam un dazadiem
makslas veidiem (Asare ef al. 2013).

Ta ka darba tiek apskatita nekomercionala projekta organiz€Sanas specifika tieSsaité, butiski ir
piemingt tikla projektu specifiku. Tiklu vietnes tiek definétas ka timekla veidoti pakalpojumi, kas ]auj
individiem izveidot publisku vai dalgji publisko profilu norobeZotas sist€émas ietvaros, formulét
sarakstu ar citiem lietotajiem, ar kuriem vé€las veidot komunikaciju, tapat komunicét ar1 ar citiem
sistémas dalibniekiem arpus sava saraksta. Tikls var radit komunikaciju starp individiem, kas citadi
netiktu veidota (Ellison 2008). Socialo portalu izmanto$ana sakotn&ji sniedza fantastisku instrumentu
grupam ar eso$ajiem bezsaites personiskajiem tikliem, izveidot savienojumu vienam ar otru tiessaiste.
Ta atri tika izstradata ka sistéma, nevis Iidzeklis, lai raditu jaunus tieSsaistes socialos tiklus (Sodhi,
Sharma 2012). Tiklu projektiem ir sava specifika un viens no specifikas aspektiem ir virtualas
komandas. Pieméram, virtualas komandas, at$kiriba no tradicionalajam strada par spiti attalumam,
laikam un/vai organizatoriskam robezam un izmanto tehnologijas, lai atvieglotu komunikaciju un
sadarbibu. (Trautsch 2003). Izveidojot Latgales jaunieSu centru tiklu un apvienojot regiona jaunatnes
lietu specialistus viena komanda, biitu iesp&jams realizét apjomigakus projektus un veicinat jaunieSu
un jaunatnes darbinieku pieredzes apmainu.

Darba ar jaunatni ir vairakas iesaistitas institiicijas, kas nosaka vadlinijas un regulé normativos aktus,
kas saistitas ar jaunieSu darbu. Darba tiek min&tas Cetras nozimigakas no tam: Izglitibas un zinatnes
ministrija, Jaunatnes konsultativa padome, pasvaldiba un Jaunatnes lietu konsultativa komisija
pasvaldiba. Latvijas Republika ir sastadijusi vairakus likumus un nolikumus, péc kuriem vadoties tiek
organizets darbs ar jaunatni. Viens no $adiem likumiem ir Saeima 2008. gada 8. maija pienemtais
Jaunatnes likums, kura ir skaidrots darba ar jaunatni mérkis, uzskaititas institiicijas un to darbiba
Jaunatnes konsultativas padomes nolikumu. Minétaja nolikuma apkopoti padomes uzdevumi un
tiesibas, uzskaitits padomes sastavs, ka arT aprakstita padomes darbibas karttba un I[eémumu
pienemsSana. 2014. gada tika izstradata ar1 Valsts informativa lapa par jaunatnes politiku Latvija, kura
aprakstiti valsts jaunatnes politikas principi, uzskaititas iesaistitas puses un struktiiras darba ar
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jaunatni, ka ar1 aprakstiti tiesibu akti, kas attiecas uz jaunatnes jomu. 2016. gada aprili ir ticis
izstradats un pienemts Ministru kabineta jaunatnes politikas istenoSanas plans 2016. — 2020.gadam,
kura raksturota esosa situacija jaunatnes nozar€, aprakstits plana mérkis, ricibas virzieni un uzdevumi,
uzskaititi politikas rezultati un raditaji to sasniegSanai, un izskaidroti veicamie pasakumi plana
realiz€Sanai. Izglitibas un zinatnes ministrija 2009. gada janvart izstradaja arm Pasvaldibas jaunieSu
centra izveides vadlinijas, kurds skaidrota centra loma jaunatnes politikas istenoSana. Latvijas
Republika ar jaunatnes jomu saititajos un pienemtajos likumos, un vadlinijas nospraustos mérkus
iespgjams vel efektivak istenot, izveidojot Latgales jauniesu centru tiklu.

Daugavpils pilsétas domes Sporta un jaunatnes departaments ir domes izveidota struktiirvieniba, kas
nodro$ina paSvaldibas funkciju izpildi un isteno pasvaldibas politiku sporta nozaré, un darba ar
jaunatni saskana ar nolikumu (Latvijas Republikas Daugavpils pilsétas domes nolikums, Daugavpils
pilsétas domes Sporta un jaunatnes departamenta nolikums Nr. 11, 22.06.2016). DPD SJD Jaunatnes
nodalas parzina ir pasakumu rikoSana, jaunieSu vasaras nodarbinatibas un nometnu koordingSana un
nodro$inaSana, jaunieSu brivpratiga darba un projektu koording€Sana, ka ari Daugavpils jauniesu
neformalas izglitibas centra darbibas nodrosinasana. Ta ka DPD SJD Jaunatnes nodala ir pasvaldibas
izveidota struktiirvieniba, tad budzets pasakumiem un projektiem tiek pieskirts no Daugavpils pilsétas
paSvaldibas budzeta, ko kontrole FinanSu nodala. Daugavpils pilsétas domes FinanSu nodalas
nolikuma tiek atrunats, ka Finansu nodala veic finanSu resursu sadali atbilstosi pasvaldibas budzeta
apstiprinatajam apropriacijam (Latvijas Republikas Daugavpils pils€tas domes nolikums, Daugavpils
pilsétas domes Finansu nodalas nolikums Nr. 32, 27.12.2012). Latgales jauniesu centru tikla projekts
ir DPD SJD Jaunatnes nodalas iniciativa un projekta finansgjums tiks segts no Daugavpils domes
budzeta.

Jaunatnes nozar€ jaunieSu centru tikla projekti ir tikusi Tstenoti ar1 citas valstis, kur tie veiksmigi
darbojas. Kosovas jauniesu centru tikls veiksmigi darbojas jau no 2013. gada un ta ietvaros ir
parstaveti 20 jaunieSu centri, kuri nodarbojas ar jaunatnes jautajumu risinasanu (,,Kosovo Youth
Centers' Network” 2015). YICC — jaunieSu centru tikls Bulgarija, kur§ koordiné darbu ar jaunieSiem,
piedavajot dazadas aktivitates (,, YICC — the network of youth centers in Bulgaria” 2013).

Metodologija

Darba sagatavoSanai tika izmantota literattiras satura analize, kas lava apkopot un analiz&t informaciju
par projekta jeédzienu, faz€ém un metodeém, ka arT nekomercionala projekta specifiku. Dokumentu
analize lava apkopot butisku informaciju par jaunatnes lietam un jaunieSu centriem. AnketeSanas
izmantoSana lava sistematiski ieglit datus no Latgales jaunieSiem. Aptauja tika ietverti jautajumi, kuros
tika noteikti jaunieSu paradumi un intereses, saistiba ar jaunieSu projektiem un pasakumiem vinu
novada, ka ar uzzinatas vinu domas par sadarbibas veicinasanu starp Latgales regiona jaunieSu
centriem. Aptauju aizpildija 150 Latgales regiona jaunieSi. Aptauju tika piedavats aizpildit izmantojot
interneta vietni visidati.lv, daloties ar linku socialaja tikla facebook, kur tas tika ievietots Daugavpils
pilsétas domes Sporta un jaunatnes departamenta profila, ka art klatiene Ilikstes B&rnu un jaunieSu
centra un Livanu novada Multifunkcionalaja jaunatnes iniciativu centra ,,Kvartals”. Darba tika
izmantota arT intervijas metode, kas palidz&ja izzinat Latgales jaunatnes lietu specialistu viedokli par
Latgales jaunieSu centru tikla projektu un ieteikumus ta veiksmigai darbibai. Intervijas ar Daugavpils
un Ilukstes jaunatnes lietu specialistiem norisinajas klatieng, tacu ar Livanu jaunatnes lietu specialisti
elektroniski e-pasta. Intervija tika ieklauti jautajumi par to, vai jaunatnes lietu specialisti uzskata, ka
vinu novada jaunieSiem ir pieteikami daudz iesp&ju veicinat savas iniciativas, pilnveidot sevi, kadas ir
vinu ieceres, kuram paslaik nepietiek laika, zinaSanu vai finansgjuma, vai vinu novada jaunieSu centrs
sadarbojas ar citu novadu jaunieSu centriem, ka arT vai interv&tie jaunatnes lietu specialisti atbalstitu
ideju 1stenot Latgales jaunatnes centru tiklu un kadu pienesumu, tas varétu sniegt vinu darbibai un
novada jaunieSiem.

Rezultati

Tika veiktas tris intervijas, lai noskaidrotu un izanaliz&tu Latgales jaunatnes lietu specialistu viedoklus
pa Latgales jaunieSu centru tikla izveidi. Sakotngji tika intervéta DPD SJD Jaunatnes nodalas vaditaja
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Gunita Vanaga, pec tam Ilukstes Bérnu un jaunies$u centra direktore Vanda Rimsa un vé€lak Livanu
novada Multifunkcionala jaunatnes iniciativu centra ,,Kvartals” vaditaja pienakumu izpilditaja Evija
Pastare. Apkopojot ekspertu intervijas iegiito informaciju, var secinat, ka visi intervetie specialisti
uzskata, ka vinu novados jaunieSiem ir daudz iespgju veicinat savas iniciativas un lidzdarboties
sabiedriskaja dzive, kas liecina par to, ka jaunieSu intereses tiek nemtas vera un darbs ar jaunatni noris
efektivi. Tacu ikviens no intervetajiem specialistiem arT min konkrétus projektus, kurus veletos istenot,
no ka var secinat to, ka darbs ar jaunatni attistas un tiek genertas arvien jaunas idejas. Gan
Daugavpils pilsétas domes Jaunatnes nodalas vaditaja, gan Livanu novada jaunatnes centra parstave
apgalvo, ka sadarbiba ar citu novadu jaunieSu centriem isti nav izveidojusies, no ka izriet tas, ka
Latgales jaunieSu centru tikls varétu veicinat sadarbibu starp novadiem, tadejadi istenojot dazadus
projektus. Visi eksperti noradija, ka ideja par Latgales jaunieSu centru tikla izveidi ir laba, bet
galvenais ieteikums, kas tiek mingts, ir lai tas darbotos. Ikviens no jaunatnes specialistiem arT noradija
ieguvumus, ko varétu giit no sada tikla, ja tas darbotos, kas liecina par ta lietderibu darba ar jaunatni.

Tika veikta aptauja un tas merkis bija noskaidrot Latgales jauniesu viedokli par jauniesu projektiem un
jauniesu centru darbibu Latgales novada. P&tot Latgales jaunieSu viedokli par jauniesu projektiem un
jaunie$u centru darbibu Latgales regiona, bija nepiecieSams noskaidrot, cik biezi jaunie$i iesaistas
jaunieSu centru rikotajos projektos vai pasakumos, kada veida projektos vai pasakumos iesaistas.
Tapat bija nepiecieSams uzzinat, kas jaunieSiem ir vissvarigakais, kapeéc vini iesaistds jaunieSu
pasakumos un kada veida aktivitates pietrikst vinu novada. Bija nepiecieSams arl izprast, ka
jaunieSiem Skiet, vai, Latgales jaunieSu centriem sadarbojoties, tiktu realizeti lielaki un kvalitativaki
projekti, vai jaunieSi butu ieinteres€ti iesaistities $ados projektos, un piedalities projektos vai
pasakumos, kas tiktu Tstenoti citos Latgales novados. P&tfjuma tika izmantota Sim nolukam sagatavota
aptaujas anketa. Balstoties uz to, tika veikts rezultatu apkopojums.

Latgales jauniesi
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1. att. JaunieSu iesaistiSanas biezums jaunie$u centra/jaunatnes nodalas rikotajos projektos

Ka redzams 1. att., uz jautajumu par to, cik biezi jaunieSi biezi iesaistas centra/jaunatnes nodalas
rikotajos projektos/pasakumos, 44 respondenti atbildgja, ka iesaistas vienu reizi menesi, 41
respondents sniedza atbildi, ka iesaistas vienu reizi gada, 28 vienu reizi pusgada, 26 vienu reizi ned¢la,
bet 11 respondenti iesaistas jaunieSu centra/jaunatnes nodalas rikotajos projektos vai pasakumos
biezak ka vienu reizi nedgela.

Latgales jauniesi

mJa mNe

2. att. Latgales jaunieSu ieinteresétiba iesaistities projektos/pasakumos, kuri tiktu organizgti, sadarbojoties ar citu
novadu jaunieSu centriem
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Analizgjot atbildes uz jautajumu (skat 2. att.), par to, vai jauniesi biitu vairak ieintereseti iesaistities
projektos un pasakumos, kuri tiktu organizeti sadarbojoties ar citu novadu jaunieSu centriem, tika
secinats, ka lielaka dala jauniesu 113 (no 150 respondentiem) bitu ieintereséti $ados projektos un
pasakumos. Tomér 37 no 150 aptaujatajiem jaunieSiem nebiitu vairak ieintereseti iesaistities projektos,
kas tiktu organizgeti sadarbiba ar citu novadu jaunie$u centriem.

Apkopojot respondentu anketu atbildes, var secinat, ka jauniesi ir aktivi un iesaistas jaunieSu centru un
jaunatnes nodalas rikotajos pasakumos/projektos, ka ari ir ieintereséti sadarbibas projektos un
pasakumos, un veletos iesaistities tajos, kas veicinatu Latgales jaunieSu centru sadarbibu. Vadoties p&c
visas iepriek§ minétas informacija, tikla projekts tiek novertéts pozitivi gan no jaunatnes lietu
specialistu puses, gan no jaunieSu puses, tacu pats butiskakais ir, lai tas ikdiena darbotos. Nemot véra
intervijas un aptauja iegltos rezultatus, tika sagatavota projekta Latgeles jaunieSu centru tikls
dokumentacija.

Secinajumi
Petfjuma gaita tika izstradati sekojoS$ie secinajumi:
1. Balstoties uz literatiiras analizi, var secinat, ka nekomercionaliem projektiem, tapat ka kulttiras
projektiem parasti izmanto Cetras galvenas fazes. Ttmekla veidoti projekti lauj individiem

izveidot publisku vai dal&ji publisku profilu norobezotas sist€mas ietvaros, kas sekme individu
komunikaciju §Ts sist€mas ietvaros.

2. Apkopojot jaunatnes lietu ekspertu intervijas iegiito informaciju, var secinat, ka gan DPD SJD
Jaunatnes nodalas vaditdja, gan Livanu novada jaunatnes centra parstave apgalvo, ka
sadarbiba ar citu novadu jaunieSu centriem nav izveidojusies, tac¢u tikla projekts varStu
veicinat sadarbibu starp novadiem, tadgjadi istenojot apjomigakus projektus. Visi eksperti
norada, ka ideja par Latgales jaunieSu centru tikla izveidi ir laba, bet galvenais ieteikums, kas
tika minéts, ir lai tas darbotos.

3. Apkopojot Latgales jaunieSu anketu atbildes, var secinat, ka jauniesi ir ieintereséti sadarbibas
projektos un pasakumos, un v€l&tos iesaistities tajos, kas veicinatu Latgales jaunieSu centru
sadarbibu.

4. Piedavatais projekts ir inovativs Latgales regiona, par ko liecina tas, ka $ads projekts minétaja
regiona ieprieks nav realizgts.
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DARBA ANALIZE UN PARVEIDOSANA ,,GHETTO GAMES”

Deivija Zepa

Ekonomikas un kultiras augstskola, Kultiiras vadiba, e-pasts: deivijazepa@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: Mg. psyh., Jekaterina Bierne

Anotacija
P&tijuma aktualitate: Katras organizacijas veiksmes un panakumu atsléga viennozimigi ir tas darbinieki. Ikviens
organizacijas vaditajs vélas, lai darbinieks biitu sp&jigs veiksmigi darboties komanda ilgtermina. Tadgjadi gan
tiktu nodrosinata komandas kompetencu pastaviga attistiba, gan tiktu stiprinats darba devéja t€ls un veicinata
darbinicku lojalitate. Veidojot savu pétijjumu, ari darba autore v€las vérst uzmanibu uz to, cik svarigs
organizacija ir personals, diezgan ripiga un detalizéta darba analize, ka arT darba parveidosana un darba
efektivitates veicinasana.

Ar velmi izanaliz€t organizacijas darbibu, tas iek$€jo un argjo vidi, autores prakses vieta biedriba
»STREETBASKET” jeb lielakaja ielu sporta un kultiiras platforma ,,Ghetto Games” tika veikts darba autores
petijums par organizacijas darbibu, darba analizes un parveidoSanas procesiem.

Petijuma merkis: Izpétit darba analizes un parveidosanas procesus ,,Ghetto Games”.
Lai sasniegtu izvirzito mérki, tika izvirziti $adi uzdevumi:
1. Teorétiski izpétit darba analizes un parveidosanas procesus;
2. Veikt pétijumu par darba analizes un parveidosanas praksi ,,Ghetto Games”;
3. lIzstradat secindjumus un priekslikumus.
P&tijuma metodes: Literatiiras analize, dokumentu analize, intervija.
P&tfjuma laika periods: no 2016.gada 21.oktobra lidz 16.decembrim.

Atslégas vardi: Ghetto Games, darba analize; darba parveidosana.
Ievads

Peétfjuma aktualitate: Katras organizacijas veiksmes un panakumu atsléga viennozimigi ir tas
darbinieki. Ikviens organizacijas vaditajs v&las, lai darbinieks biitu sp€jigs veiksmigi darboties
komanda ilgtermina. Tadgjadi gan tiktu nodrosinata komandas kompetencu pastaviga attistiba, gan
tiktu stiprinats darba devgja t€ls un veicinata darbinieku lojalitate. Veidojot savu petijumu, art darba
autore v€las verst uzmanibu uz to, cik svarigs organizacija ir personals, diezgan riipiga un detaliz&ta
darba analize, ka arT darba parveidoSana un darba efektivitates veicinasana.

Maisdienas organizaciju koncepciju biitiba nav orientéta tikai radit pelnu, bet arvien biezak par galveno
mérki tiek izvirzita organizacijas saglabasana un attistiba. Tadgl arvien vairak uzmanibas centra tiek
izvirzits darbinieks ka galvenais panakumu faktors. Lidz ar to rodas nepiecieSamiba vadit ne tikai
tehniskos procesus un priek$plana tiek izvirzita personala vadiba.

Darbojoties strauju parmainu laika, kad pieaugosas konkurences raditais ekonomiskais spiediens liek
uzradit arvien labakus un efektivakus rezultatus, organizacijas vadiba, meklgjot labako risinajumu
Sados apstaklos, sak pieveérst lielaku veértibu saviem darbiniekiem un to kopdarbam organizacijas
mérku rezultativa sasniegSana.

Organizacija nevar veiksmigi darboties un sasniegt izvirzitos mérkus, biit konkurétspgjiga, ja nav
darbinieku, kas attiecigaja darbibas sféra ir kompetenti. Bez konkur&tspgjas nav izaugsmes un lidz ar
to arT nav nodroSinatibas ar darbavietam. Konkurétspgja ir panakama ne tikai ar modernajam
tehnologijam, bet ari ar cilvéku resursiem. Lai organizacija bitu konkur€tsp&jiga, ir nepiecieSami
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darbinieki ar lielu radoSu ideju potencialu, tadi darbinieki, kas biitu pietickami elastigi, lai sp&tu
pielagoties dazadam parmainam vai negaiditiem paversieniem. Tapat arl organizacijai augot un
attistoties, ka aktuals jautdjums ir jaunu darbinieku piesaistiSana, to adaptacija organizacija. Lai cik
pieredz&jis un kompetents biitu vaditajs, vin$ nevar palauties tikai uz sevi, tam jaiesaista darbiba
godpratigi un ar iniciativu apveltiti darbinieki. Organizacija ir jaizveido pec iesp&jas labaka, saliedeta
darbinieku komanda.

Tapat ir lietderigi izvertét organizacijas argjo vidi gan tas plasakaja, gan ari Saurakaja nozime, lai
noskaidrotu, kas visvairak ietekmé organizacijas darbibu un tas rezultatus. Analizgjot ieksgjo vidi, tiek
veikta organizacijas resursu analize, to izanalizg, izvert€jot organizacijas priekSrocibas un trikumus.
Raksturot argjo un ieksgjo strategiskas vides faktoru izpétes rezultatus lauj SVID analize. Sagatavojot
organizacijas stratégiskas alternativas, ir svarigi paredzEt perspektivas, apjaust, kadai ir jabit
organizacijas darbibas sferai, ka ar1 japaredz konkr&ti uzp€muma meérki. To visu atspogulo
organizacijas stratégijas plana, kuru veido 3 limeni: vizija, misija un organizacijas merki.

Ar velmi izanaliz&t organizacijas darbibu, tas iek$&jo un argjo vidi, autores prakses vieta biedriba
»STREETBASKET” jeb liclakaja ielu sporta un kultiras platforma Ghetto Games tika veikts darba
autores petijums par organizacijas darbibu, darba analizes un parveido$anas procesiem.

Darba mérkis — izpétit darba analizes un parveidoSanas procesus SIA ,,Ghetto Games”.
Lai sasniegtu izvirzito mérki, tika izvirziti §adi uzdevumi:
1. Teorgtiski izp&tit darba analizes un parveidos$anas procesus;
2. Veikt pétijumu par darba analizes un parveidosanas praksi SIA ,,Ghetto Games”;
3. Izstradat secinajumus un priekslikumus.
Darba izmantotas p&tijjuma metodes:
1. Literattras analize;
2. Dokumentu analize;
3. Intervija.

Galvenie darba izmantotie avoti: interneta resursi, speciala literatira par darba analizes un
parveidoSanas procesiem, to nozimi daba, materiali no biedribas ,,STREETBASKET”/ Ghetto Games
arhiva, Ghetto Games ieksgjas kartibas &tikas kodekss, Ilze Boitmane ,Personala atlase un
novertésana”.

Petfjuma laika periods: no 2016.gada 21.oktobra lidz 16.decembrim. P&tfjuma izmantoto datu laika
periods: 2001. — 2013.gads

Sasniegtie rezultati: Teorétiski izpétiti darba analizes un parveidoSanas procesi, veikts p&tijums par
darba analizes un parveidoSanas praksi ,,Ghetto Games”, ka arT izdariti secinajumi un izteikti
priekslikumi, ko organizacijai biitu nepiecieSams uzlabot, mainit, nemt véra.

Literatiiras apskats

Ikvienam uzp@mumam un ta Ipasnickam vai vaditdjiem ir svarigi, lai uzn@mums sasniegtu izvirzitos
mérkus, izpilditu noteiktos uzdevumus, un tieSi no darbiniekiem atkarigs, vai ieceres un plani
Istenosies. Lai izprastu, vai uznémuma klienti ir apmierinati ar sniegta servisa kvalitati un darbinieki
sava darbavieta pietickami motiveti, ieteicams p&tit uzn€muma kultiru — ka ta veidojas, ka mainas, kas
ir kultiiras ,,nes€ji” uzn€muma, ka art veikt darba analizi, kas sev1 ietver organizacijas ieksgjas un
argjas vides raksturojumu.

Darba analize aptver milzum daudz aktivitasu, kuras ir vérstas uz atklajumiem, sapratni, un apraksta,
ko cilveki dara sava darbavietd. Darba analize ir svariga, jo ta veido pamatu gandriz katras
cilveékresursu problémas risinasana. (Michael T. et al. 2007)

Darba analize — detalizeta uzdevumu parbaude par to, kas veido darbu, nosacijumi, ar kuriem saskana

88



STUDEJOSO ZINATNISKI PETNIECISKO RAKSTU KRAJUMS, 2017(3)
ISSN 2500-976; e-ISSN 2500-977X

tie tieck veikti un tas, kadas spgjas/ zinasanas pieprasa darbs (potenciala sasniegSanai), atticksme
(uzvedibas pazimes), zinaSanas, prasmes un darbinieka psihologiskais stavoklis. Tas mérki ir:

— Visefektivako metoZu noteikSana darba;
— Darbinieka apmierinatibas uzlaboSana;
— Apmacibu metozu uzlabojums;

— Darbinieku atbilstibas izverté€Sana darba specifikai darbinieku atlas€s. (Job analysis definition.
Pieejams: http://www.businessdictionary.com/definition/job-analysis.html)

Visaptverosais darbs sakas ar paSas organizacijas analizi: tas mérkiem, struktiiru, personalu, ieksgjas
un argjas vides resursiem, utt. Tas ir pirmais solis izpratn€ par organizacijas darbu, darba aprakstiem,
kuri atbilst katra amata specifikai. To médz saukt ar1 par organizacijas darbibas analizi. Darba analize
ir process, kad tiek apkopota un analiz&ta informacija par organizacijas saturu. (Michael T. ef al. 2007)

Uzne@mums un personala vadiba ir vienota sisteéma, kas balstas uz vairakiem stirakmeniem, tadejadi
nodro$inot organizacijas darba efektivitati un augstus rezultatus. Personala vadibas jedziens aptver
daudzas nianses, ko uzn€muma nepiecieSams ieviest un sakartot, lai sasniegtu izvirzitos meérkus,
augstu darba kvalitati un darbinieku lojalitati, jo cilvéku resursi ir vieni no svarigakajiem, kas
nodros$ina organizacijas dzivotspgju un konkurenci. (Michael T. et al. 2007)

Metodologija

Analizgjot intervijas datus, darba autore uzzina, ka Ghetto Games darbinieku amatu apraksti tiek
parveidoti katru gadu, sakara ar to, ka Ghetto Games katra sezona ievie§ kaut ko jaunu, ieprieks€jas
sezonas nebijusu un katram darbiniekam pienakumu skaits ar katru nakamo sezonu tikai pieaug.

Savukart, analiz&jot amatu aprakstus, darba autore secina, ka tie ir saméra vienkar$i, bet taja pasa laika
tajos diezgan detalizeti uzskaititi katra darbinieka amata pienakumi, tiesibas, atbildiba, nepiecieSama
izglitiba, valodas zinaSanas, pieredze, katram darbiniekam arT japiemit konkr&tam prasmém un
zinasanam, kas atbilst konkrétajam amatam un atskiras ar savu specifiku. Nemot véra to, ka biedriba
savu darbibu sakusi jau 2009.gada, tomér ta oficiali tikusi registréta biedribu un nodibinajumu registra
tikai 2013.gada 12.decembri, tadel amatu apraksti pieejami tikai no 2013.gada Iidz 2016.gadam.

Rezultati

Ghetto Games ar savu veiksmigo darbibu visu So gadu laika ir paplasinajis savus darbibas virzienus,
ka arT organizacijas komanda ir guvusi ne tikai ievérojamu pieredzi masu pasakumu organizé$ana un
planosana, bet arT radijusi unikalu iesp&ju aktivi darboties jauniem cilvekiem, palidzot tiem augt
fiziski, morali un radosi.

Ta ka Ghetto Games ir 5 galvenie darbinieki (Ghetto Games vaditajs Raimonds Elbakjans, kreativais
direktors Renars Zeltins, pasakumu koordinatore un projektu vaditaja Sanda Brina, projektu
menedzere Dace Vaivade un sabiedrisko attiecibu & PR specialiste Laura Dabare), tad amatu apraksti
pagaidam ir nokomplektgti tikai Siem darbiniekiem.

Lai atjaunotu vecos amatu aprakstus, organizacijai nepiecie$ams piesaistit dazadus zinoSus specialistus
personalu vadibas vai citu darba specifikas jautdjumu joma, kas veic intervijas ar organizacijas
darbiniekiem, veido kopigas diskusijas, pat veido dazadu situaciju simulacijas, intelekta testus,
personibas testus, ka arT apmacibu kursus organizacijas dalibniekiem.

Organizacijai nakotn€ ieteicams vairak piesaistit zinoSus specialistus, kas var€tu stradat ar Ghetto
Games komandu un kopigi ar organizacijas vadibu izveidot amatu aprakstus arl pargjiem 15
paligdarbiniekiem, jo arT Sie darbinieki dod lielu ieguldijumu organizacijas darbiba un nozime ir
katram darbinickam. Tas atvieglotu darbu ari paSai organizacijas vadibai, attieciba uz finansialo
sadalijumu darbinieku vidi un neraditu haosu organizacijas struktira, ka arT kolégiem nevajadzétu
darit citu kolégu darbus vai galvenajiem darbiniekiem nebiit jadelegé uzdevumi pargjiem
paligdarbiniekiem un tie varétu pilnvértigak attiekties pret saviem esoSajiem pienakumiem un
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darbiem.
Secinajumi

Katras organizacijas galvena panakumu atsléga ir tas darbinieki, bet neviena organizacija nevar iztikt
arT bez riipigas un detaliz€tas darba analizes, ka arT darba parveidosanas.

Lai izprastu, vai uzn@muma klienti ir apmierinati ar sniegta servisa kvalitati un darbinieki sava
darbavieta ir pietieckami motiveti, ieteicams pétit uzneémuma kulttru — ka ta veidojas, ka mainas, kas ir
kultiiras ,,nes€ji” uznémuma, ka ar1 veikt darba analizi, kas sevi ietver organizacijas iek$€jas un ar€jas
vides raksturojumu.

Analizgjot literatiiru par amatu aprakstu un prasibu profilu bitibu, to nozZimi uznémuma darba autore
secina, ka personala atlases biitiska sastavdala ir amatu apraksti vai iek$gja koncepcija par to, kadai
jabiit darbinieku kvalifikacijai, lai vini atbilstu uzneémuma noteiktajiem standartiem.

Apskatot literatiiru par darba parveidosanas procesu definiciju un to nozime darba, darba autore saprot,
ka parveidoSanas process sevi ietver neskaitamus posmus, sakot ar darba satura parskatiSanu,
informacijas analizé€Sanu, darba elementu mainu un beidzot ar darba apraksta parveidosanu un jaunu
darba uzdevumu un pienakumu sadali.

Veicot prakses noverojumu, darba autore secina, ka Ghetto Games ar savu veiksmigo darbibu visu So
gadu laika ir paplasinajis savus darbibas virzienus, ka arT organizacijas komanda ir guvusi ne tikai
ieverojamu pieredzi masu pasakumu organizé$ana un planosana, bet ar1 radijusi unikalu iesp&ju akttvi
darboties jauniem cilvékiem, palidzot tiem augt fiziski, morali un radosi.

Nopietnas izmainas organizacijas iek$gja un argja videé var ietekmét izmainas amatu aprakstos.

Stradajot organizacija, darba autore uzzina, ka tikai galvenajiem organizacijas darbiniekiem ir
izveidoti amatu apraksti, bet pargjiem paligdarbiniekiem amatu aprakstu nav, kas ir biitisks minuss
organizacijai.
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PERSONALA MACIBU PROCESA ANALIZE ORGANIZACIJA ,,BEST — RIGA”
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Zinatniskais vaditajs: Dr. psych., doc. A. Lasmane

Anotacija

P&tfjuma aktualitate: Miisdienas pastav loti daudz dazadu organizaciju, kuras parstav un piedava sabiedribai
dazadus kultiras pakalpojumus — sports, maksla, labdariba, valodu apguve, u.c. Tie$i tadé] ikvienai
organizacijai, lai ta veiksmigi pastavétu un iegiitu pieprasijumu patérétaju vidd, ir svarigi piedavat inovativus,
sabiedribai interes€joSus un kvalitativus pakalpojumus atbilstosi 21. gadsimta iedzivotajiem. Organizacijam — to
darbinickiem ir nepiecieSamiba sevi attistit un pilnveidot nepartraukti, kas nodro§inatu organizacijas attistibu,
stabilitati un atpazistamibu ne tikai sabiedriba, bet arT uzneémuma iekSieng, piedavajot iesp&ju ikvienam personala
parstavim piedalities un apmeklét sev interesgjosas un darbibas jomai atbilsto$das macibas. Sadas iespgjas
darbiniekiem sp&s piedavat karjeras izaugsmi, kur§ miisdienu jaunieSiem ir viens no svarigakajiem kriterijiem
jaunas darba vietas vai arpus studiju aktivitasu mekl&jumos. Darba autorei t€ma par personala macibu procesa
analizi organizacija musdienas Skiet loti aktuala, tieSi tadg] tika izstradats studiju darbs par personala macibu
procesa analizi organizacija ,,BEST - Riga”. Darba autorei jau ieprieks ir nacies saskarties ar $is organizacijas
parstavjiem un uzzinat par vinu veicamajiem pienakumiem, kuros ietilpst ar aktiva un nepiecie$ama sevis
pilnveidosana, tap&c autorei radas interese un vélme izpétit $is organizacijas personala macibu procesa attistibu
un veidus.

P&tTjuma mérkis: izanaliz&t personala macibu procesu organizacija ,,BEST — Riga”.
P&tijuma metodes: literatiiras analize; dokumentu analize; intervija; mini fokusgrupas diskusija.

Atslégas vardi: personals; macibas; organizacija.
Ievads

Misdienas pastav loti daudz dazadu organizaciju, kuras parstav un piedava sabiedribai dazadus
kulturas pakalpojumus — sports, maksla, labdariba, valodu apguve, u.c. TieSi tade] ikvienai
organizacijai, lai ta veiksmigi pastavétu un iegltu pieprasijumu paterétaju vidd, ir svarigi piedavat
inovativus, sabiedribai interesgjosus un kvalitativus pakalpojumus atbilstosi 21. gadsimta
iedzivotajiem. Organizacijam — to darbiniekiem ir nepiecieSamiba sevi atfistit un pilnveidot
nepartraukti, kas nodro$inatu organizacijas attistibu, stabilitati un atpazistamibu ne tikai sabiedriba, bet
arT uzne@muma iekSieng, piedavajot iespgju ikvienam personala parstavim piedalities un apmeklet sev
intereséjosas un darbibas jomai atbilsto§as macibas. Sadas iespgjas darbinieckiem spés piedavat
karjeras izaugsmi, kur§ miisdienu jaunieSiem ir viens no svarigakajiem kriterijiem jaunas darba vietas
vai arpus studiju aktivitaSu mekl&umos.

Darba autorei teéma par personala macibu procesa analizi organizacija musdienas skiet loti aktuala,
tiesi tade] tika izstradats studiju darbs par personala macibu procesa analizi organizacija ,,BEST -
Riga”. Darba autorei jau iepriek$ ir nacies saskarties ar §Ts organizacijas parstavjiem un uzzinat par
vinu veicamajiem pienakumiem, kuros ietilpst arT aktiva un nepiecieSama sevis pilnveidoSana, tapec
autorei radas interese un veélme izpétit §1s organizacijas personala macibu procesa attistibu un veidus.

Pétfjuma mérkis: izanalizgt personala macibu procesu organizacija ,,BEST — Riga”.

Merka sasniegSanai studiju darba tika izvirziti §adi uzdevumi:

1. Analizgt literatiiru par macibu procesu;
2. Izpétit personala macibu procesu organizacija ,,BEST — Riga”;
3. Izstradat secinajumus un priekslikumus personala macibu procesa pilnveidei.
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Petijuma tiek izmantotas Cetras sekojosas p&tijuma datu ieguves metodes:

1. Literattiras analize;

2 Dokumentu analize;

3. Intervija;

4 Mini fokusgrupas diskusija.

Literatiiras apskats

Pétijuma tiek izanalizéta literatira par macibu procesa jédziena skaidrojumu un to nozimi, personala
saistibu ar macibu procesu organizacija - macibu procesa planojums, darbinieku macibas darbavieta,
arpus darbavietas, paSmacibas forma, izglitosanas veidi un darbinieku tipi. Teoretiskas dalas pamata
tiek izmantoti vairaki nozimigi literatiiras avoti, tadi ka Apseglot parmainu vejus. Stratégiska un
parmainu vadiba (2005) autore Kalve 1., kura iesp&jams uzzinat informaciju par to, kas raksturo
macities sp&jigu organizaciju. Rakstnieces Zalites L. Personala vadiba un socionika (2013) - pieejama
informacija salidzino$i jauna, pieejams plass apraksts par to, ka veiksmigi organizacija realizet
personala macibu procesu, izstradajot ta planojumu soli pa solim, ka arT rakstnieka un Biznesa vadibas
profesora Harvardas Biznesa skola Garvina D. A. raksta Learning organizations, kur§ balstits uz vina
veiktajiem pétijumiem Harvardas Biznesa Skolas iespiestaja gramata ,Learning in Action”,
,Harvardas Biznesa Izdevumu” raksta ,,Building a Learning Organization”, un divam HBS video
sérijam ,,Putting the Learning Organization to Work™ un ,,Working Smarter”, ir secinajis, kas raksturo
macities sp&jigas organizacijas. Veicot zinatniskas literatliras izpéti, darba autore secinaja, ka ir
pieejami salidzinoS§i maz $ada veida darbu par personala macibu procesu organizacijas. Analizgjot
literatiru par personala macibu procesu organizacija, darba autore secina, ka macities spgjigu
organizaciju raksturo vélme macities, stradat komanda, izprast to kopigos mérkus un atbalstit katra
darbinieka piiles pastavigai attistibai un savu prasmju uzlabosanai. Ir vélme nepartraukti mainities un
attistities. Tas veic informacijas vaksanu, eksperimentéSanu, macas no pieredzes jeb labako piemeru
no citiem, risina problémas un viens ar otru dalas zinasanas. Macibu process pamata sastav no jaunu
zinasanu, uzvedibas apguves, tiek attistitas iemanas, sp&jas, nostiprinatas vertibas, uzskati u.c. To
veido ikvienas macities griboSas personas attistibas process, kas saglabajas ilgtermina un nakotné
atbilstosi dzives situacijam tiek ari izmantotas, ka rezultata, darbojoties organizacija, ikviens dalttos
savas zinaSanas un pieredzé turpmakai organizacijas veiksmigai attistibai un konkr&tas sabiedribas
dalas velmju apmierinasanai. Tacu, lai macibu process noritétu veiksmigi, tas ir jaizstrada. lkvienai
organizacijai, kura sniedz iesp&u darbiniekiem piedalities personala macibu procesa, bitu
nepiecieSsamiba veikt macibu procesa gaitu, lai nakotn€ sp&tu pienemt pareizos I€mumus, nemot vera
veiksmes un neveiksmes iepriek$gjo gaitu izstrad€. Darba autore secina, ka ir dazadas izglitoSanas
veidu iespgjas, no kuram ikviens var izveleties sev tikamako un piemérotako, tacu par efektivako
uzskata konsultaciju jeb koucingu, ka ari ikvienam ir jaapzinas savas intereses un uztvere par
macibam, tap&c lai macibas noritetu veiksmigi, ikvienai organizacijai ir jaapzinas savu darbinieku tipi.
Bet, gala rezultata, darba autore nonaca pie secinajuma, ka ikvienam darbiniekam ir dazada veida
iespgjas ka attistit un izglitot sevi darbibai organizacija, nemot vera savas personigas intereses, vietas
un laika izv€les iesp&jas, ka ar1 tada veida ir iesp&ja apzinaties un atrast sev piemérotako macibu
procesa veidu, ir tikai jabiit vélmei un motivacijai to darft.

Metodologija

Petfjuma tika izmantotas sekojoSas pétijuma metodes: literatliras analize, intervija, dokumentu analize
un mini fokusgrupas diskusija.

Literattras analize tika veikts ,,BEST — Riga” organizacijas raksturojums. Informacija tika iegtita no
dazadiem interneta resursiem - www.best.eu.org, www.best.rtu.lv, u.c. Organizacija ,,BEST” (Board
of European Students of Tehnology) ir nepartraukti augosa bezpelnas un bez politiskas piederibas
organizacija. Kops 1989. gada organizacija nodroSina komunikaciju, sadarbibu un zinaSanu apmainas
iesp&jas studentiem visa Eiropa. Organizaciju veido vairakas Lokalas ,,BEST” Grupas no 33 Eiropas
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valstim, kuras veido augosu, labi organizetu, spécigu, jaunu un inovativu studentu ,.tiklu”. ,,BEST”
cenSas palidz&ét Eiropas tehnologiju studentiem kliit starptautiski doma3joSiem, sasniedzot labaku
izpratni par Eiropas kultiiru un attistit spgjas stradat starptautiska meroga. Tapec tiek raditas iesp€jas
studentiem tikties un macities vienam no otra. Organizacijas ,,BEST” prioritate ir piedavat augstas
kvalitates pakalpojumus studentiem visa Eiropa, iesaistot un apvienojot tris sadarbibas puses:
studentus, uzn€mumus un universitati. ,,BEST — Riga” ir ,,BEST” parstavji Rigas Tehniskaja
universitaté. Organizacijas mérkis ir nodrosinat komunikacijas, sadarbibas un apmainas iesp&jas starp
tehnisko zinatnu studentiem visa Eiropa un piedavat tiem kvalitativas un augstas klases izaugsmes
iespéjas.

Darba autore pétijuma ietvaros veica interviju ar organizacijas ,,BEST — Riga” Sobrid esoso prezidenti
(ieprieks iesaistijusies vairakos kortimos (galvena cilveku grupa, kas riko pasakumu. Taja ietilpst MO
- galvenais organizators un vinam attiecigi katra pozicija ir savi lielpaligi, pieméram, Logistikas
atbildigais, PR, FR, akadeémiska dala utt. Un Sie lielpaligi veido to kodolu — kortimu) — darbojusies gan
PR, gan FR, palidzgjusi logistika) Anniju Admidinu, ka arT organizacijas dokumentu analizi. Intervija
tika izstradata pamatojoties uz teorctiskaja dala ieglito informaciju ka arT veicot organizacijas
raksturojumu un sastavéja no desmit jautajumiem. Intervijas mérkis — noskaidrot organizacijas ,,BEST
— Riga” prezidentes viedokli par to, kadai jabtit macities sp&jigai organizacijai, kddas macibu procesa
iespjas organizacija piedava tas personalam un personigo pieredzi piedaloties organizacijas
piedavataja macibu procesa. Intervija tiek veikta 2016. gada 2. decembri.

Ka arT tika analizets 2008. gada izstradats dokuments par CIF (Course Information Form) sertifikata
izsnieg8anu - akademiska macibu procesa apstiprindjumu un nozimi vietgjai universitatei, studentam
macibu kursu apgiistot kada no citu valstu sadarbibas universitatem.

Mini fokusgrupas diskusija tika izveidota, balstoties uz teorétiskaja dala iegiito informaciju par macibu
procesu organizacija, ta sastaveja no Cetriem jautajumiem. Mini fokusgrupas diskusija piedalijas Cetri
»BEST — Riga” biedri, kuri tika izvéleti p&c nejausibas principa:

* Madara — ,,BEST — Riga” darbojas nedaudz ilgak par diviem gadiem, piedalijusies izglitibas
foruma veidoSana, ka finanSu resursu piesaistes atbildigais, bijust ,,BEST — Riga” prezidente,
Sobrid ka pilntiesigais biedrs, kas palidz un vairak darbojas ka padomdevgjs ka ari reiz€ém vada
macibas publisko attiecibu joma;

» Jolanta — ,BEST — Riga” darbojas cetrus gadus, iepriek§€ja gada darbojas valdé —
cilvékresursu viceprezidente, Sobrid - treninu atbildigais;

* Roberts —,,BEST — Riga” darbojas nedaudz ilgak par gadu, Sobrid valde ka gramatvedis;

* Anete — ,,BEST — Riga” darbojas nedaudz ilgak par gadu, Sobrid valdeé ka viceprezidente
cilvekresursu jautajumos.

Mini fokusgrupas diskusijas merkis bija noskaidrot organizacijas biedru viedokli par to, kadai vinuprat
ir jabut macTties spg€jigai organizacijai, kddos macibu procesos ir piedalijusies un ka tiek vertéts ta
piedavajums. Mini fokusgrupas diskusija tiek veikta 2016. gada 8.decembrT, darba autorei apmeklgjot
un piedaloties organizacijas ,,BEST — Riga” s&de.

Rezultati

Kopuma analiz§jot petijjuma iegilitos rezultatus, organizacijas vadiba un tas personals uzskata, ka
macities sp&jigai organizacijai raksturiga mainiba, tai j3attistas un jaspg mainities lidzi cilvéku
aktualitatém un pieprasijumam sabiedriba, tas dalibniekiem ir jasaprot organizacijas problémas, vajas
puses un jarada to risinajumi. Ka ar visa pamata jabiit kopigam mérkim un v€lmei to sasniegt. Ir
nepartraukti jaattista sevi, tai jaspgj mainities un tas pamata jabut konkretai stuktiirai, japienem jauni
izaicinajumi, kas vedinatu cilvékus talak motivéties un attistities. Ka ari jabut gataviem uzlabot
organizacijas macibu piedavajumus ar kvalitativiem pakalpojumiem, lai notiktu izaugsme. TieSi tadel
organizacija tas personalam piedava plasa veida macibu procesu, kur$ taja ir ieinteresets, lai ikviens
sp&tu macities un izprast sabiedribas aktualitates. Pamata visiem organizacijas biedriem tiek piedavats
apmeklét dazada veida macibas — kursus, treninus, konsultacijas un dazadus citus akadémiskos un
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izglitojosos pasakumus, kuros tiek piedavats attistit socialas prasmes jeb soft skill, ka ar1 iespgju
apmeklet un attistit ikviena specifiskas prasmes jeb hard skill treninus dazadas vietas — organizacijas
un internacionalaja vide. Interese par macibu procesu organizacija ir loti liela, jo Sajos pasakumos ir
iesp&ja apgit loti daudz noderigu lietu, kuras noder ne tikai darbojoties ,,BEST - Riga”, bet ar1
turpmakaja dzive. Ta¢u macibu procesa planojumu organizacija neveic, bet vini izverté to, kuram no
personala veikt atbilstoSu macibu pakalpojumu, péc atgrieSanas no macibam tiek izvertéts katrs
attiecigais biedrs, p&c katra lokala macibu trenina tiek aizpilditas anketas jeb feedback, lai noskaidrotu,
ka macibu dalibniekiem patika macibas, ko vajadzetu pilnveidot un ka uzlabot turpmako pasakuma
kvalitati, ka ar1 tiek segtas dalgjas macibu izmaksas. Ka atzist organizacijas prezidente, tad vinas
lielaka motivacija darboties organizacija ir tas piedavata macibu procesa iesp&jas, kas ari tika
noskaidrots teorétiskas litratliras analizeé, ka macibu procesa sekmigu apguvi liela méra izraisa
motivacija, bet ta rezultats izpauzas zinaSanu, prasmju un iemanu pieauguma, kas ar1 veiksmigi ir Javis
Sobrid biit par organizacijas ,,BEST — Riga” prezidenti. Kopuma organizacijas ,,BEST — Riga” biedri ir
loti apmierinati ar pasreiz&jo macibu procesa piedavajumu. Visbiezak organizacijas parstavji saskaras
ar lokalo macibu procesu — tie ir dazadi pasakumi (kursi, trenini, konsultacijas un citi izglitibas
pasakumi) soft skill jeb socialo prasmju uzlabosanai, tacu ne mazak piedalas arT internacionalajos
kursos, kuros tiek apgiitas specifiskas jeb hard skill prasmes. TaCu organizacija notiek arT neformala
macisanas organizgjot dazadus pasakumus un projektus. ,,BEST — Riga” parstavji atzist, ka ir tikai
ieguveji apglstot piedavato macibu procesu zinaSanas, kuras turpmak noder darbojoties gan
organizacija, gan arpus tas.

Secinajumi

Darba autore secinadja, ka macibu procesa pamata individs apgiist jaunas zinasanas, uzvedibu, tiek
attistitas iemanas, sp€jas, nostiprinatas vertibas, uzskati, prasmes, ieradumi, attiecksme, intereses un
citas personibas iezimes. Ta pamata ir jablit personigajai motivacijai macities. Macities spgjigu
organizaciju raksturo vélme macities, stradat komanda, izprast to kopigos mérkus un atbalstit katra
darbinieka piiles pastavigai attistibai un savu prasmju uzlabosanai. Ir v€lme nepartraukti mainities un
attistities. Tas veic informacijas vakSanu, eksperimentéSanu, macas no pieredzes jeb labako piemeru
no citiem, risina problémas un viens ar otru dalas zinasanas.

Petfjuma rezultatu analize parada, ka organizacija ,,BEST — Riga” tas personalam piedava plasa veida
macibu procesu. Pamata visiem organizacijas biedriem tiek piedavats apmeklét dazada veida macibas
— kursus, treninus, konsultacijas un dazadus citus akadémiskos un izglitojosos pasakumus, kuros tiek
piedavats attistit socialas prasmes jeb soft skill, ka ar1 iesp&ju apmeklet un attistit ikviena specifiskas
prasmes jeb hard skill kursus dazadas vietas — organizacijas un internacionalaja vide. Interese par
macibu procesu organizacija ir loti liela, jo organizacijas piedavatajos pasakumos ir iesp€ja apgit loti
daudz noderigu lietu, kuras noder ne tikai darbojoties ,,BEST - Riga”, bet arl turpmakaja dzive.
Visbiezak organizacijas ,,BEST — Riga” parstavji saskaras ar viet€jo macibu procesu — tie ir dazadi
pasakumi (kursi, trenini, konsultacijas un citi izglitibas pasakumi) soff skill jeb socialo prasmju
uzlaboSanai, tatu ne mazak piedalas ari internacionalajos kursos, kuros tiek apgiitas specifiskas jeb
hard skill prasmes.

Lai uzlabotu organizacijas ,,BEST — Riga” personala macibu procesu, balstoties uz veiktajiem
secinajumiem, tika izstradati ar1 vairaki priekslikumi personala macibu procesa attistibai, piem&ram,
tadi ka - ,,BEST — Riga” prezidentei un citiem tas dalibniekiem, mudinat un iedro§inat ikvienu tas
biedru, daloties starptautisko kursu pieredzg, aktivak piedalities internacionalajos pasakumos,
apmeklet kursus, darbojoties vidé kopa ar citu tautibu, vecuma un intereSu grupu parstavjiem, lai
veidotos plasaks un precizaks priek$stats par gaidamo un notiekoSo turpmakaja organizacijas darbiba.
Nodrosinat iesp&ju organizacijas ,,BEST — Riga” dalibniekiem apmeklét starptautiskos pasakumus,
kuri notiek viena laika ar lokalajiem pasakumiem, ja gadijjuma biedrs ir viens no atbildigajiem,
organizacijas prezidentei un konkrétajam darba veicjam, informét par veicamajiem pienakumiem ari
citu kolégi. Organizacijas ,,BEST — Riga” viceprezidentei cilvékresursu jautdjumos, sazinoties ar
treneru departamentu, vairak piesaistit macibu procesa starptautiskos trenerus vietgjo biedru
apmacibai, lai veidotos plasaks un pieredzes bagataks priekSstats ikvienam organizacijas biedram.
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Veicot petijumu par personala macibu procesa analizi organizacija ,,BEST — Riga”, darba autorei radas
interese par organizacijas ,,BEST” kopgjo, starptautisko macibu procesa izveidi, tas struktiiru, kas
vareétu biit ka eso$ds t€mas plasaks pétijums, kas kalpotu ka piemers citam starptautiskajam
organizacijam ka veiksmigs personala macibu procesa attistibas piemérs.
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Abstract

Topicality: Archetypal elements employed by fantasy genre explain its popularity among adults and children.
While preconceived patterns contribute to cultural universality of fantasy genre and its ability to address a wide
audience, the language used by writers to name and describe the creatures of the respective universe is one of the
major translation problems. The present research focuses on the analysis of strategies used to translate the movie
Fantastic Beast and Where to Find Them from English into Latvian. M. Baker (1992) discusses eight translation
strategies that might be employed to deal with translation at word level, namely, translation by a more general
word, translation by a less expressive word, translation by cultural substitution, translation by a loan word, or a
loan word and anexplanation, translation by paraphrasing using a related word, translation by paraphrasing using
unrelated words, translation by omission, translation by illustration.

Research goal: The goal of the present research is to determine translation strategies used to recreate the names
of the creatures peopling the fantasy world in the Latvian translation of the movie Fantastic Beast and Where to
Find Them.

Research methods: The validity of the present case study is ensured by methodological triangulation using the
framework of descriptive and etymological analysis.

Main findings: The analysis of proper nouns used in Fantastic Beast and Where to Find Them helped to
critically evaluate the quality of offered translation, however, it should be noted, that the research ignored other
factors important for the analysis of audio-visual translation and thus might be continued to focus on the
correlation of macro and microstrategies used in subtitles.

Keywords: fantasy genre; translation strategies; solutions.
Introduction

Fantasy as a genre recently has received global popularity across different media, such as literature
and cinema. Literary critic and publishing house “Zvaigzne ABC” editor Barbala Simsone suggests
that in Latvian culture fantasy has not always been received positively, however, the attitude has
started to change (B. Simsone, 2001). Not only children, but also adults are target audience of this
genre. Fictional realia is certainly one of the attributes of this genre but the opinions on the translation
of fictional realia are very different. Some scholars advocate strategies of ‘foreignisation’ while others
‘domestication’.

Theoretical studies of fantasy translation into Latvian are lacking, thus this research is devised to
analyse proper noun translation in the movie Fantastic Beasts and Where to Find Them. The aim of
the research is to determine translation strategies used to recreate the names of the creatures peopling
the fantasy world in the Latvian translation of the movie Fantastic Beast and Where to Find Them.

The movie was rated 12+ in Latvia and it means that translator had to consider this age bracket, which
allows to hypothesise that the strategies used for the translation of proper nouns in the movie Fantastic
Beasts and Where to Find Them are tailored to ensure comprehensibility and thus might be aligned
with the domestication approach.

The validity of the present case study is ensured by methodological triangulation using the framework
of descriptive and etymological analysis.
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Literature Review

The present research focuses on the translation of literary proper names. Newmark (1981: 70-71)
maintains that names in literary works are usually left untranslated, however, the decision to translate
the names is also genre-bound. By and large, nowadays, names in the genre of fantasy are usually
translated because they are semantically meaningful and have certain textual or narrative functions.

M. Baker (1992) discusses eight translation strategies that might be employed to deal with translation
at word level: translation by a less expressive word, translation by cultural substitution, translation by
a loan word, or a loan word and an explanation, translation by paraphrasing using a related word,
translation by paraphrasing using unrelated words, translation by omission, translation by illustration.
Baker (1992) claims that the eight translation strategies are not the only possible ways of translation
on a word level.

Henrik Gottlieb (2004) while discussing various aspects of the audio-visual translation suggests that
subtitling promotes English loanwords as avoiding language imports is unrealistic. The scholar claims
that the audience will not only look at subtitles but will also perceive the original acoustic and visual
clues to understand the meaning.

Methodology

The primary source for this research is the movie Fantastic Beasts and Where to Find Them (2016)
and its Latvian subtitles. The collected data consists of proper nouns excerpted in both, English and
Latvian texts. There were excerpted 25 proper nouns for the purposes of the analysis. The proper
nouns were grouped into those that have equivalent translations and those that have not and as such
qualify for the application of Baker’s strategies. The analysis was done taking into consideration M.
Bakers eight translation strategies for dealing with translation at a word level. To consider non-
equivalent translations, etymological analysis of the selected words was performed by using general
dictionary and the handbook on fantastic beasts under the same title as the movie and written by
J.K. Rowling.

Results

The analysis illuminated translation strategies (Baker 1992) used in the translation of proper nouns in
the subtitles of the selected movie. The strategies used: translation by a general word, translation by a
loan word, translation by cultural substitution, translation by a less expressive word, translation by
paraphrase using a related word. Translation by omission was not resorted to. Translation by
illustration suggested by Baker (1992) is impossible in subtitling, however, it could be argued that the
movie itself, creatures peopling the fantasy world is an illustration. This section of the paper offers an
insight into the analysis of some examples or proper noun translations.

Table 1. Translated Proper Nouns

English Latvian Baker (1992) translation strategies

Newt Tritons Equivalent

an Obscurus obskurs Translation by using a loan word

the Graphorn zeltradzis Translation by a general word

Erumpent musk Izspragona muskuss Translation by paraphrasing using a related word
a Niffler urkskis Translation by cultural substitution

No-Maj neprasa Translation by a less expressive word

Pickett Picka Translation by paraphrase using a related word
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Baker (1992) discusses the strategies of translation at word level on the basis of non-equivalence.
There are proper nouns in the audio-visual material that have equivalents in the Latvian language e.g.
the name of main character — Newt. The name is translated as Tritons.

The analysis of the English proper noun the Graphorn and its Latvian counter-part shows that this
proper noun was translated by a more general compound noun zeltradzis and the concept of “golden
horn” (back — translation) is also revealed in the movie in a different way. The beast in the movie
appears to have many horns being golden/light brown but with a body similar to a dinosaur. As the
film in Latvia is meant for a wide audience starting from the age 12, this translation of a proper noun
appeals even to youngest audiences as it is easy to understand, settles well enough in the Latvian
language. It should be mentioned that in the handbook on fantastic beasts it is not mentioned that the
horn is of golden colour and the translation was apparently assisted by the visuals of the movie. The
Latvian translation of the beast ‘Erumpent’ being izspragonis is also interesting for analysis. This
beast looks similar to a rhino with a golden light emitting horn. The translation of the names of two
beasts can cause confusion as zeltradzis evokes connotational meaning of rhino, which in Latvian is
degunradzis, however, it is the beast Erumpent that looks similar to a rhino, not the Graphorn. The
translation of Erumpent as izspragonis is done basing on the meaning of ‘erupt’ and the beast causing
explosions.

An Obscurus is one of the most important and dangerous creatures seen in the universe of Fantastic
Beasts and Where to Find Them. The name of the creature is translated in Latvian by a loan obskurs,
however, the term is explained in the movie. One of the reasons of choosing this strategy is that the
concept of this creature does not appear in Latvian as well as not in the real word. There can be no
parallels drawn from real world as was the case of the Graphorn/zeltradzis. Another interesting fact is
that the name has different suffixes in English to show elements of the creature. An Obscurus with
suffix -us and Obscurial with suffix -urial names in English to differentiate between the force of
uncontrollable magic and the being together with a host. The choice of obskurs allows for derivational
patterns also in Latvian. Obskurs is the uncontrollable magic force belonging to a child, obskuréni
being the plural form and obskuréns being the child who is possessed by the force. It also allows the
word to be in cases, for example, accusative — obskurénu with the suffix being —enu. Another example
— obskuréniem; when the suffix —€niem shows not only plurality, but also the case dative. This quality
allows usability of the loan word in the Latvian language.

The proper noun Niffler in Latvian was recreated by resorting to a different approach - translation by
cultural substitution, resulting in a name urkskis. In English ‘to niffer’ means to trade or exchange and
‘to niffle’ means to waste time or work slowly; the proper noun incorporates both meanings as the
described creature is slow and likes shiny, expensive things. In Latvian ‘urkskis’ is a noun denoting a
piglet, however, it should be noted that this word is archaic and colloquial. The used strategy of
translation possibly was chosen to appeal to target audience and to localize the noun. The frequent use
of this word should also be taken into consideration in the analysis of the translation. The younger
audience would understand better such a localized translation; if a foreign word were used, the
frequent use of this word would distract attention from the plot of the movie.

‘A No-Maj’ is a word/unit with two morphemes “no” and “maj”, the latter being an abbreviation of
word ‘magic’. Together morphemes denote a person not able to use magic and is used in America
during 20" century which is the setting of the movie. There is also a British term in the movie for the
people unable to use magic— muggle. In Latvian the concept is recreated in a similar way, two
morphemes, one carrying the meaning of not but in the case of the other morpheme, the meaning is
different i.e. a person being skilled in something. In the translation there is no semantic meaning of
magic at the word level, nonetheless, the noun is understandable because of visual support and
context. The used approach is translation by a less expressive word.

Translation strategy by paraphrasing using a related word is used to recreate the name of an insect-
looking creature, that appears on the screen several times. In English named ‘Pickett” and in Latvian
Pikis. ‘A picket’ in the English language carries a meaning of wooden stake driven into ground for
different purposes, as well as an archaic meaning of a pointed stake. The translation uses a related
word with a meaning of a weapon — whip — not a pointed one. Both words have the semantic field of
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weapons, both describe a shape of a stick but are not equivalents.

The other previously mentioned strategies, such as translation by omission, translation by illustration
and translation by using an unrelated word were not present.

Technical and linguistic aspects of subtitling were considered in the connection with the paper topic as
well as the facets of end product, such as audience and visual clues in the original audio-visual
material.

Conclusions

The hypothesis vas validated. The analysed proper noun translations ensure comprehensibility and, by
and large, might be aligned with the domestication approach. Even though, a loan/transcription was
used for the translation of Obscurus/obskurs, it was done to retain the derivational quality of the word,
as well as, to retain magical and mysterious meaning. Moreover, the research showed the importance
of semiotic analysis for the translation of proper nouns such as the Graphorn/zeltradzis.
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Anotacija
Pétijums veikts Latvijas Universitates Rigas Medicinas koledzas ick$€ja granta projekta ietvaros. P&tfjums ir

tikai dala no projekta. P&tljuma ietvaros ir aprakstita un analizeta literatlra, kas apskata talmacibu medicinas
joma ne tikai Latvija, bet arT citas valstis. PEtjjums notika 01.04.2016- 01.11. 2016

Pétijuma aktualitate: Talmaciba ir studiju forma, kuru arstniecibas personas var izmantot sava darba vieta,
tieSsaistes rezZima, nododot informaciju citam personam, savukart, jaunas zinasanas var uzreiz pielietot prakse,
tadejadi, uzlabojot veselibas apriipes kvalitati visa Latvijas teritorija. Jauzsver talmacibas ekonomiskais
ieguvums - regionos dzivojo$am un stradajo$am masam - macoties talmaciba, nav nepiecieSams izmantot
finanSu Iidzeklus transporta pakalpojumiem, lai nokliitu kursu norises vieta, €dinasanas pakalpojumiem un
nak8nosanai, lidz ar to zinasanas tiek nodotas arT lauku regiona arstniecibas personam.

Pétljuma meérkis - iespgju un motivu izzinaSana jaunu profesionalas talakizglitibas programmu formu
istenoSanai arstniecibas personam, talmacibas kursu izstrade un izveértésana.

P&tijuma metode kvantitativa — 2 aptaujas un iegiitie rezultati attiecinami tikai uz pétamo grupu. Respondenti:
arstniecibas personas — medicinas masas, arstu apligi, masu paligi.

Sasniegtie rezultati. Medicina maz piedavati talakizglitiba talmacibu forma un lielaka dala 61% masas un arstu
paligi Sadus materialus nav izmantojusi, bet tai pasa laika 77% respondentu atzist, ka talmaciba ir
nepiecieSsama. Galvena barjera, kas traucetu kursu apguvi talmaciba, respondenti atzimé laika trikumu 33% un
pasmotivacijas trokumu 28%. Projekta izstradatie interaktivie materiali reir loti interesanti, kvalitativi, jo
respondentu vertgjums ir 5 un 6 balles (pec 6 ballu skalas). Talmaciba ir nepiecieSama ne tikai, lai biitu plasaks
piedavajums, bet arT nepiecieSamibu nosaka pieprasijums, kas saistams ar laika un finansu ietauptjumu.

Atslegas vardi: talakizglitiba, talmaciba, arstniecibas personas, profesionalda pilnveide
Ievads

Lielakais vairums augstskolds studgjoSie ir informacijas tehnologiju paaudze, kura ir uzaugusi ar
nepartrauktu pieeju informacijas tehnologijam un internetam. Macibspékiem ir nepiecieSams pielagot
maciSanas un maciSsanas metodes atbilstosi studgjoso prasmeém, prasibam un vajadzibam. Ped&jo gadu
laika lielu popularitati gtist talmaciba, jo ta tiek uzskatita ka erts, ekonomiski un laika zina efektivs
veids ka apgiit zinaSanas. Latvija talmaciba attistas saméra leni kaut arT citur pasaul@ ta ir loti populara
dazadas disciplinas - ekonomika, valodnieciba, biznesa vadiba. Peétijuma dati parada, ka talmacibai
nakotné biis svariga loma izglitibas sistéma. (Bjarne, 2013; Mehrdad, Zolfaghari, Bahrani &
Eybpoosh, 2011; Smith, Passmore & Faught, 2009). Nemot véra ekonomisko situaciju medicina un
uzlabojot arstniecibas personu izglitibas kvalitati, padarot to pieejamaku, 2016. gada janvari tika
uzsakts darbs pie Latvijas Universitates Rigas Medicinas koledzas ( turpmak LU RMK), iek$¢ja granta
- zinatniski pétnieciska projekta: “Talmaciba arstniecibas personu profesionala pilnveide -
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izaicinajums, iespgjas un risinajums”. Projekts sastav&ja no divam dalam: 1) zinatniski p€tnieciska
dalas, kuru rezultati ir aprakstiti Saja publikacija; 2) interaktivu talmacibas kursu izstrade un
realizacija e-studiju vide, arstniecibas personu talakizglitibai. Projekta ilgums: 20.01.2016-
20.01.2017. Petijuma mérkis: Iesp&u un motivu izzinaSana jaunu profesionalas talakizglitibas
programmu formu TstenoSanai arstniecibas personam, talmacibas kursu izstrade un izvertesana.

Talmacibas raksturojums un izpéte

Talmaciba ir studiju forma, kuru arstniecibas personas - masas, masu paligi, arstu paligi var izmantot
sava darba vieta, tieSsaistes reZima, nododot informaciju citam personam, savukart, jaunas zinasanas
var uzreiz pielietot prakse, tadejadi, uzlabojot veselibas apripes kvalitati visa Latvijas teritorija.
Izglitibas likuma 1. panta 26. punkta talmaciba tiek defingta: “Talmaciba — izglitibas ieguves
neklatienes formas paveids, kuru raksturo ipasi strukturéti macibu materiali, individuals maciSanas
temps, TpasSi organiz€ts izglitibas sasniegumu noveért&jums, ka ari dazadu tehnisko un elektronisko
sazinas lidzeklu izmantoSana”(Izglitibas likums,1999). Pozitivais aspekts talmacibai ir tas, ka
talmaciba ir izglitibas studiju forma, kura katrs var macities sev izdeviga, laika, vieta un tempa,
savukart studgjoSiem jabut motivétiem, kuri pasSi sp&j sevi organizét aktivam macibu darbam (
Ivanova, Kristovska & Slaidins, 1999).

Analizgjot literatiiru, talmaciba tiek uzskatita par tikpat efektivu maciSanas veidu ka tradicionala
apmaciba — klatienes lekcijas. Miusdienas profesionalaja literatira talmaciba tiek pétita un analiz&ta no
vairakiem aspektiem. P&tjjumi rada, ka talmaciba ka izglitibas forma piesaista plasu studgjoso loku: ta
ir pieejama cilvékiem ar specialam vajadzibam, ta ir iespgjama cilveékiem, kas atrodas arpus savas
valsts robezas (Welton, Nieves-Khouw, Schreiber & McElreath, 2000; Jefteries, 2001; Slaidins, 2005;
Bjarne, 2013; Mehrdad et al., 2011). Talmaciba daudzas pasaules valstis ickarojusi stabilu vietu
izglitibas sist€éma tai skaita ariT medicinas joma. Medicina ir joma, kura papildus teor€tiskam
zinasanam nepiecieSama kritiska domasSana, pieredze lidz ar to macibu metodiskos materialus
nepiecieSams sagatavot ta, lai §Ts zinaSanas un kompetences tiktu apgtas art talmacibu studiju forma,
tapéc studiju procesa talmacibu studijas apvieno ar klatienes studijam (Back, Behringer, Haberstroh,
Ehlers, Sostmann, & Peters , 2016; Smith, 2009). Masas, arsta paliga profesija ir praktiska profesija,
kura ir jaapgist praksé izmantojamas prasmes, kompetences, kad nepietiek tikai ar teoriju apgtsSanu:
injekciju veikSanu, pacientu barosanu, zondes ievadiSanu u.c. procediram.

Autors Frith (2013) uzskata, ka maciSanas internetd nav domata visiem. Talmacibas studiju forma
nosaka, ka cilvékam ir jabut motivétam macities pasam un disciplinétam (Lowery & Spector, 2014).
Macisanas motivaciju nosaka arT katra cilveka individualas vajadzibas un maciSanas stili (Slaidins,
2005; Ehlers, 2004). Pateicoties informaciju un komunikaciju tehnologiju ( IKT) izplatibai un attistibai
ir vairaki pozitivie aspekti:, ka piemeram, macibu laika un vietas izvéle nav tik svarigs arguments, [idz
ar to ir iespgjams izmantot plasai meérkauditorijai adres€tus studiju materialus [zmantojot miisdienas
pieejamas multimediju tehnologijas, iesp&jams macibu materialus veidot interaktivus, lidz ar to
palielinot motivaciju apgit studiju kursu. Viena no jaunakam talmacibas metodém, ko izmanto
medicinas studijas ir virtualas kliniskas situacijas ar realiem pacientiem, kas ir asinhrona (students
darbojas sev vélama laika, individuali), daudzpusiga vide studentam, kura vin$ var stradat ar virtualu
pacientu (Lowery et al., 2014). E-studijas ir paliglidzeklis, kur macibspekiem ir iespgja vieglak un
atrak veikt audz€knu zinaSanu parbaudi, izmantojot dazadus, taja skaita automatiz€tus, zinaSanu
parbaudes veidus, kas ietaupa laiku, ka arl nodroSina tulit§ju atgriezenisko saikni (Burns, 2010;
Ghasemi et al., 2016).

Pétijuma metodologija

Pirma aptauja notika laika perioda no 01.03.2016 lidz 01.05.2016, kuru mérkis bija, iesp&ju un motivu
izzinasana jaunu profesionalas talakizglitibas programmu formu istenoSanai arstniecibas persona.
Petfjuma izveleta kvantitativa metode — 2 aptaujas. Pe&tijums veikts dazadas Latvijas klinikas, ka art
elektroniski, nosiitot aptauju uz arstniecibas personu e-pastiem. No klinikam iegiti rakstiski &tikas
komisijas atzinumi par aptaujas veikSanu. P&tfjuma dalibnieki: masas, arstu paligi, masu paligi.
Kopuma izdalitas 200 anketas un 500 elektroniski izsiitas aptaujas. Petijjuma piedalijas n=210
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respondentu.

Otra aptauja notika laika perioda no 01.09.2016 lidz 30.11.2016, aptaujas meérkis bija izvertet
talmacibas kursa izstradatos, interaktivos, metodiskos, materialus talakizglitibas realizacijai. P&tjjuma
dalibnieki LU RMK studgjosie, ieprieks kvalifikaciju ieguvusi respondenti - masas un arstu paligi,
kuri koledza, Sobrid, apgiist kadu no talakizglitibas programmam. Pirms aptaujas aizpildiSanas
respondenti tika registréti e-studiju talmacibas kursa, kurda bija pieejami un izstradati interaktivi
talmacibu kursu materiali. Kursu t€ma: “l. modulis. Briicu apriipes pamati”, kas sevi ietver témas:
adas anatomija un funkcijas; adas veseluma bojajumi, briice klasifikacija un apriipes pamati.
Respondentiem tika dots laiks izm&ginat, iepazities ar Siem materialiem, veikt paSparbaudes
uzdevumus un testus. P&c kursa materiala apguves veikt studiju kursa novert€§jumu. Kopa talmacibu
kursa tika registréti 138 respondentu. Talmacibu kursa aprobaciju veica un aptauja piedalijas n=55
respondentu.

Pétijjuma rezultati un analize

Petjuma, kuru merkis bija: “iesp&u un motivu izzinaSana jaunu profesionalas talakizglitibas
programmu formu stenosanai arstniecibas personam”, piedalijas 210 respondentu, kur 85 % (n=179)
bija masas, 7% (n=14) arstu paligi, 7% (n=14) masu paligi un citi apriipes specialisti 1% (n=3).
P&tijuma ieklauti respondenti ar dazadam pamatspecialitatém- kirurgijas apripes masas, internas
apriipes masas, ambulatoras apriipes atsta paligs u.c., tom&r aptaujas rezultati parada, ka 44% (n=90)
respondentu nav sertificeti kada no pamatspecialitatém. P&tijuma piedalijas respondenti vecuma no 22-
75 gadiem,vecuma grupa no 22- 49 gadiem piedalijas 67% (n=141) respondentu, salidzinosi liels
respondentu skaits bija vecuma no 50- 75 gadiem 33% ( n= 69). Vidgjais respondentu vecums 44
gadi.

Apkopojot ieglitos rezultatus, liela dala 61 % (n=126) respondentu iepriek§ nav izmantojusi
profesionalas pilnveides kursus talmaciba, kas parada, ka petijjuma respondentiem talmaciba varétu
bt jauna, nezinama macibu forma. Ilesp&jamas barjeras, apgustot zinasanas talmaciba, 33% ( n=69)
respondentu min laika tokumu, 28% (n=59) paSmotivaciju trikumu, jo paSam japlano macibu
grafiks. Pozitivs raditajs, ka 27% (n=57) respondentu iepriek§ ir izmantojusi iesp&ju apgtt temas
talmaciba, ko piedava e-visit.lv un medkursi.lv vietnes. Sads rezultats norada uz interesi un vélmi,
izmantot profesionalas pilnveides kursus talmaciba. Sada interese tika izteikta ari pétfjuma,
apkopojot iegtitos rezultatus, novert&jot talmacibu kursu nepiecieSamibu, kur kopuma 77% (n=160)
respondentu atzina, ka profesionala pilnveide talmaciba ir nepieciesama, kur no 77% respondentiem
50% (n=104) aptauja atzimgja, ka profesionala pilnveide talmaciba ir nepiecieSama un 27% (n=56) loti
nepiecieSama. Neliela pretruna rodas analizgjot jautajumus par kursu pietiekamibu un nepiecieSamibu.

Projekta realizacijai loti svarigi bija izzinat, kuras medicinas t€mas respondentus interesé apgiit
talmaciba ( skat.Tabulu 1). Apkopojot aptaujas rezultatus un sakartojot piedavatas macibu témas
prioritari, ka svarigako t€mu 38% (n=80) respondenti atzina neatlickamo medictnisko palidzibu.
Rezultats var€tu but saistits ar obligatu prasibu apgit So tému arstniecibas personu registra
uzturé$anai un sertifikacijai. Otru svarigako t&€mu, kuru respondenti atzina ir bricu apripe 33% (n=
68), savukart, treSo svarigako temu respndenti atzina garigo apriipi 28% (n=59).

Interese par briicu apriipi var€tu bt saistita ar to, ka pec Latvijas Republikas Centralas Statistikas
parvaldes datiem Latvijas iedzivotaju vidii ir vérojama populacijas novecosana un vecaku gada gajuma
iedzivotaju Tpatsvars ir salidzinosi augsts. Hroniskas briices, piem&ram, trofiskas arterialas un venozas
culas, ir verojamas gados vecakiem cilveékiem, tap&c ar jautajumiem par briicu apriipi arvien vairak
saskaras dazadu specialitasu parstavji — arsti, arstu paligi, masas, masu paligi, arl farmaceiti.
Teorétiskas un praktiskas zinasanas par pareizu un briices stavoklim atbilstoSu briicu apriipi, prasme
tas pielietot ir faktori, kas ietekmé briices dziSanu, pacienta dzives kvalitati un arstniecibas iestazu un
pacientu izmaksas (Franks, Barker, Collier, Gethin, Haesler, Jawien, & et al. 2016). Balstoties uz $o
aktualitati tika izv€leta téma: “Bricu apriipe”, kura tika ieklauta projekta talaka realizacija, izstradajot
interaktivus talmacibas kursa materialus un tika veikta to aprobaciju. 52% (n= 109) respondenu
vislabak talmaciba apgiitu macibu témas, izmantojot lasamus materialus un 40% ( n= 83) izmantojot
video lekcijas.
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Tabula 1. Prioritaras talakizglitibas kursu t€mas, talmacibu forma (n=210) ( Autora aprekini)

Teémas n %
Klmiskas, diagnostiskas procediiras 56 27%
Apriipes procesa 1stenosa prakse 53 25%
Bruicu apriipe 68 33%
Kardiovaskularas slimibas un pacientu apriipe 34 16%
Gastroenterologiskas slimibas un pacientu apriipe 28 13%
Abdominala kirurgija un pacientu apriipe 22 11%
Traumu guvus$u pacientu apriipe 39 19%
Neatliekama mediciniska palidziba 80 38%
Pacientu apriipe perioperativa perioda 12 6%
Plausu un elposanas celu slimibas un pacientu apriipe 23 11%
Gariga apriipe 59 28%
Cukura diab&ts un pacientu apriipe 46 22%
Enterala un parenterala baro$ana 35 17%
Cits 30 14%

Aptauja, kuru meérkis bija: “izvertét talmacibas kursa izstradatos, interaktivos, metodiskos, materialus
talakizglitibas realizacijai talmaciba®“, piedalijas n=55 respondentu, no kuriem 82 % (n= 45)
respondentu bija ar masas kvalifikaciju un 18 % (n=10) respondentu ar arstu paliga kvalifikaciju.
Mingétie resondenti ir LU RMK studgjosie, kuri apgtst kadu no talakizglitibas pamatspecialitatem.

Ttalmacibu kursa izstradato materialu kvalitati, 46 % (n=25) respondentu verte ka teicamus un 53% (
n=29) verte ka izcilus, 1 respondents verte ka labus, kas ir pozitivs raditajs, lai turpinatu iesakto darbu
pie interaktiviem materialiem. Pozitivs vertgjums bija arT par materiala saturisko atbilstibu, kur 89% (
n=49) respondentu uzskata, ka saturs pilniba atbilst gaiditajam, savukart 11% (n=6) dalgji atbilst
gaiditajam, kas var€tu bt saistits ar ieprieks ieglitam zinasanam un v&lmi uzzinat ko jaunu, nezinamu.
Tapat 31% (n=17) respondentu atzina, ka interaktivie materiali bija interesanti un saistosi ar to, ka tika
izmantota interaktivitate, kas nozZimé aktiva daliba macisanas laika, savukart 67% (n=37) respondentu
atzina, ka materiali bija interesanti un saistosi ar to, ka vargja parbaudit savas zinasanas. ZinaSanu
pasparbaude ir viens no butiskiem priek$nosacTjumiem, izstradajot materialus talmaciba, svarigi, lai
students aktivi Iidzdarbotos, varétu parbaudit, nostiprinat iegitas zinasanas, kas savukart paaugstina
maciSanas motivaciju.

Uz jautdjumu, vai respondenti sastapas ar kadam tehniskam grutibam materialu apguve, ezultati
parada, ka 67% (n=37) respondentu nebiju griitibas, savukart 46% ( n=25) responendentu bija dalgjas
gritibas, jo apglistot interaktivos materialus dazreiz nezindja, ko atveért, kur spiest, kas liek velreiz
parskatit un piestradat pie sagatavoto materialu informaciju saprotamibu.

Kursa materialu, kuru aprobgja respondenti, atbilst 4 akademiskam stundam, 66% (n=36) respondentu
atzina, ka izstradatais kursa materials atbilst noteiktam akadémiskam stundam, savukart 35% (n=19)
respondentu ir nepiecieSams ilgaks laiks, lai apgiitu $adus materialus. Rezultats ir skaidrojams ar to, ka
katram ir atSkirigs maciSanas stils un atrums, tapéc ne visiem talmaciba bls pienemama macisanas
forma, tapat $ada materiala apguvei ir nepiecieSama licla pasmotivacija, kam nepiecieSams ilgaks
maciSanas laiks. Pozitivs raditajs ir tas, ka 66% ( n=36) respondentu ir gatavi maksat par izstradato
tamacibas kursu, kas atbilst 4 akademiskam stundam, robezas no 7 Iidz 10 eiro un 25% ( n=14) dalgji
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gatavi. Sads rezultats varStu but saistits ar ekonomisko ieguvumu pasi regionos dzivojosam un
stradajosam masam, jo macoties talmaciba, nav nepiecieSams izmantot finansu lidzeklus transporta
pakalpojumiem, lai noklitu kursu norises vieta, €dinasanas pakalpojumiem un nak$noSanai.

Secinajumi

Medicma maz tiek piedavati profesionalas pilnveides kursi talmaciba, lielaka dala 61% respondentu
talmacibu nav izmantojusi, lidz ar talmaciba dalai respondentu var€tu biit jauna un nezinama
maciSanas metode.

Nemot vera to, ka talmaciba arstniecibas personu profesionala pilnveide ir maz zinama, kad iesp&jams
izmantot dazadas maciSanas metodes, ka labako maciSanas metodi respondenti izvélas video lekcijas
un lasamus materialus, lidz ar to citas metodes ir liels izaicinajums ne tikai stud€joSiem, bet ari
macibspékiem, kas prasa papildus zinaSanas tehnologiju apguve.

Arstniecibas personas labprat apgiitu témas talmaciba, ka svarigakas un aktudlakas te€mas ir
neatliekama mediciniska palidziba, bricu apriipe un gariga apriipe, bet ne mazak svarigas ir klmniskas
procediiras, ka piemeram, enterala baroSana, pacientu apripe dazadu slimibu gadijumos.

Talmacibu motiv&josie faktori ir kursa apguve sev ve€lama laika un vieta, bet galvenas barjeras -
paSmotivaciju tritkums, jo pasam japlano macibu grafiks un iesp&amas tehniskas problémas
izmantojot tehnologijas.

Profesionalas pilnveides kursu attistiba talmaciba var atrisinat praktiz€josu medicinas masu, arstu
paligu probléemu- laika trukumu, ko p&tijuma uzsvéra respondenti, jo kursu apguve var notikt 24
stundu diennakti jebkura sev vélama laika un vieta. Jauzsver arl ekonomiskais ieguvums - regionos
dzivojosam un stradajosam masam - macoties talmaciba, nav nepiecieSams izmantot finansu lidzeklus
transporta pakalpojumiem, lai noklttu kursu norises vieta, €dinasanas pakalpojumiem un naksnosanai,
lidz ar to zinaSanas tiek nodotas plasakam arstniecibas personu lokam visa Latvija.
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