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Baiba Uzulnika. KAZU PLANOSANAS PALIGRIKA SATURA STRUKTURAS
UN GRAFISKA DIZAINA I1ZSTRADE

Rézeknes Tehnologiju akadémija, Profesionalds augstakas izglitibas magistra studiju programma
“Dizains”

baibauzulnika@gmail.com

Zindtniskais vaditajs: asociéta profesore, Dr.paed., Mg.art, Mg.sc. ing., Aina Strode

Anotacija

Pétijuma aktualitate: pasakumu organizacijas dizains jeb pasakumu menedzments ietver vairakas
komponentes - pasakuma koncepcijas izstradi, situacijas analizi, pasakuma vietas un vides dizainu,
sadarbibu ar radoSo personalu, médijiem, pakalpojumu piegadatijiem, pasdkuma budzeta
apzinasanu utt. Pasakumi ir miisu dzives sastavdala, un ar to sagatavoSanas un organizésanas
nepiecieSamibu saskaras ari tie, kam nav gita profesionala pieredze pasakumu menedzmenta joma.
Spilgts piemérs ir kdzas. Kazu rituals ir vésturiski sena tradicija, ka Latvija, ta arl visa pasaulé. So
svinibu plano$ana un organizéSana prasa neizmérojami daudz laika un resursu, tadel, lai jaunais
paris spétu Sos svetkus planot pasi, ir nepiecieSama palidziba, kas lautu pardomat un vadit kazu
sagatavosanas procesu lidz sikakajai detalai. NepiecieSamiba kazu svinibu planoSanas procesa
atvieglo$anai, noteica vajadzibu kazu plano$anas rika dizaina izstradei. Sida paligrika galvenais
uzdevums ir nodroSinat atbilstoSu planosanas secibu, értu, saprotamu rika lietoSanu, ka ari
praktiskus  padomus un ieteikumus personam, kuram nav iepriekSéjas pieredzes svétku
organizesana.

Peétijuma merkis: kazu tradiciju vestures izpéte un kazu planosanas paligrika satura struktturas un
dizaina izstrade.

Pétijuma metodes: teorétiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte; empiriskas - aptauja;
pétijuma iegiito datu analize.

Sasniegtie rezultati: veikta kazu tradiciju izpéte, lai veiksmigak izstradatu miisdienam aktualu
paligriku kazu svinibu planosanai. Aptaujas rezultati lauj secinat, ka, ja jaunajiem pariem biitu bijis
sads kazu planosSanas paligriks - tas butu atvieglojis svinibu organizésanas un planos$anas procesu.

Atslégas vardi: pasakumu organizacijas dizains, kazu tradicijas, dizains, paligriks.
Ievads

Svetki, pasakumi un dazadas svinibas cilvéku dzivé ienem nozimigu lomu jau kop$ seniem
laikiem, ta vairs nav tikai tradiciju istenoSana, bet gan izklaides industrija, kas tapat ir ar1
bizness. Miusdienas pasakumi klist aizvien daudzveidigaki, gan péc to nozimes, gan
istenoSanas mérka.

Pasakums ir dazadu cilvéku vai masu sanaksana kop3, lai istenotu kadu noteiktu merki vai
misiju. Apzinoties pasakuma meérki, var izplanot un vai organizét ta notikumu gaitu.

Elementi, kas raksturo pasakumu, ir $adi: ierobezots laiks - ar noteiktu sakumu un beigam,
noteikts meérkis, organizeta, planota gaita (Sis punkts ietver ari noteiktas tradicijas un
ritualus, atkariba no pasakuma veida), atbilstoSa norise (Freibergs, 2020, 15. Ipp.).

Pasakumu planoSana ir organizésanas process, kurs sevi ietver ne tikai svinibu planosanu,
bet arl sapulcu vai publisku pasakumu, ceremoniju, ekskursiju vai jebkura cita procesa
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istenoSanu. Sie procesi var bit dazada lieluma, ilguma vai nozimes, tacu visi sastav no
daudzam mazam komponentém, kuras ir savstarpéji saistitas un nozimigas. Ta var but
budZeta planoSana, pasdkuma programmas izveide, pasakuma runu un tekstu izstrade,
vietu un aprikojuma piemekléSana, istenoSanas risku apzinasana, koordinésana,
saskanos$ana, transportéSana, vizuala noforméjuma vai dizaina izstrade u.c.

Viens no spilgtakajiem pasakumiem, kuru misdienas piedzivo gandriz katrs, ir kazas. Kazas
ir visizplatitakais un strukturali komplicétakais pasakumu veids (Freibergs, 2020, 67. lIpp.).
Ta ir tradicija, kuras isteno$ana atSkiras gandriz katra valsti ar savam ipatnibam. Pétot $i
pasakuma IstenoSanas organizaciju, radas nepiecieSamiba veikt padzilinatu izpéti kazu
svinéSanas vesturé, tradicijas un organizéSanas Ipatnibas, lai izveidotu svétku
organizeésSanas paligrika dizainu, kas atvieglotu svétku organizéSanu ari personam bez
iepriek$éjam zinasanam pasakumu organizésana.

Pétijuma merkis: kazu tradiciju véstures izpéte un kazu planosanas paligrika satura
struktiras un dizaina izstrade.

Merka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:
- Atlastt, izpétit un analizet tematam atbilstoSus informacijas avotus un literatiiru;
- Veikt aptauju par kazu paligrika nepiecieSamibu un izmantoSanu.

Petijuma jautajums: Vai kazu organizésanai nepiecieSams paligriks?

Petijuma metodes: teorétiskas - literatiiras un interneta avotu izpéte; empiriskas - aptauja;
pétijuma iegiito datu analize.

Sasniegtie rezultati: veikta kazu tradiciju izpéte, lai veiksmigak izstradatu misdienam
aktualu paligriku kazu svinibu planoSanai. Aptaujas rezultati lauj secinat, ka, ja jaunajiem
pariem butu bijis $ads kazu planoSanas paligriks - tas biitu atvieglojis svinibu organizéSanas
un plano$anas procesu.

Analitiskais apskats

Gimenes nodibinaSana Eiropa tika reguléta jau miisu éras pirmajos gadsimtos, sakot ar
laulibu aizliegumu tuvu radinieku starpa. Saka parraudzit ari sievas iegiiSanas veidus,
cenSoties iznidét vecako no tiem - ligavas zagSanu. Sakot ar 16. gadsimtu, izdoti, rikojumi
laulaties baznica (Latviskas sadzives tradicijas un godi, 1991, 120. Ipp.).

Svétku un svinamo dienu rinda katras tautas dzivé visredzamako vietu ienem tie brizi, kas
saistas ar liktenigajiem notikumiem cilvéku dzivé: dzimSanu, precésanu un navi. Gandriz
visam tautam to primitivaka dzives laika Sie notikumi savienoti ar dazadam svinibam un
ceremonijam, ar daudzam parazam, ticéjumiem un maniem. Kazu ceremonijas un dazadas
parazas, kuras saglabajusas lidz misu dienam, nav célusas jaunakos laikos, bet tas ir
nepartraukts tautu dzives attistibas process un sastavdala no senvéstures lidz misu
dienam; tas ir latvieSu pasu dzives sastavdala, bet tajas ir ari aiznémumi no kaiminiem.
Daudzas kazu parazas célusas no sencu ipasa dzivesveida un ticéjumiem, no religijas, kulta;
tam velak pievienojas kristigas baznicas ceremonijas un aizguvumi. Pirmatnéjie ticéjumi un
parazas turpinaja dzivot blakus baznicas svétkiem. Tapat ari vecas kazu un precibu parazas
pieskanojas kristigas baznicas laulibam un kopa izveidoja to plasSo kazu ceremoniju ciklu
(Tihovskis, 1993, 5.-6.1pp.).

Katrai tautai kazu tradicijas veidojas atseviski, pat novadu ierazas uzrada raksturigas
ipatnibas, bet nenoliedzama ari savstarpéja ietekme. T3, latvieSu kazu tradicijam daudz
radnieciga ar somu, slavu un baltu tautu parazam (Tihovskis, 1993, 7.1pp.).
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1975. gada izdotas gramatas “Latgalu tradicijas” (latgalieSu valoda) autors Piters Zarin$
detalizeti izklasta pétijumu par kazam vai ka vin$ tas saucis - precibam turpmakaja atkape.
Siinformacija lauj salidzinosi izvértét kazu tradicijas, kuras ir pazistamas arl misdienas un
kuras ir zudusas sabiedribas socialo un ekonomisko izmainu rezultata.

Latvija senos laikos, kad vecaki bija nolémusi, ka, delam pienacis laiks precéties, tie
aprunajas ar délu, un vai vin$ to gribéja, vai né€, tévs ar mati bija jaklausa. Tad sakas sievas
mekléSana, kur liela teikSana bija tieSi vecakiem. Ligava tika mekléta péc tas mantiska
stavokla, labas slavas un ta, ka vina tika pieminéta tautas. Tapat biezi vien rikojas arl
meitenu vecaki. Lika meitai gatavot piru un lugt Dievu, lai tiktu pie laba vira. Vecaki varéja
vienoties par savu bérnu apprecéSanu pat bez to zinas. Véstures fakti min, ka $ada tradicija
sastopama gandriz visas Eiropas valstis.

Par to, ka meitai, vai délam tiek mekl€éts partneris, tika stastits visiem tuvakiem un talakiem
radiem, draugiem un kaiminiem. Péc tam, kad vecaki bija vienojusies par bérnu precésanu,
par to pastastijusi ar1 visiem tuviniekiem, notika precibas, jeb jaunietis brauca bildinat savu
toposo ligavu un saderinaties. Tas gan nenotika tik vienkarsi, jo notika parrunas par piru,
kas meitai sagatavots, aprunata kopdzive ar toposas sievas vecakiem, ka arl noslégtas
dazadas vienoS$anas. Péc saderinasanas jaunais paris devas pie baznickunga, lai zinotu par
saderinasanos un atbildétu uz baznickunga stingrajiem jautajumiem 3 nedé]u garuma péc
vienosanas. Tikai péc tam tika atlautas kazas.

Senakos laikos pastavéja likums, ka, lai sarikotu kazas, sikuma bija jasanem atlauja no
muiZas vai dzimtas kunga. Tikai péc tam sakas viesu ieliig§anas uz svinibam. Pirmaja vieta
bija tuvakie radi, péc tam ligavina puses citi viesi. Par vedéjtévu parasti izraudzijas to
cilveku, kurs ar ligavaini brauca precibas un vedéjmate bija vina sieva vai kada cita sieviete
no vina puses. Paréjie kazu viesi bija tuvakie draugi un kaimini. Viesu bija tik daudz, cik
varéja atlauties péc turibas. Mazak turigas kazas piedalijas tikai tuvakie radi. Bez jau
iepriek$S minétajiem viesiem bija arl stavmaci, jeb ¢igani - tie varéja but pat pilnigi svesi
cilvéeki, kas tika uzaicinati pavisam nejausi. Tie bija neoficialie viesi, kas parasti svinibas
ieviesa vislielako jautribu.

Péc tam, kad jaunie tris reizes bija apmekl€jusi baznicu un atbildéjusi uz visiem
jautajumiem, drikstéja notikt kazas. Ka jaunais paris, tapat ari visi ielligtie viesi gatavojas,
Sujot térpus, veidojot rotaslietas, raudzéjot alu, spodrinaja zirga pajiigus un krasoja ratus,
to visu darot, gatavojas kazu dziesmu dziedasanai. Pirms kazu dienas, ar ziediem un bérzu
zariem tika puskoti varti, pagalmi un istabas. Katoli kazu rita, gérbjot ligavu, skaitija
ligSanas un dziedaja svetas dziesmas.

Ligavainis ar saviem radiem brauca péc ligavas uz tas téva maju, kur ligava bija jaizpérk. Péc
tam visi jaunie radi kopa devas uz baznicu, lai salaulatos un péc ceremonijas atgrieztos uz
svinibam un dzirém ligavas maja. No rita, péc kartigi nosvinétas nakts, tika apdavinati
ligavas radi un goda viesi, ka ari kazu “amatu” Jaudis. Viss turpinajas jaunas sievas téva maja,
kur istaba vina atvadijas no vecakiem, tuvakajiem radiem un draugiem. Sis bija bridis, kad
bira skumju un atvadu asaras.

Péc atvadam no jaunas sievas majas, jaunie ar visiem cieminiem devas pie vira uz vina maju.
Visi brauca kolonna lidz izpuskotiem vartiem, kur notika jaunas sievas laiSana jaunajas
majas un gimené. Svinibas parasti notika liela skiini vai maja, citreiz ara. Bija muzikanti,
dejas, dziesmas un citas tradicijas. Pie ieejas galda istaba jaunos sagaidija tévs ar mati, ar
salsmaizi, tapat ka sievas maja. Ta vecaki deva jaunajiem savu svétibu, un jaunie ienéma
savas vietas aiz pusdienu galda zem appuskotas svetbildes. Vedéji seédeja katrs sava pusé
pie jauna para. Notika apdziedaSana tostu teikSana ar saucieniem “Riigts, Rugts!”. Péc
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vakarinam notika micoSana. Senakos laikos ta notika kléetis, ta¢u velak lielakas istabas.
DazZados novados mi¢oSana notika dazadji, tacu Latgalé jauno sievu apsédinaja uz krésla un
péc tradicionalas apdziedasanas jauna vira mate nonéma sievas vainadzinu vai plivuru un
uzlika to sievas jaunakajai masai, ja tada bija, vai kadai citai jaunakai meitai, ja ta nebija
ieprieks sarunata, tad vainags vai plivurs tika mests piili, un kert drikstéja tikai neprecétie
virie$i un sievietes. Nokéereéjs tika uzskatits par nakamo precibu kandidatu.

Péc micoSanas notika jauno guldinadSana un vietas taisiSana ar apdziedasanu un jauno
pavadiSanu. Tomeér kazu istaba gaisma nenodzisa visu nakti, un pagalms neapklusa lidz
ritausmai. No rita jaunie tika modinati ar skalu miziku un dziesmam. Netriika ar1 aspratigu
izteicienu un uzrunu. Péc brokastim notika pastaigas pa plavam un saimniecibu. Tika
apdavinati jauna vira radi un tuvinieki. Péc tresas dienas pusdienam sakas jaunas sievas
radi saka atvaditie un doties atpaka] uz majam. Skanéja atvadu dziesmas, citreiz jauna vira
radi bija sastradajusi kadus jokus ar sievas radu zirgu iejigiem vai ratiem.

Péc kazam, nakamaja svetdiena, notika atkazas. Uz atkazam brauca jaunas sievas vecaki un
citreiz kads radinieks, kas nebija bijis kazas. Atkazu laika ligavas vecaki iepazinas ar meitas
vira saimniecibu, sétu un laukiem. Tika apstiprinata radnieciba ar jaunajiem radiem un
kopigi pavadits laiks. Nakama tikSanas notika jaunas sievas vecaku maja (Zarins, 1975, 75.-
111.1lpp.).

Sodien 21. gadsimta Latvija nepastav stingri likumi kdzu norisei. Ta var biit laulibu
registracija dzimtsarakstu nodala ar lieciniekiem, vai ceremonija baznica ar viesiem un
svinibu turpinajumu kada viesu nama, vai laulibu ceremonija jiras krasta, pirmais tosts un
doS$anas kazu celojuma. Tomer tie, kas izvélas svinét kazas ar viesiem, joprojam piekopj un
sava kazu scenarija ieklauj dazadas tradicijas, jeb noteiktu kazu svinibu scenariju.

Ar misdienu kazu tradicijam, kas skatitas turpmakaja teksta, var iepazities popularaja
interneta vietné precos.lv, ko daudzi jaunie pari skata, gatavojoties savam svarigajam
notikumam.

Kazu diena parasti iesakas ar ligavas poSanos pirms doSanas uz laulibu ceremoniju baznica
vai dzimtsarakstu nodala. Tas izraisa pozitivu satraukumu, jo beidzot var uzvilkt kops
bérnibas izsapnoto kazu kleitu, uzlikt plivuru un istenot visas citas kazam piederigas lietas.
Parasti talka nak mamma, masas un labas draudzenes, kuras palidz Saja procesa - aizdarina
térpa akisus, sasien lentites, piekarto volanus un zeku mezgines, uzvelk kurpes, apliek rotas.
Ja telpas atlauj un saskana ar kazu dienas scenariju tas ir iespéjams, tad masas un
draudzenes var posties vienlaikus ar ligavu. Sada kopibas sajiita pirms laulibu ceremonijas
nomierina, 11dzas biiSana palidz izvairities no nevajadzigas panikas, ka ari1 ligava var sagaidit
noderigus padomus no mammas vai draudzeném, kas jau ir precéjusas (“Ligavas gérbsana”,
2021).

Ligavas izpirkSanas tradicijas ievéroSanai ir dazi nosacijumi, pieméram, kur un ka notiks
laulibas registracija. Ja ceremonija notiek baznica un ligavainis pirms tas ligavu neredz, tad
$ada izpirkSana izpaliek. Ja ligavas tévs ved ligavu lidz altarim, kur to sagaida ligavainis, tad
ar1 81 izpirkSana isti neiederas. Bet, ja ir véléSanas, var noorganizet ligavas izpirkSanu no
vecakiem, un tad tétis savu meitu aizved lidz altarim. Ja laulibas registracija notiek
dzimtsarakstu nodala, tad jaunais paris jau ir kopa, un ligavas izpirk§ana pirms tam majas
$aja gadijuma iederas. Lielakoties ligava kazu priekSvakara dodas pie vecakiem un paliek
tur pa nakti, lai nakamaja diena vareétu ligavainim, neredzot gatavoties kazam. Pirms laulibu
ceremonijas toposais virs brauc uz vietu, kur atrodas ligava, un vinam ta ir jaizpérk, izpildot
dazadus uzdevumus, kurus iepriekS sagatavojuSi vedéji vai kazu vaditajs (“Ligavas
izpirkSana”, 2021).
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Péc laulibu registracijas ceremonijas, biezi vien jaunais paris dodas kazu izbrauciena, kad
tam tiek organizéta individuala fotosesija vai neliels pikniks divata. Tikmeér viesi dodas uz
svinibu vietu, ja nav planotas papildus izklaides bez jaunajiem, un sagaida jaunlaulatos tur
(“Kazu viesi svinibu vieta pirms jauna para”, 2021).

Joprojam bieZi vien tiek piekopta tradicija kazu diena Skérsot septinus tiltus. Katram no
tiltiem tiek piesSkirts nosaukums un pielagotas atbilstosas izdaribas no kazu vaditajiem.
Tiltu Skérsosana parasti ir kazu process, kas seko péc laulibas registracijas ceremonijas, kad
viesi jaunlaulatos ir apsveiku$i un visi nobildé&jusies kopbildé. Si tradicija tiek istenota
visiem kopa, dodoties uz svinibu vietu, vai ari jaunais paris dodas ar ved€jiem neliela
izbrauciena bez viesiem. Tilts savieno divus upes krastus - divas dzives, tilts ir ari pareja no
viena krasta uz otru, simboliska pareja no cilvéka vienas dzives posma uz citu, no stavokla
»mans, tavs” uz stavokli ,misu”. Kopigi veiktie uzdevumi uz tiltiem simbolizé harmonisku
vienotibu - saskanu starp diviem cilvekiem (“Kazu celojums pari tiltiem”, 2021).

Cela no ceremonijas lidz svinibam ir vél viena tradicija, kura biezi vien tiek istenota - kazu
varti. Kazu goda varti ir 1pasa jauna para aizkavesana, lai, ar laba véléjumiem, bagatinatu
vinu kazu dienas celojumu. Lai vartu lic€ji jauno pari laistu talak, jaunlaulatajiem ir javeic
dazadas darbibas un jaatpérkas. Ta ir vispar pienemta tradicija, kas nozimé svétibu
jaunajam parim (“Kazu varti”, 2021).

Ierodoties svinibu vieta, jaunajam parim tiek sagatavoti dazadi uzdevumi, kas balstas uz
senajam kazu tradicijam. Vai ta ir abola koSana, lai izzilétu dazadus paregojumus jauna para
kopdzivei, vai $kivja sapléSana, lecot tam virsq, lai noteiktu cik bérnu biis jaunaja gimene,
ka ari salsmaizes sanemsana, kuru pasniedz vecaki, lai simbolizétu svétibu un labklajibu, ko
vecaki dod lidzi jaunajiem vinu talakaja dzives cela (“Jauna para ieieSana kazu svinibu
nama”, 2021).

Kad iztureéti visi parbaudijumi, jaunais paris vai vedéji viesus aicina pie kazu svinibu galda.
Mielasta laika tiek piekoptas ari dazadas tradicijas, kas ir svecu iedegSana, kad to darit tiek
aicinati jauno vecaki un pasi jaunlaulatie, pirmais tosts, pateicibas vardi vai atminu stasti
gan no viesu puses, gan no paSiem jaunlaulatajiem. Tam seko kazu mielasts, tosti, spéles un
atrakcijas, kas tiek piedavati, ka pie galda sézot, ta ari celoties kajas un piedaloties, kazu
vaditaja ieprieks sagatavotajas izklaidés. Laika no svétku mielasta lidz mic¢oSanai biezi vien
ir ari kazu valsis, jeb pirma kazu deja, kad to uzsak jaunlaulatie un vélak pievienojas ari viesi.
S1 deja bieZi vien ir ari iepriek$ iestudéta un apgita, lai jaunlaulatie var justies brivi un
parliecinati par sevi.

MicoSana ir tas bridis, kad jaunlaulatie ta pa istam klast par viru un sievu jeb tiek uznemti
precéto lauzu pulka. Ir beigusies kazu diena, un jaunlaulatie zaudé ligavas un ligavaina
statusu. MicoSana parasti notiek pusnakti, kad sakas jauna diena, krit plivurs un jaunie
pariet sievas un vira karta. Nu pasiem jakurina savs gimenes pavards, jadoma par saviem
pécnacéjiem un jaklist pilnigi patstavigiem. Ligavai tiek nonemts plivurs vai vainadzins, un
ligavainim piespraude. Kam Sie aksesuari tiek nodoti ir Joti dazadi, péc pasu veélmém -
ligavaina matei, tiek mests neprecétajam meiteném un puiSiem, atstaj par pieminu ligavai
u.c. Sie aksesuari parasti tiek nomainiti pret kaut ko citu, kas simbolizé ieie$anu patstavigaja
dzive, sievai tas ir priekSautin$ un lakats, tacu viram cepure (“MicoSana”, 2021).

Péc mi¢osanas notiek kazu tortes griesana. Sis kdzu process sasaucas ar senajam latviesu
tradicijam, kad jauna sieva cienaja viesus ar pasas ceptu maizi, bet citu tautu parasas tas bija
ipasas saldas kiikas vai tortes. Pirmo tortes gabalinu jaunie €d kopa, pabaro viens otru, un
aicina torti sanemt arl viesus. PasniegSanas kartiba arl ir var but iepriekS saplanota,
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pasniedzot pirmos gabalinus vecakiem un tad paréjiem, vai kiikas daliSanu uzticot
apkalpojoSajam personalam (“Kazu tortes daliSana”, 2021).

Ar vienu no svarigakajam kazu ierazam - jauna para guldinaSanu - noslédzas pirma kazu
diena. Tas ir bridis, kad jaunlaulatajiem péc satraukumu pilnas dienas ir lauts palikt
divvientuliba. Senos laikos 31 bija pirma nakts, ko jaunais paris pavadija kopa, - vini devas
pie miera, bet viesi dejoja lidz ritam, ta vélot laimi un particibu jaunajai gimenei. Misdienas
tas viss ir citadak, tacu tas neliedz So tradiciju izmantot un pielagot esosajam laikmetam.
Guldinasanas rituala piedalas visi kazu viesi, pavadot jaunos ar dziesmam un labas nakts
véléjumiem (“Guldinasana”, 2021).

Tas, ka jaunais paris dodas gulét agrak, nenozimé, ka viesi dara tapat. SvinéSana turpinas
lidz ritausmai ar dejam un dzirém. Nevar nepiebilst ari to, ka parsvara kazas tiek svinétas
divas dienas, lidz, ar ko viesiem tiek nodrosSinatas ari naktsmitnes. Otra svetku diena tiek
pavadita briva gaisotné ar brokastim, solanku un dazadam nepiespiestam aktivitatém.

Miusdienu kazu svinibas liela nozime ir detalam. Svarigs ir kazu dizains, tematika,
noforméjums, svinibu vieta, kazu kleita, budzets, édinataji, muzikanti, fotografs, ziedi,
dekori un daudzi daudzi stkumi, detalas un risinajumi, jo tiesi Sie ir noteicoSie elementi taja,
vai viesiem kazas patiks, vai tas bis atsSkirigas no citam kazam, kuras apmeklétas vai
redzétas interneta vidé. Nevar aizmirst ari par pasu butiskako, kas ir jauna para vélmes,
fantazijas un izsapnotas detalas, kuram jabit kazu diena.

Sabiedriba, kuras attistibas pamata ir bijusi sekoSana tradicijam apvienojuma ar jaunu
iespéju mekléjumu, nomainijusies ar sabiedribu, kuras pamata tiek likti jauna mekléjumi.
Vai tas ir labak vai slikta, to radis laiks. Tas, kas zld, nenozimeé, ka pazid pavisam (Kursite,
2008, 6.1pp.).

Teoreétiskas izpétes rezultata var secinat, ka kazu tradicijas ir daléji saglabajusas. Miisdienas
tas netiek organizétas secigi ligavas un ligavaina majas, bet ir viens pasakums, visbiezak
viesu nama3, kas spéj uznemt noteiktu viesu skaitu un nodrosinat telpas pasakuma norisei
un naktsmajas. Jaunais paris, sadarbiba ar pasakuma vaditaju, bieZzi vien izvélas, kurus no
tradicionalajiem ritualiem ieklaut programma. Pédeja desmitgadé 1paSa uzmaniba tiek
pievérsta kazu galda noforméjumam, telpas interjera un eksterjera dizainam, vienotam
viesu dreskodam, fotosesijai, lai iemizinatu nozimigo pasakumu. DiemZél miisdienas,
parversSoties par izklaides pasakumu, kazas sak zaudét savu isteno bitibu - divu dzimtu
iepaziSanos un apvieno$anos. Tapat teorétiskas izpétes rezultata tika aptverts loti plass
informacijas apjoms par to, kas ir jazina jaunajam parim, lai realizétu savas sapnu kazas,
tomer, personam, kuras ieprieks$ nav organizéjusas pasakumus, to realizét bez specialistiem
ir sarezgiti. TieSi tadél kazu organizésanas procesa ir nepiecieSams paligriks, kas bitu
pieejams ikvienai ligavai un ligavainim, lai realizétu un organizétu savas sapnu svinibas.

Pétijuma metodologija

Pétijuma procesa laika tika veikta literatiiras un interneta avotu izpéte. Ta lava padzilinati
izpétit un izzinat kazu tradiciju vésturi, parazu un ticéjumu nozimi, musdienu kazu
tradicijas, kazu svinibu un organizéSanas gaitu.

Lai sanemtu atgriezenisko saiti, tika izveidota aptauja un pielietota elektroniskas aptaujas
metode interneta anketas veida. Aptaujas ietvaros respondentiem tika uzdoti jautajumi par
kazu organizeésanas jautajumiem, planiem un ieprieks€jo pieredzi, lai veiksmigak izprasu,
vai kdzu planosanas riks ir nepiecieSams miisdienu tirgi.
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Aptauja par kazu planotaja nepiecieSamibu ka paligriku kazu organizésanai, tika izplatita
google forms platforma. Anketa sastaveja no 25 jautajumiem. Respondentu uzdevums bija
atzimét savu atbildi, izveloties no piedavatajiem variantiem, vai arl ierakstit citu atbildes
formuléjumu. Atbildes tika sanemtas no 20 respondentiem, vecuma no 20 lidz 30 gadiem,
65% no respondentiem ir precéjusies, un 35% respondentu ir ligavas, kuras plano kazu
svinibas.

Pétijuma rezultati

Uz jautdjumu par to ka norit€ja kazu planoSanas un istenoSanas process, 76,9%
respondentu atbildéja, ka kazas planoja paSi un istenoSanu uzticéja atseviSkiem
pakalpojumu sniedzéjiem - dekoratori, vaditaji, édinataji, muzikanti u.c.,, ta¢u 23,1%
atbildéja, ka kazas planoja pasi, ka ar1 istenoja pasi ar tuvinieku palidzibu.

76,9%, jeb 13 no precétajam respondentém bijusas kazas ar laulibu registraciju vai
ceremoniju un svinibu turpinajumu, vienai laulibu ceremonija ar paSiem tuvakajiem, bez
svinibu turpindjuma un divam sievietém ceremonija vai registracija ar lieciniekiem un bez
svinibu turpinajuma.

Aptaujas respondentiem tika uzdots jautajums, vai vini zinaja, ka gramatnicas un citos
veikalos ir iespéjams iegadaties kazu planotaju. 61,5% noradija, ka zinaja, 23,1% atbildgja,
ka nezinaja par tadiem, un 15,4% respondentu $adi planotaji bija iegadati. Respondenti,
kuriem kazu planotaja nebija, uz jautajumu vai $adu kazu planotaju butu iegadajusas, ja
kazas tiktu organizetas tuvakaja laika, atbildéja, ka 63,6% iegadatos un 36,4% respondentu
atturétos, un planotaju nepirktu. Respondenti, kuriem kazu planotajs bija uz jautajumu, vai
tas noderéja kazu planoSana 100% atbildéja, ka tas noderé€ja, un tie ieteiktu planotajus
iegadaties ar1 citiem pariem, kuri plano kazas.

35% no respondentiem, kuri gatavojas kazam, uz jautajumu - vai viniem ir priekszinasanas
pasakumu planosSana vai organizésana, atbildeja, ka 85,7% respondentu priekszinasanu
nav, un 14,3% ir nelielas zinasanas. 85,7% kazu formats bus laulibu registracija vai
ceremonija un svinibu turpinajums ar viesiem, un paréjiem respondentiem biis tikai laulibu
ceremonija vai registracija ar pasiem tuvakajiem. 85,7% no respondentiem kazas plano
pasi, tacu istenoSanu uztic profesionaliem, kas ir atseviski pakalpojumu sniedzg&ji, un 14,3%
respondentu kazu planosanu ir uzticéjusi profesionalai agenturai.

Uz jautajumu - vai zinajat, ka gramatnicas un citur iespéjams iegadaties kazu planotaju,
28,6% respondentu atbildéja, ka zinaja, tikpat nezinaja, un ari tikpat plano iegadaties, tacu
14,3% planotajs jau ir. 66,7% ligavu planotajs, Skiet, ka nepiecieSams riks kazu planoSanai.

Kopa no visiem 20 respondentiem tie$i 60,1% uzskata, ka kazu planotajs palidzéja vai
palidzes veiksmigaka kazu planosana, 27,8% uzskata, ka planotajs nav nepiecieSams un
paréjie izvéléjas atbildi “Griiti pateikt, jo neesmu to redzé&jusi”.

Aptaujas respondentiem tika uzdots jautajums par to, kadas sadalas biitu svarigi ieklaut
planotaja, lai atvieglotu kazu planosanas procesu, sniegtu nepiecieSamo informaciju un
iemacitu ari kaut ko jaunu, vai pieskirtu pievienoto vértibu sadam rikam (1.tabula.).

1.tabula. Sadalu uzskaitijums kazu planotajam/ rikam (Avots: autora apkopojums)

Sadalu uzskaitijums kazu planotajam/rikam

Ligavas un ligavaina gaumes, vélmju un interesu izzinasana, sadala iepazit vienam otru vél cieSak

Ieteikumi kazu organizésanai - kazu dienas secibas un aktivitasu apraksts

10



(_K-\"N TiA L

> g G
& ; B 7 6’
2 El )eka
2 ST ) \%/ EKONOMIKAS UN KULTORAS
e 0 Q AUGSTSKOLA
‘?TA KO\’

Budzeta planoSana

Laika grafiks aktivitasu secigai planoSanai

Kalendara izveide, iezimésSana ar datumiem un uzdevumiem

Uzdevumu sadala

Dazadu pakalpojumu sniedzéju, profesionalu saraksts

Sadala vizualajiem materialiem - bildém, attéliem

100%, jeb visi aptaujas respondenti aptauja uz jautajumu - kas ir svarigakais S$adam kazu
rikam, atziméja, ka svarigs ir skaists dizains (2 tabula).

2. tabula. Kazu paligrika dizaina nosacijumi (Avots: autora apkopojums)

Svarigakais kazu paligrikam/planotajam

Misdienigs skaists dizains, gan vizuali, gan iekSpusé

Erti saprotams un lietojams

Cena lidz 30EUR/gab.

Sadala, kur iesp€jams pievienot kazu fotoattélus, lai planotajam biitu pievienota vértiba, ka atminu
gramatai

Kalendara izveide, iezimés$ana ar datumiem un uzdevumiem

Secinajumi

Veicot literatiras avotu izpéti un apkopojot pétijuma ietvaros giitas, atbildes uz anketa
uzdotajiem jautajumiem tika izdariti $adi secinajumi:
1. Kazu svinéSanai Latvija daudzas vesturiskas tradicijas tiek interpretétas un
izmantotas ari miisdienu kazu svinibu organizésana.

2. Kazu svinibas ir zaudéjusas savu vésturisko nozimi, ka divu dzimtu apvienoSanos,
un kluvusas par pasakumu, kura tiek izklaidéti viesi un istenotas aktivitates, kuras
sava kazu diena izvélas jaunais paris, kopa ar kazu pasakuma vaditaju.

3. No respondentu sniegtajam atbildéem uz aptaujas jautajumiem var secinat, ka
respondenti uznemas kazu planosanu bez profesionalu agentiiru starpniecibas, jeb
izvelas dazadus pakalpojumu sniedz€jus, kas isteno nepiecieSamo.

4. Kazu planosana ir komplicéts pasakums, kuru persona bez priekSzinasanam
pasakumu organizésana, bieZi vien nespéj saplanot bez profesionalu palidzibas. Tas
nosaka nepieciesamibu izstradat kazu paligrika - planotaja struktiiras saturu un
dizainu, lai atvieglotu kazu planoSanas procesu un dotu kopskatu par sagatavosanas
darbu specifiku. To pierada arl 61,7% no respondentiem, kas uzskata, ka kazu
planotajs ir nepiecieSams riks kazu planoSanai, kas atvieglos plano$anas procesu.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Guldinasana (2021). Elektroniskais resurss [skatits 15.03.2021.]. Pieejams:
https://www.precos.lv/lat/vedejiem/kazu-norise-soli-pa-solim/2419-11-guldinasana

Freibergs, Z. (2020). Pasakumu vadisanas maksla. Riga: Apgads Zvaigzne ABC.
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Inta Strode. SKOLOTAJA KALENDARA-PLANOTAJA GRAFISKAIS DIZAINS

Rézeknes Tehnologiju akadémija, profesiondala magistra studiju programma “Dizains”,
intao25@inbox.lv

Zindtniskais vaditajs: Dr. paed., Mg. art, asoc. prof. Aina Strode

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Ikdienas darbu un ilgtermina darbu planoSana veicina laika taupiSanu,
panakumu giSanu un lielaku pasSapzinu. PlanoSana ka neatnemama uzdevumu un laika
menedZmenta sastavdala nozimé sagatavoSanos meérku istenoSanai un laika strukturéSanu.
Musdienas ir loti plass kalendaru-planotaju piedavajums, katrs var izvéléeties sev atbilstosa veida,
cenas un dizaina planotaju. Daudzi uznémumi izstrada kalendarus-planotajus, kas ietver uznémuma
vizualo identitati un citu specifisku informaciju, lai veicinatu korporativas piederibas apzinu un
atpazistamibu. Skolotaju darbs ir saistits ar daudzveidigu pienakumu veiksanu, noteiktos laika
posmos. Tas nosaka nepiecieSamibu veikt regularu dienas laika planoSanu un darba rezultatu
pierakstus. Sim mérkim vairuma gadijumu tiek izmantots kalendars-planotdjs. Lai atvieglotu
planosanas procesu, ietaupitu laiku un izmantotu kalendaru-planotaju ari brivo brizu aktivitatém,
svarigi izstradat ergonomisku, skolotaja darba specifikai atbilstoSu kalendara-planotaja grafisko
dizainu.

Petijuma merkis: izpéetit kalendaru-planotaju uzbiives principus un grafiska dizaina tendences
vésturiskd un misdienu konteksta, analizét skolotaju vélmes, kas jaievéro, izstradajot skolotaja
kalendara-planotaja grafisko dizainu.

Pétijuma metodes: teorétiska - literatiiras un interneta resursu izpéte un analize, empiriska -
aptauja.

Sasniegtie rezultati: teorétiskas izpétes rezultati apliecina, ka kalendari-planotaji laika gaita no
véstures lidz miisdienam ir pilnveidojusies gan kvalitate, gan satura, formas un grafiska dizaina

izvele. Kalendars-planotajs, kas tiek lietots diendiend, ir kluvis par nozimigu personiskas lietoSanas
dizaina priekSmetu. Aptaujas rezultati apliecina kalendara-planotaja nepiecieSamibu skolotaja darba

stundu saraksti, skolénu saraksti ar vértéjuma aileém, vieta piezimém katrai nedélai, klaSu stundu
saraksti un parbaudijumu plani. Ka nozimigu kalendara sastavdalu skolotaji uzskata ta grafisko
noformeéjumu, kas ir saistoss ar1 brivo brizu pavadiSanas laika.

Atslegas vardi: skolotaji, laika menedzments, kalendars-planotajs, grafiskais dizains.
Ievads

Laika menedZments - ir tehnologija, kas palidz izmantot laiku saskana ar saviem mérkiem
un vertibam. Laiks ir vienigais resurss, ko nevar uzkrat, 1idz ar to, laika menedzmentam var
likt vienadibas zimi ar dzives menedzmentu, kas miisdienu dzives ritma ir loti biitisks.

Laiks tiek planots neatkarigi no ta, vai cilvéks to dara apzinati vai neapzinati. Kadi faktori
ietekmé to, ka cilveka laiks tiks saplanots? Nozimiga ir apzinata sava personiska laika
planos$ana, jo tada veida cilveéks pats ir noteicéjs par savu laiku, un to, ka laiks tiks izmantots.
Laika planoSana sniedz ari stabilitates un kontroles sajiitu par situaciju, jo planojot laiku,
vienmeér tiek ieplanots rezerves laiks, kadu procesu izpildei, ka ari laika planoSana biitisks
apstaklis ir elastibai, jo nav iespéjams visu ieplanot, ir daudzi aréji faktori, kas var ietekmeét
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ieplanoto (Sila, 2019). Laika vadisana ir saistita ar sevis vadiSanu, savu atbildibu par to, ka

tiek izmantots laiks sava dzive un darba (Bayraktar et al., 2017).

Darba laika organizésanas tehnologijas un lidzekli atSkiras ar informacijas fikséSanas
principiem un lietoSanas tehnikam. Tehnologiju laikmeta elektronisko iericu izmantoSanas
pétijumi norada to plusus - faktiski neierobeZotas izmantoSanas iesp€jas, kas lauj dzeést,
parvietot un kodét datus (Richmond, 1999). Tomer, tiek atziméti ar1 minusi, kas piemit
elektroniskajiem planoSanas rikiem. Tie ne visiem un ne vienmeér ir pieejami, ir uzmanigi
jaievada dati, ta ir piesaiste konkrétai programmatiirai un informacijas izklasts notiek tikai
noteiktajas pozicijas un kartiba.

Salidzino$i, neatnemami plusi ir planotajiem papira formata - to ipasnieki nav ieprieks
jaapmaca lietoSana, jebkura vietd var pievienot skices, idejas, attélus, zZiméjumus u.c.
nepiecieSamo informaciju. Ka minusi tiek minéti - gramatas svars, pazaudéSanas iespé€jas,
nav iespéju dzést kliidaini ievietotu informaciju u.tml. (Sharma, 2019).

Pétijumi liecina, ka laiku var izmantot efektivak un produktivak, ja veic ierakstus laika
planoSanas zurnala, kur atzimé prioritaros uzdevumus, veido uzdevumu sarakstu un
organizeé to izpildi (Claessens et al., 2007).

Kalendars-planotajs skolotajiem var palidzét meérktiecigi organizét dienas notikumus.
Dazadu specifisku, skolotaja darbam paredzétu, nodalu ievietoSana, padara to par parocigu
darba riku, kas palidz organizét un atvieglot daudzveidigiem darba uzdevumiem piepilditas
dienas. Lai izveidotu S$is nodalas un planotaja izstradé pielietotu uzdevumam vislabak
piemérotus materialus, ir skaidri jaformulé skolotaju vélmes un vajadzibas.

Ieprieks veiktie péetijumi liecina, ka kalendars-planotajs ir loti svarigs stundu planosanj, jo
tas palidz skolotdjam sastadit un strukturét macibu stundu grafikus. Bloku grafiki var
uzlabot maciSanos un apmacibu, palielinat un uzlabot skolotaju darba efektivitati (Canady,
1995). Musdienas ir iesp€jams izvéléties dazadus planosanas riku veidus. Tehnologiju
laikmeta daudzi priekSroku dod digitalajiem kalendariem. Tomeér, pétijumi apliecina, ka
gramatas veida kalendars-planot3js ir lietderigaks un motivéjoSaks neka ta digitala versija
(McCarthy, 2013).

Pétijumi par kalendaru dizainu norada, ka ari kalendaru dizaina veérojamas simple design
tendences, kuras raksturo dizaina un vizuala vienkarsiba. Labs dizains musdienas tiek
raksturots ka neparspiléts un nepiesarnots ar dazadiem izskaistinajumiem. Savukart otrs
fakts liecina par cilvéka grafiska dizaina lietu uztveri, ko déve par skeuomorph: lietas, kas
neveic kadu konkrétu funkciju, bet cilvéka uztverei tas ir patikamas. Tas liecina par
makslinieciska grafiska dizaina lomu kalendaru-planotaju noforméjuma (Dabner, Stewart,
Vickress, 2017).

Petijuma merkis: izpétit kalendaru-planotaju uzbiives principus un grafiska dizaina
tendences vésturiska un miusdienu konteksta, analizet skolotaju velmes, kas jaieveéro,
izstradajot skolotaja kalendara-planotaja grafisko dizainu.

Petijuma metodes: teorétiska - literatiiras un interneta resursu izpéte un analize,
empiriska - aptauja.

Kalendara-planotaja dizains vésturiska un miisdienu konteksta

Pirmais kalendars-planotajs tika radits 1650. gada Italija un sakotnéji bija devets par dienas
kartibu rakstu (latinu: agenda - "lietas, kas jadara"). Italijas izdevéji Joti lepojas ar to, ka tiesi
Seit ir vésturiska kalendara-planotaja dzimtene, un ilgu laiku Italijas pilséta Bergamo, kopa
ar $is provinces administrativo centru Milanu, tika uzskatita ne tikai par Eiropas, bet ari par
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pasaules popularako kalendaru-planotaju raZoSanas centru.

Tika uzskatits, ka kalendars-planotajs liecina par ta ipasnieka statusu. Senos laikos pasu
piezimju gramatinu izgatavoja péc pasitijuma un uz vaka bija ta Ipasnieka iniciali vai
gimenes embléma. Vaks tika izgatavots no izturigiem materialiem, bet ta inkrustacijas
segumam izmantoja zeltiSanas tehniku. Laika no 17. gadsimta beigam lidz miisdienam
kalendara-planotaja klatbuitne liecinaja par personas nozimigumu, ka arl liecinjja,
kalendara-planotaja ipasniekam ir kaut kas svarigs pierakstams. Tadi pieraksti varéja bit
paradzimes, akti, nodok]u rékini un rikojumi vaditajiem (McCarthy, 2013). Pétot kalendaru-
planotaju dizainu un tendences, dizaina aizsakumus var meklét tieSi Franklina planotajos
(skat. 1. att.). To struktiira un dizains ir saglabajies ari l1dz misdienam.

1. att. BendZamina Franklina planosanas sistéma (Avots:

(https://franklinplanner.knoji.com/compare-vs/hottopic/)

BendZamins Franklins (Benjamin Franklin) (1706.-1790.) bija politikis, diplomats,
zinatnieks, izgudrotajs, Zurnalists, biznesmenis un viens no ASV konstitlcijas autoriem.
Franklins bija parliecinats, ka savas dzives notikumu kontrole nes cilvékam dvéseles mieru.
Visu savu dzivi vin$ macijas, veltot daudz laika paSattistibai. 20 gadu vecuma vins izstradaja
uzskatu sistému, kurai sekoja visu savu dzivi. Franklina sistéma ietvéra Sadas norades:

— Vertibas - fundaments, uz kura balstas visa musu dzive.
— Globalais meérkis - izriet no dzives vértibam.

— Maksimali vélamais rezultats - dzives mérkis. Ja vértibas dod izpratni par jautajumu
“kapéc es vispar dzivoju?”, tad globalais mérkis dod izpratni par to, ka to sasniegt un
atbild uz jautajumu - ko gribam atstat péc sevis?

— Merku sasniegSanas generalplans - instrukcija soli pa solim, ka sasniegt globalo
meérki.

— Ilgtermina plans - plans 3-5 gadiem (ziloni).
— Plans nedélai, ménesim - ka atseviski posmi ilgtermina plana sasniegSanai.
— Plans katrai dienai - sikakais solis, ka sasniegt globalo meérki (Sila, 2019).

Franklin Planner sistéemu var izmantot ka motiveéjoSu failu kratuvi, vai ari ka noradi
nakotnes planoSanai un mérku sasniegSanai. Lielakaja dala Franklin sistémas kalendaru
gada versija ir ieklauti ari gada kalendari vismaz pieciem gadiem; ikménesa kalendari
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vismaz trim gadiem;un kartéja gada lapas un saistitie meéneSa kalendari
planos$anai. Lietojot ka kopéju paketi, sistema nodroSina detalu izsekoSanu; parakstito
ligumu glabaSanu (ipasi, ja lapas tiek arhivetas); un uznéméjdarbibas un personigo
izdevumu uzskaiti nodok]u joma.

Pirmo reizi Franklina dienas planotaju 1984. gada saka raZot Franklin International
Institute, Inc.,, kas velak kluva par Franklin Quest. Franklin Planner pamata ir uznémums FC
Organizational Products, LLC, kas ir ekskluzivs zimola FranklinCovey® licenciats visa
pasaulé (Smith, 1987).

Pateicoties Franklina kalendaram-planotajam, daudzi dizaineri ir pievérsusies planotaju
dizaina izstradei, aktualiz€jot miisdienu tendences. Pieméram, Anglijas dizaineru veidotais
kalendars-planotajs Ponderlily® Weekly Planner, ar EKO stila auduma vakiem, kura
galvenais uzdevums ir iedvesmot un rast iedvesmu. Ponderlily autori raksturo planotaju ar
vardu “skaisti”, jo tas atbalsta patérétaju vélmi, lai kalendars-planotajs bitu stiligs un
vienkarss lietoSana (skat. 2. att.).

i
2. att. “Goal Digger Planner Classic - MiGoals” (Avots:
https://migoals.com/products/2021-goal-digger-planner-classic)

Kalendars-planotajs “Goal Digger Planner Classic - MiGoals ” ir vél viens Kklasiska dizaina
paraugs, kas tiek izgatavots Australija. Ka atzime ta izstradataji - “Pats galvenais, ka jums ir
personigas attistibas riks, kas palidz dzivot mérktiecigu dzivi. Padomajiet par to, ka par savu
personigas dzives treneri, kas koncentréjas uz meérkiem, mudina veidot pozitivus
ieradumus un dod jums iespé€ju rikoties, lai sasniegtu savus sapnus” (skat. 3. att.).

& SR

3. att. “Goal Digger Planner Classic - MiGoals ” nedélas atvéruma izkartojums (Avots:
https://migoals.com/products/2021-goal-digger-planner-classic)
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Lidz 20. gadsimtam darba laika planoSana tika veikta, izmantojot primitivas metodes:
piezimes, uzdevumu sarakstus utt. Pagajusa gadsimta sakuma3, 1idz ar uznémeéjdarbibas
attistibu, tika plasi izplatiti jauni riki, lai atvieglotu vaditaja laika planosSanas darbu. Ideja,
pielagot majsaimniecibas kalendaru biroja darbiem, radas 19. gadsimta un 1870. gada
materializéjas, ka valéju lapu kalendars. Katrai dienai tika pieSkirta viena kalendara lapa,
kura bija noradits datums, diena, ménesis un gads. Brivas vietas piezimém lava veikt
nepiecieSamas atzimes: sarunas, sanaksmes, izdevumi, sanaksmes. Gandriz gadsimtu galda
kalendars ir bijis galvenais vaditaju laika planoSanas riks.

Ideja apvienot kalendaru, piezimju gramatinu un talrunu gramatu viena erta rika, tika
veiksmigi realizéta 1921. gada “organizatora” (no anglu val. - organizer) forma. Turpmaka
rika uzlabo$ana tika veikta, mainot formatu, dizainu, papira kvalitati un aréjo apdari. Seit
viena rika tika apvienoti datu nes€ji un tehniskie lidzekli (kalendars, piezimju gramatina,
adresu un talrunu gramata, vizitkarsu turétajs, pildspalva, kalkulators). Taja pasa laika
nebija skaidras ierakstu klasifikacijas un sistematizacijas (Enkuri efektivai iesaistei..., b. g.).

Misdienu izpratné biznesa piezimju gramata ir paredzéta ikdienas lietvedibas, planu,
rezultatu un citu ar personas vai uznémuma,/ organizacijas ikdienas vai ar uznémeéjdarbibu
saistitu dokumentu registrésanai.

Slavenais "laika menedzeris" tika izveidots Danija, 1975. gada. “Laika menedzeris” istenoja
ideju par mérktiecigu personigo rezultatu planoSanu, pamatojoties uz tipisku funkciju
klasifikatoru (“galvenie uzdevumi”) un globalo notikumu istenosanas tehnologiju (“zilonu
uzdevumi”). Taja pasa laika "laika parvaldnieka" izmantoSana izradijas pienemama tikai
cilvekiem, kuri bija organizéti un disciplinéti péc butibas, turklat apmacibai un apguvei bija
nepiecieSami ievérojami finansSu izdevumi. Neskatoties uz to, $ada veida "organizatora"
nosaukums - "laika menedZeris" - ir kluvis par visparpienemtu vardu un Sodien apzime
visparéju pieeju laika aktivai izmantoSanai ka vadibas resursam (Enkuri efektivai
iesaistei..., b. g.). Misdienu kalendara-planotaja un ta lietoSanas tradicijas ir kluvusas plasi
izplatitas. Uzdevumu saraksta un laika planoSanas princips ir ieviests daudzas laika
parvaldibas jomas, pieméram, projektu vadiba.

Neskatoties uz lielo dazadibu, vispopularakais ir kalendars-planotajs gramatas veida,
cietajos vakos, kas izgatavoti no mikstas adas. Parasti taja tiek ievietota ari papildus
informacija - telefona sakaru kodi, attalumu tabulas starp vietéjiem regionalajiem centriem,
mérvienibu parveidoSana, starptautiskas brivdienas utt. un datétam dienasgramatam,
sagatavotas gada, ménesa, nedélas un dienas grafiku lapas.

Tradicionalakie kalendara-planotaja formati:

— A4 - darbvirsmas versija, jo Sadas gramatas lidznemsanai uz sanaksmém un biznesa
sarunam ir neeértas.

— A5 - vispopularakais formats, jo atvieglo gramatas ievieto$anu portfeli vai soma.

Papildus izméram, kalendara-planotaja izgatavoSanaietver to iek$éja satura
izstradi. Papirs tiek nemts ar blivumu 70-80 g/ m?, krasu shéma visbiezak ir balta vai
krémkrasas.

Latvija arvien popularaki klist planotaji, kas ne tikai kalpo par paligu laika planosan3, bet
ietver sevi arl relaksacijas un iedvesmas elementus. Ja agrak vairak tika vértéts planotaja

praktiskums un funkcionalitate, tad Sodien tas ir aksesuars, ar noteiktu dizaina stilu, kas
raksturo ta lietotaja gaumi un statusu. Cilveki ir gatavi maksat par noforméjumu - tadel
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arvien vairak zimolu un sabiedriba zinamu personibu sak radit savus planotajus, kas ir
daudz pievilcigaki un personiskaki par klasiskajam gadagramatam (Dizaina planotaji,
2015).

Attistoties uznémeéjdarbibas videi, dazadas valstis, kalendars-planotajs, sakot no personiga
produkta, ko pardod mazumtirdzniecibas kédes, tiek izmantots ari ka biznesa suvenirs, ko
parasti uzpémuma varda pasniedz labakajiem klientiem vai partneriem. Reklamas
agentiras ir apguvusas dazadas zimolu veidoSanas un ekskluzivas kalendara-planotaja
izgatavoSanas metodes, lai uzsvértu uznémuma télu, ka ari davanas vértibu un cienu pret
personu, kurai $ada davana tiek pasniegta.

Miusdienas alternativa kalendaram-planotajam gramatas formata ir daudzveidigi riki
personiga un darba laika planoSanai, sakot no lidzigi izmantotajiem dienas planotajiem lidz
mobilajam lietojumprogrammam.

Skolotajiem paredzétie kalendari-planotaji ari var tikt attiecinati uz noteiktas profesionalas
darbibas - pedagogijas specifisko jomu. Ta sastadisana skolotajiem nozimigie aspekti tiks
noskaidroti aptaujas rezultatu analize.

Pétijuma metodologija

Raksta apkopoti dizaina produkta izstrades procesa pirma posma - priekSizpétes
rezultati, t.i. teorétiska izpéte - kalendaru-planotaju dizaina attistibas apskats un
empiriska izpéte — aptauja. Aptauja, kas notika ar anketésanas palidzibu, tika veikta ar
meérki, noskaidrot kalendara-planotaja lietotaju vélmes un vajadzibas. Tika izveidota
anketa ar 10 jautajumiem. Pétijums notika no 2020. gada februara lidz martam. Anketa
tika izveidota elektroniski un izplatita ar Google platformas palidzibu. AnketéSana
piedalijas 26 skolotaji, vecuma no 23 lidz 60 gadiem. Visas 26 anketas tika atbilstosi
aizpilditas un tika izmantotas pétijuma rezultatu apkopoSana.

Pétijuma rezultati

[zverteéjot jautajumu “Vai ikdiena Jis izmantojat kalendaru-planotaju?”, atbildes
sagrupéjas sadi: 52%- ja, katru dienu, 32% - dazkart, savukart 16% kalendaru-planotaju
ikdiend neizmanto. Kopuma, var secinat, ka kalendars-planotajs ir biitisks skolotaju
ikdienas darbu planosanas riks.

Uz jautajumu: "Vai izvéloties kalendaru-planotaju, pievérSat uzmanibu grafiskajam
noforméjumam (Srifts, attéli)?”, 79.2% respondentu atbildéja pozitivi un pareéjie 20,8% -
negativi. Tas nozimé, ka skolotajam ir buitisks kalendaru-planotaju grafiskais dizains, ta
vizualais téls.

Atbildot uz jautajumu “Vai kalendara-planotaja ir svarigi ievietot papildus informaciju vai
interaktivas darbibas iesp€jas, pieméram, spéles vai iedvesmojosus citatus?”, respondenti
izvelejas ari, cik biezi to gribétu skatit. Skolotaju atbildes nebija viennozimigas. Popularaka
atbilde, ko izvelejas 36% respondentu, apliecina, ka ir svarigi, lidzas darba plano$anas
lapam, skatit iedvesmojosSus citatus vai saistoSus attélus katras nedélas atvéruma (skat.
4. att.).
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«Ci eka
@ J: - katrai dienai
@ Ja - katrai nedélai
@ Ja - katram ménesim
® Né
@ Vienaiga
@ Ja - katrai dienai, nedélai, ménesim

4. att. Atbildes uz jautajumu “Vai kalendara-planotaja ir svarigi ievietot papildu informaciju vai
interaktivas darbibas iespéjas?” (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Biitiskakais jautajums, kalendara-planotaja iekslapu dizaina izveide, kas nosaka arl
kalendara-planotaja gramatas apjomu, ir nedélas dienu izkartojums. Lielaka dala
respondentu (68%) izveléjas redzet nedélu viena atvéruma, jo tas lauj parskatit nedélas
planu kopuma (skat. 5. att.).

Nedéla viena atvéruma —17 (68%)

Katra diena sava lappusé

Divas dienas viena lappusé

20

5. att. Atbildes uz jautajumu “Ka Jis velétos redzét kalendara atvérumu?” (Avots: autora veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)

Secinajumi

Laika menedzmenta pamatelementi ir dzives mérku gradacija, vértibu apzinasana, darba un
atputas laika lidzsvaroSana, paSmotivacija, prioritaSu noteikSana, laika planoSana,
delegésana, ricibas plana un nepieciesamo resursu noteiksana.

Pirmais kalendars-planotajs radies vairak neka pirms ¢etriem gadsimtiem un tika izmantots
darba procesu, pardomu un ikdienas uzdevumu pierakstiSanai.

Miusdienu izpratné kalendars-planotajs ir piezimju gramata, ar daudzveidigu pielietojumu:
no nedélas uzdevumu pierakstisanas lidz biznesa lietvedibai. Tas var biit datéts ar ieprieks
noteiktiem datumiem katrai lapai vai bez datumiem, tikai ar nedélas nosaukumu. Tas var
bt piemérots konkrétu profesiju parstavju vajadzibam. Musdienu aktualitate - originala
dizaina elementu izmantoSana kalendara-planotaja noforméejuma.

[zmantojot pétijuma rezultatus skolotaju kalendara-planotaja grafiska dizaina izstrade, tiks
nemtas vera skolotaju vélmes - papildinat iknedélas darba planoSanas atvérumus ar
saistoSiem attéliem un interaktivu darbibu iespéjam.
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stundu saraksti, skolénu saraksti ar vértéjuma ailém, vieta piezimém katrai nedélai, klasu
stundu saraksti un parbaudijumu plani. Ka nozimigu kalendara sastavdalu skolotaji uzskata
ta grafisko noforméjumu, kas ir saistoss ari brivo brizu pavadiSanas laika.
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Ilona Pérkone. AUDUMU APDRUKAS DIZAINA ATTISTIBA NO VESTURES
LIDZ MUSDIENAM

Rézeknes Tehnologiju akadémija, profesionala magistra studiju programma “Dizains”
ilona.perkone@inbox.lv

Zindtniskais vaditdjs: Dr.paed., Mg.sc.ing., Mg.art. Asociéta profesore Aina Strode

Anotacija
Pétijuma aktualitate: pétot zinatniskas datubazes tika atklats, ka audumu apdruka ir pétita
minimali, ir atrodami nelieli fakti un raksti, par to, ka audumu apdruka attistijas vesturiski.

Pétijuma merkis: izpétit audumu apdrukas attistibas vésturi un analizét misdienu audumu
apdruku lietotaju vajadzibas.

Pétijuma metodes: literatiiras un interneta resursu izpéte un analize, lietotaju anketésana.

Sasniegtie rezultati: zinatnisko rakstu izpéte lauj secinat, ka audumu apdrukas attistiba vesturiski
ir strauji attistijusies gan dizaina, gan tehnologiju joma un to izmantoSanas iespéjas kluvusas
daudzveidigakas. Audumu apdruka musdienas ir kluvusi par svarigu dizaina elementu.

Atslegas vardi: apdruka; dizains; audumi; audumu apdrukas vésture.
Ievads

Cilveka velme péc skaistam lietam ir tikpat veca ka pati cilvéce. Par pirmo tekstilmaterialu
apdruku, dekorésanu un apdari var uzzinat no véstures literatiiras, sienu gleznojumiem
alas, dazadam skulptiiram un keramikas figiiram. Audumu fragmenti atrasti izrakumos seno
kultiru dzivesvietas, ka ari gar senajiem karavanu celiem (Bérzina, 1997).

Gadsimtiem ilgi audumu apdare bija majsaimniecibas nozare. Ta notika nelielas darbnicas,
péc tam riipnicas. Audumus sakotnéji balinaja saulé nedé]am un ménesiem ilgi, krasoja ar
augu vai dzivnieku krasvielam.

Arheologisko tekstiliju pétniecibai Latvija ir pietiekami gara, interesanta un nozimiga
vésture. Sai joma ir giiti ievérojami rezultati, ko sekmeéjis atradumu klasts un izpétes process
(Zeiere, 2008).

Tikai 19.gadsimta otraja puse, kad jau bija noteikts dabisko Skiedru kimiskais sastavs,
ieglitas pirmas sintétiskas krasvielas un saka paradities apdares tekstilmaSinas, ka
atseviska tehnisko zinatnu nozare saka attistities ari tekstilmaterialu apdares tehnologija.
Izpéte loti ciesSi saistita ari ar ieglito atradumu interpretéSanas méginajumiem - seno térpu
rekonstrukcijam gan ziméjumu, gan reali tapuSu térpu un rotu veida.

Raksta merkis - izpétit audumu apdrukas attistibas vésturi un analizét miisdienu audumu
apdruku lietotaju vajadzibas.

Meérka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:
- atlasit, izpétit un analizét tematam atbilstosus informacijas avotus un literatiru;
- analizét audumu apdrukas véesturi;

- pétit audumu apdrukas vésturiskas ipasibas un likumsakaribas.
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Audumu apdrukas vésture

Velme 1pasa veida izcelt un rotat apgérbu vai ta dalas, ar apdruku palidzibu, zinama jau loti
sen un ta saistama ar socialas pasapliecinasanas nepiecieSamibu.

Misdienas apgérbi ar apdruku ir moderna cilvéka garderobes neatnemama sastavdala.
Rezultatu, ko agrak panaca ar rokam apsujot, izrotajot un pieliméjot, tagad ir iesp€jams
panakt viena mirkli apdrukajot apgérbu.

Pétot zinatniskas datubazes tika atklats, ka audumu apdruka ir pétita minimali, ir atrodami
nelieli fakti un raksti, par to, ka audumu apdruka attistijas vésturiski.

Audumu apdrukas vesture sakas, kad cilveki saka apkrasot paSi sevi. Velak vini saka
apkrasot ari audumus, kurus bija atklajusi un ar kuriem saka sevi rotat. Audumu apdrukas
dzimtene ir austrumu valstis, jo Azija mekléjama visgaraka vésture saistiba ar apgérbu
apdruku. Vissenakie atrastie apgérba iespieSanas bloki tiek datéti pat ar 3000 gadu pirms
Kristus. Jau tad, kad 327. gadu pirms Kristus Aleksandrs Lielais iekaroja Indiju, sakas
apdrukato audumu neliela bet tomeér popularitate. Ta ka lenam ari tika atklati tirdzniecibas
celi - audumi celoja uz Aziju, Egipti un Griekiju. Otraja gadsimta audumi ieceloja ari Eiropa
un Afrika. Taja pat laikd Kina tika aizsakta loti skaista un smalka apgérba apdruka,
izmantojot trafaretu metodes, ar ko kiniesi iepazistinaja ari japanus (Reiko, 2008).

Drukasana uz auduma savu popularitati guva, kad pastiprinati paradijas interese par
raibiem mébeJu audumiem. 17.gs. no Indijas vairuma saka celot apdrukatie mébelem
paredzétie audumi. Sie kokvilnas audumi tika Joti bagatigi krasoti un tajos atspogulojas
eksotiskas floras un faunas skati. Importétie kokvilnas apdruku audumi ieguva popularitati
visa Eiropa un tika uzskatits, ka tie apdraud zida au$anas nozari. ST pasa iemesla dél,
apgérba apdrukas bizness nebija veiksmigs lidz 18.gs. Francija un Anglija pat ar likumu
aizliedza importét un pat razot apdrukatos audumus. Tomér vélak Anglija tiek atlauts
apdrukat audumus tikai un vienigi eksportam, ta $1 nozare varéja likumigi attistities (Geijer,
2021).

Pirma metode, lai ziméjumu parnestu uz auduma - bija izmantot koka blokus, l1dzigi ka
izmanto zimogus. ST metode atlava uzspiest saméra smalkas apdrukas, tacu bija
nepiecieSams sagatavot vairakus blokus - katru savai krasai, kas sarezgija procesu un lika
meklét citus risinajumus. Mazi laukumi, ko nespéja aptvert ar blokiem, tika aizkrasoti ar
roku (Social History, 2021).

legravétu vara plak$nu metode radas 1752. gada Irija, driz péc tam to parpnéma ari Anglija.
[zmantojot vara plakSnu metodi, bija iespéja izstradat vél smalkakas detalas, gandriz tadas
pasas ka uzspiezot uz papira, taCu ar1 Sai metodei bija minuss - vara plaksni varéja izmantot
tikai viena krasa, tapéc bija jagatavo vairakas. Tehnikas tika apvienotas, tatu process
joprojam bija sarezgits. Anglija bija vieniga, kas izmantoja audumu apdruku ar vara
plaksném, lidz 1759. gada Francija tika atcelts aizliegums izmantot So tehniku (Reiko,
2008).

Ar veltna tehniku pasaule tika iepazistinata 18.gs. Vara veltnis deva razotajiem iespé&ju
apdrukat daudz lielakus audumus, darit to ar lielaku atrumu, par zemakam cenam, tadejadi
19.gs. drukato kokvilnas audumu apjoms ievérojami palielinajas (Vasiljevs, 2012).

19.gs. ari attistijas krasvielu kimijas tehnologijas, radot apvérsumu audumu apdrukas joma.
Veidojas labaka izpratne par procesu, un pirmo reizi plasi pieejami kluva rakstaini apgérbi.
Ekstravaganto dekoru nomainija vienkarsaki austi un uzdrukati raksti, ipasi uz smalkiem
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vilnas un kokvilnas audumiem.

20.gs. 30. gados, laika, kad sievieSu apgérbu silueti kluva sieviskigaki, palielinajas audumu
izvéle un paradijas ravéjsleédzéjs, moderni kluva atpiisties ari pludmalé - jiiras motivi bija
populara pludmales kostimu audumu apdruka. Printi nereti bija speciali izstradati platam
biksém. Tas bija paredzetas valkaSanai pludmalé vai atpiitai majas. Citur bikses valkat
nebija piedienigi (Reiko, 2008).

Cetrdesmitie gadi nebija rado$uma, bet vairak funkcionalisma gadi. Sajos gados valdiba bija
noteikusi ierobezojumus cik daudz audumu sieviete drikst pirkt, lai uzsitu sev apgérbu.
Kara laika sievieSu modé tekstilmaterialu dizainu bagatinaja ar koSiem ziedu rakstiem, ta
novérsot uzmanibu no askétiska térpa piegriezuma.

Kad kars bija beidzies, sievieSu modé sakas apvérsums - Joti kupli svarki, akcentéta vidukla
linija. 1952. gada K. Diors saka stradat ar Londonas Ascher raZotajiem audumiem. Vélak
vin$ atzinas, ka tieSi audums ar ziedu apdruku bija iedvesmojis vinu mode]u tapSanu.
K. Diora ietekmé 50. gados ziedu apdruka iemantoja milzu popularitati (Palmer, 2009).

Pludmales térpu apdruka, kas 40. gados bieZi vien bija visai uzkritosa, nakamaja desmitgade
kluva pat Joti izsmalcinata. ASV bija iecieniti Havaju salu un Japanas iedvesmoti raksti.

60. gadu vidu aizsakas jauna aizrauSanas ar kraspiem rotajumiem, kas bija vérojama gan
sievieSu, gan virieSu modernajos apgérbos. Emilio Puci raksturigie kaleidoskopiskie virpuli
iedvesmoja psihodelisko revoliiciju modé. 60. gados tiekSanas péc gariguma un hipiju
celojumi uz Maroku un Indiju populariz€ja tur mitoSo tautu tradicionalos térpus, kas
piesaistija uzmanibu ar eksotisko apdruku. Radas maksimali daudzfunkcionals, dzimumu
vienadojoss térps, ko spiedigajos festivala apstaklos varéja izveidot pat no indieSu kokvilnas
palagiem.

70. un 80. gadi bija mazliet mierigaki apgérba apdruku zina, péc trauksmainajiem hipiju
laikiem notika, atgrieSanas pie zemes. 90. gados mode integréjas popkultiira. Versaces
dzinsu reklama padarija vina zimolu Joti iekarojamu. To panaca ar veiksmigu originalu
térpu apdruku, izcilu fotografu darbu un ta laika pieprasitako modelu - Lindas
Evandzelistas, Helénas Kristensas un Kristijas Térlingtones piedaliSanos.

Vélak dizaineri jau kartu kartam lietoja apdrukatus audumus savas kolekcijas. Ipasi izcélas
1999. gada Makkvina pavasara-vasaras kolekcija. Londonas modes nedélas laika - modes
skates nosléguma modeles balta kleita tika apsmidzinata ar krasu ar divu robotu palidzibu
(Reiko, 2008).

Miisdienas audumu apdrukas izmanto ne tikai apgérbu dizaina, bet ari citas jomas. 21.
gadsimta ir iespéjamas daudz un dazadas tehnologijas, ar kuru palidzibu var apdrukat
neskaitamu veidu audumus. Drukat uz auduma ir iespéjams gandriz visas krasas un to
salikumus. Pastav ari loti daudzi veidi ka izdruka tiek parnesta uz auduma. Ta var but
sublimacijas metode, izSiiSanas metode, rotacijas druka, piekauséSanas metode un vél
daudz citas.

Pétijuma metodologija

Pétljuma pamata tika izmantota teoretiska - literatiiras un interneta avotu izpétes
metodologija. Literatiiras avotu izpéte un analize ir jebkura pétnieciska darba svariga
sastavdala. Saja posma tika izvértéta un precizéta téma, noteikti uzdevumi un pétijuma
galvena ideja. Sistematiska specialas literatiiras izpéte ir viens no priekSnoteikumiem
sekmigai pétljuma risinasanai. Literatiiras analize par audumu apdrukas veésturisko
attistibu, sniedza informaciju par pétamo tému un ari par tas saistibu ar citam témam, tapat
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sniedz informaciju, kas $is témas izpéte ir paveikts ieprieks. Informacijas avotu apskata

rezultata, kas atbilst tematam un meérkim - ir izpétita un apkopota audumu apdrukas
vesturiska attistiba.

Lai apzinatu lietotaju vajadzibas, tika veikts izméginajuma empiriskais pétljums -
anketésana, kura piedalijas 32 respondenti. Anketa ir strukturéta metode datu ievakSanai
un ta paredzéta informacijas iegiSanai no lietotajiem. Anketas mérkis bija iegiit noteiktu
informaciju par lietotaju garderobé esoSiem Latvija raditiem apdrukatiem apgérbiem, izvéli
tos iegadajoties un vajadzibam. Anketas metodi izmanto, ja vajadzigas zinas par individa
ricibas motiviem, uzskatiem, vajadzibam un vértibu sistéemu (Jurgena, 2002). AnketéSana
tika veikta 2021. gada februart un ta tika izplatita 32 respondentiem. Anketa tika ieklauti
pieci jautajumi.

Anketa tika veidota, nemot véra teoréetiskos nosacijumus, lai anketa biitu viegli uztverama,
neaiznemtu daudz laika, ka arl nenogurdinatu respondentus, kas pretéja gadijuma varétu
ietekmeét atbilZzu kvalitati. Anketas satura ir ieklauti jautajumi par respondentu ienakuma
limeni, par iepirkSanas tradicijam, demografisko stavokli, par to, vai potencialie klienti ir
ieintereseti iegadaties Latvija dizainétus un apdrukatus apgerbus no dabigiem
materialiem. Anketa tika ieklauts ari jautajums, kas palidzétu izprast, kadas nianses
apdrukas potencialie klienti novértetu visaugstak.

Petijuma rezultati

Pétjjuma laika autore veica potencialo klientu anketéSanu, lai noskaidrotu cilveku
iepirkSanas paradumus un pétijuma gaita tika aptaujati 32 respondenti. Atbildot uz
jautajumu - Vai pedéja gada laika esat iegadajies Latvijas dizaineru apgérbu? - lielaka dala
respondentu - 84% atziméja, ka neko nav iegadajusSies. Tas var liecinat ari par
ierobeZotajiem veikalu darba laika apstakliem sakot no 2020. gada marta lidz $im bridim -
2021.gada martam.

—

OJa Ne Nezinu

l.att. Vai pédéja gada laika esi iegadajies Latvijas dizainera apgérbu? (Avots: autora veiktas
anketéSanas rezultatu apkopojums)

Anketa iegutas respondentu atbildes liecina, ka 70% savu garderobi atjauno vai papildina
vismaz reizi gada, bet gandriz tresa dala gada laika to dara pat Cetras un vairak reizes.
Savukart, biezaka garderobes papildinaSana raksturiga gados jaunakam respondentém, bet,
vecumam pieaugot, apgérba iegades intensitate samazinas, un jaunus apgérbus sievietes
pérk retak: 78% meitenu vecuma no 18-35 gadiem jaunu apgérbu iegadajas vismaz reizi
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tris ménesos. Salidzinajumam, $ada pat pieredze ir vien 29% aptaujato damu vecuma péc
50 gadiem.

Pétijuma iegitas respondentu atbildes parada ari attiecibu starp iedzivotaju ienakumiem
un pirktspéju. Jo lielaki ir cilvéku ienakumi, jo vairak lidzek]u tie var atvélét sava apgérba
iegadei un arl orginala apgérba izvélei. Lidz ar pirktspéjas palielinasanos pircéji, ipasi
sievietes, lielaku uzmanibu pievérs ne tikai apgérba cenai, bet ari ta kvalitatei, zimolam un
dizainam.

Secinajumi

Noslédzot darbu un apkopojot iegiito informaciju, autore izdara secinajumus, ka audumu
apdrukas attistiba ir strauji attistijusies gan dizaina, gan tehnologiju joma un to
izmantosanas iesp€jas kluvusas daudzveidigakas. Audumu apdruka ir kluvusi par svarigu
dizaina elementu miisdienas. 21. gadsimta ir iespéjamas daudz un dazadas tehnologijas, ar
kuru palidzibu var apdrukat neskaitamu veidu audumus. Drukat uz auduma ir iespéjams
gandriz visas krasas un to salikumus. Savukart, veicot respondentu aptauju un analizi, var
secinat, ka pieprasijums péc Latvija radita apgérba ir salidzino$i mazs, jo razoSanas
pasizmaksas ir loti augstas un cena precei veidojas augsta. Petijums parada attiecibu starp
iedzivotaju ienakumiem un pirktspéju. Jo lielaki ir cilvéku ienakumi, jo vairak lidzek]u tie
var atvélét sava apgérba iegadei, taja ietilpst ar1 dabigu materialu apdrukati apgérbi ar ipasu
dizainu.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts
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Aija Alhimionoka. DARBINIEKU MOTIVESANAS INSTRUMENTI

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma ,Kultiiras vadiba“

aija.alhimionoka@gmail.com

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Uzpémuma vadibai, jebkura nozaré ir jameklé jaunas pieejas un

instrumentus ka savus darbiniekus motivet un stimulét, lai darbinieku rezultati padaritajam
darbam biitu visaugstakie.

Peétijuma merkis: Noteikt un izpétit kadus darbinieku motivéSanas instrumentus izmanto SIA
“Izdevnieciba RAKA”.

Pétijuma metodes: Tiek izmantota anketéSana un viena intervija.

Pétjjuma galvena ideja ir noskaidrot vai uzpémuma SIA “Izdevnieciba Raka” tiek pielietoti
motivéSanas instrumenti, lai stimulétu uznémuma darbiniekus un paaugstinatu uznémuma darba
razigumu. Sakotnéji darba autors veica zinatniskas literatiiras izpéti par motivéSanu un
motivéSanas instrumentiem uznémejdarbiba. Pec zinatniskas literatiiras izpétes par motivésanas
metodém darba autors veica aptauju ar SIA “lzdevnieciba Raka” divpadsmit patstavigajiem
darbiniekiem, lai uzzinatu vai uznémuma darbinieki ir motivéti un jitas komfortabli darba vide.
Aptauja sastavéja no divpadsmit slegtajiem jautajumiem no kuriem autors noskaidroja, ka SIA
“Izdevnieciba Raka” patstavigie darbinieki ir apmierinati ar darba samaksu un vidi, ka ari jutas
komfortabli un pasSmotivéti stradat uznémuma. Darba ietvaros autors veica Klatienes interviju ar
SIA “Izdevnieciba Raka” vienigo 1pasnieku un vaditaju Romanu Alhimionoku, lai uzzinatu vai
uznémeéjs pielieto dazadus motivéSanas instrumentus, ka ari noskaidrotu vai ipasnieks izmanto
motivéSanas metodes darba raziguma uzlabos$anai. Intervija sastavéja no pieciem jautajumiem no
kuriem autors var secinat, ka R. Alhimionoks sava uznémuma pielieto dazadus pozitivas
motivésanas metodes, ki prémiju izsniegSanu divas reizes gada, konkurétspéjigu darba algas
izmaksu, vadosajiem darbiniekiem mobilos talrunus un apmaksatas sarunas, ka ar1 uzslavas un
labus vardus darbinieku pasapzinas pacelSanai. Autors péc pétijuma var secinat, ka uznémuma SIA
“Izdevnieciba Raka” tiek pielietoti dazadi motivésanas instrumenti, lai uzlabotu darba razigumu
un darbinieki uznémuma jitas komfortabli un pasmotivéti stradat, lai sasniegtu uznémuma
noteiktos meérkus.

Atslégas vardi: motivéSana; metodes; uznémums; aptauja; intervija.
Ievads

Misdienulaikmetd, kad sabiedribaslocek]u neatnemama sastavdalair darbs, kas nodrosina
katra cilveka eksistenci, paSizpausmi, iespéjas sevi pieradit ir loti svarigi, ka darbinieku
noverté un motiveé darba vide. (Garleja, 2010) Darba vidé ir svarigi, lai darbinieki bitu
kompetenti un izglitoti. Ka viena no svarigakajam darba raziguma sastavdalam ir pareiza
darbinieku motivé$ana un stimuléSana. Misdienas, kad profesijas strauji mainas un
attistas peétit darba spéka motivaciju klist sarezgitak, jo ne vienmér darbojas princips -
paaugstinat algu, darbinieks strada labak, tadel darba vaditajiem un HR specialistiem ir
nemitigi jameklé jaunas darbinieku motivéSanas metodes un formas.

Darba autors izsaka hipotézi, ka izmantojot dazadus motivéSanas instrumentus SIA
“Izdevnieciba RAKA” vadibai iespéjams paaugstinat darba razigumu un atbildigumu par
savu darbu.
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Pétijuma meérkis ir noteikt un izpétit kadus darbinieku motivésanas instrumentus izmanto
SIA “Izdevnieciba RAKA”.

Pétijuma uzdevumi, lai sasniegtu izvirzitos mérkus:
1 Izpetit specialo literatiiru par motivésanas instrumentiem;
2. Izpetit kadas SIA “Izdevnieciba RAKA” pielieto motivéSanas metodes;
3. Veikt anketésanu ar SIA “Izdevnieciba RAK” darbiniekiem:;
4, Veikt interviju ar SIA “Izdevnieciba RAKA” valdeslocekli

Lai sasniegtu pétijuma merki tiek veikta anketéSana ar konkréto mérkauditoriju - SIA
“Izdevnieciba Raka” darbiniekus, lai uzzinatu vinu viedokli. AnketéSanu ka pétijuma
metode tika izveléta, jo respondentiem nav nepiecieSams izteikt plasu viedokli un
jautajumi ir isi, konkréti un viegli saprotami. Anketésana piedalas 12 cilveki, sievietes un
viriesi no 23 lidz 76 gadiem. Anketa ir 11 jautajumi. Pétijjuma padzilinatakai izpetisSanai
darba autore veica interviju ar SIA “lzdevnieciba RAKA” 1pasSnieku un vienigo lémuma
pienémeéju, lai giitu informaciju par pielietotajam darbinieku motivéSanas metodém.

Analitiskais apskats

Uznémumu vaditajam un HR specialistam galvenais uzdevums ir noturét un motivéet savus
darbiniekus, lai katrs darbinieks atdotu sevi darbam péc iespéjas vairak. Jebkuram
nodarbinatam cilvekam visbiezak ar ikmeéneSa atalgojumu ir par mazs, tade] darba
vaditajiem un HR specialistiem ir jameklé dazadi motivéSanas instrumenti, lai darba
kvalitati uzlabotu.

Uznémuma vaditaju miiZigais jautajums ir: “Ka lai es piespieZu darbinieku darit, to, ko es
velos?” Motivacijas psihologija ir Joti kompleksa un darbinieku parliecinasanas rezultati -
nosaciti. (Harvard Business Review, 2007) Darba svariga ir labveliga darbinieku
savstarpéja attieksme kolektiva un pieméroti darba apstakli uzdevumu veikSanai.
Uznémumam ir svarigi atbalstit darbinieku iesp€jas talak izglitoties (seminari, kursi, u.c.).
Motivacija ir cilveka iekSéjais resurss, kuru vins var ieguldit darba un var arl neieguldit.
Vaditaja uzdevums ir radit vidi, kura darbinieks var biit motivéts. (Gaile & Pavlova, 2017)

Péc K. Alfréda teorijas cilvéki iet stradat, lai biitu izaugsmes iespéjas nakotné. Izaugsmes
vajadzibas ir cilveka darbibas un apkartejas vides savstarp€jas iedarbibas rezultats. Tas
ieklauj gan véleésanos péc atziSanas un cienas, gan pasapliecinasanas. Cilvéekam, saskaroties
ar problémam, kuras atrisinat liedz ierobeZotas spé&jas vai zinasanas, var rasties iemesls
sevis pasattistibai. ( Praude, 2015)

Motivésanu pielieto uznémuma, lai paaugstinatu darbinieka darba efektivitati un raditu
apmierinatibu ar darbu. Ric¢ards L. Drafts sava gramata “MenedZments” uzsver, ka pie
darbinieku motivacijas Joti svarigi tiesi vérot darbinieku veselibu un labklajibu, lai uzlikta
darba slodze nebiitu parmeérigi liela. Lai darbinieku darba vieta butu draudzigs un
saprotoss darba kolektivs, kas paaugstina darba efektivitati un, lai darbiniekam darba
iesp€jas darba izaugsmei biitu atbilstosa vina izglitibai, Seit priekSnoteikumi ir loti svarigi
efektivai darbinieku motivésanai. (Drafts, 2015)

Misdienas modernas motivéSanas metodes ietver sevi visas motivéSanas teorijas un
papildina tas lielu pilnvaru pieskirSanu uznémuma darbiniekiem.

1 Nefiksetas atlidzibas programmas izstrade - darba algu atkariba no darba
rezultatiem, piedaliSanas uznémuma pelnas sadalé, piedaliSanas uznémuma ipaSuma
(dalas, akcijas, dividendes), vienreizgjas prémijas, darba algas saistiba ar zinasanam,
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elastigi darba grafiki, darba algas saistiba ar ricibu komanda, nematerialas atlidzibas
veidi (celojumi, telefons, dators utt.).

2 Pilnvaru delegésana - ir menedZera pilnvaras nodosana padotajiem, realizéjot darba
uzdevumus. Tas ir, darbiniekam jabut ne tikai zindSanam, bet ari varai un atlidzibas
iespéjam. Pieredze liecina, ka pilnvaru delegésana veicina darbinieku darba
efektivitates paaugstinaSanu, jo tiem tiek dota iespéja izveleties funkcionalo
pienakumu izpildes panémienus un realizét savus radosSos potencialus.

3 Darbibas svarigumu uzturés nodroSinasana - tas mérkis ir panakt, lai darbinieki savu
darbu uztvertu ka loti svarigu un nozimigu ne tikai organizacijai, bet ari visai
sabiedribai. (Praude, 2012)

Gramatas “Motivejosas parvaldibas organizatoriskas sistémas” autori V. Gaga un H. Millere
uzsver, ka motivéjoSo sistemu vajag uzpémuma atseviSki izskatit administracijas
stimuléSanai, razo$anas stimuléSanai un citu darbinieku stimulésanai. MotivéSanas formas
un instrumentus ir jaizstrada dazadi, atkariba no ienemama amata. (Gaga & Millere, 2012)

Pétijuma metodologija

Darba autore pétijuma ietvaros veica anketéSanu, kura piedalijas 12 SIA “lzdevnieciba
Raka” darbinieki. No respondentiem 5 bija sievietes un 7 viriesi, kuri atbildéja uz anonimu
anketu ar slégtiem jautajumiem, jo ar tiem vislabak var iegut konkrétu atbildi, lai
noskaidrotu, kadas ir attiecibas kolektiva, vai darbinieks jutas pietiekami motivéts un vai
uzticas darbadevéjam.

Autors izstradaja anketu ar 11 jautajumiem un izvélgjas datu savakSanas metodi - anonimo
anketésanu, lai sanemtas atbildes biitu ticamakas. Savaktos datus autors apstradas un
apkopos diagrammas, analizéjot respondentu atbildes, autors noteiks vai SIA
“Izdevnieciba Raka” darbinieki ir pietieko$i motivéti un ko darba devéjam vareétu ieteikt
uzlabot uznémuma.

Darba autore pétijuma ietvaros veica ari interviju ar SIA “Izdevnieciba Raka” vienigo
ipasnieku - valdes locekli Romanu Alhimionoku. Intervija tika ieklauti 5 jautajumi.
Jautajumi balstas uz analitiska apskata un autors iepazistinas Romanu Alhimionoku ar
anketéSanas rezultatiem, péc tam analizéjot rezultatus. Mutiskie jautajumi tika sagatavoti
ieprieks un respondents tika nointervéts klatiené.

Intervijas mérkis bija izzinat respondenta viedokli par to vai tiek motivéti uznémuma
darbinieki un ka tie tiek motiveti SIA “lzdevniecibas Raka”, un iepazistinat vaditaju ar
autores veiktas aptaujas rezultatiem. Intervija darba autore centas noskaidrot, vai
iespéjams SIA “Izdevnieciba Raka” uznémuma vairdk motivét darbiniekus, lai tie
produktivak veiktu savus darba pienakumus.

Pétijuma rezultati

AtbilstosSi motivacijas teorijam autors sastadot jautdjumus anketésanai véléjas noskaidrot
cik SIA “Izdevnieciba Raka” darbinieki ir pasmotivéti savam darbam un pildit darba
pienakumus, un vai tie ir motivéeti kolektivam darbam, lai labak sasniegtu uznémuma
meérkus, ka ari vai ir motivéti papildinat savas zinasanas un izaugsmi. Autors véléjas
uzzinat vai uznémuma vispar tiek pielietotas darbinieku motivéSanas metodes, ka
prémijas, bonusi, u.c. labumi. Darba autors sakuma veica anketéSanu ar SIA “Izdevnieciba
Raka” darbiniekiem, lai uzzinatu vai darba ir draudzigs kolektivs, vai uzticas savam darba
devéjam un vai uzpémuma notiek pozitiva motivéSana un vai kadreiz netiek pielietota ari
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negativa motivésana (rajieni un atlaiSanas draudi).

Autors intervija ar darba devéju noskaidroja, ka uznémuma darbiniekiem netiek pieskirta
veselibas apdrosinasana. Sobrid Covid-19 virusa izraisitds pandémijas laika veselibas
apdrosinasana varétu bt Joti aktuala darbinieku drosibai, ka ari efektivs motivéSanas
instruments labakam darbam.

Autors aptaujas rezultata noskaidroja ka SIA “Izdevnieciba Raka” kolektivs ir draudzigs,
jo visi darbinieki, to apliecinaja ar saviem sniegtajiem rezultatiem. No 12 cilvékiem visi
vienbalsigi atbildéja “]a”. (1.att)

1. Vai JUsu darba kolektivs ir draudzigs?
12 atbildes

®
® Ne

Neinteresé

1.att. Vai Jusu darba kolektivs ir draudzigs? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatuapkopojums)

AnketéSanas rezultati pierada, ka vairakums 83,3% no izdevniecibas darbiniekiem vélas
labpratigi doties uz darbu, jo ar darba apstakliem ir apmierinati. Neviens darbinieks
neatbildéja ar “Né”. Tikai 16,7% atbildéja, ka “daZreiz” labprat nedodas uz darbu. (2.att)

2. Vai labprat dodieties uz darbu?
12 atbildes

®.Ja
@® Ne

@ Dazreiz

2.att.Vai labprat dodaties uz darbu? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatuapkopojums)

Darba autors, uzskata, ka darbinieki nekautréjas prasit palidzibu kolégiem, ja
nepiecieSams. Aptauja liecinaja, ka 50% prasa labpratigi uzticas kolégiem un 41,7%
prasa dazreiz. Tas liecina, ka darbinieki ir motivéti stradat kolektiva, lai sasniegtu
kopigo merki, ir paSmotiveti un velas veikt savus darba pienakumus atbilstosi
uznémuma uzstaditajiem mérkiem. (3.att)
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3. Jarodas kadas problémas darba, vai Jus lidzat palidzibu kolégiem?
12 atbildes

0.
o Ne

| © Dazreiz

3.att. Ja rodas kadas problémas darba vai Jis ludzat palidzibu kolégiem? (Avots: autora veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)

Autors péc rezultatiem var secinat, ka lielaka dala 58,3% uznémuma darbinieku jiitas
uznémuma novertéti, tacu 41,7% uzskata, ka varétu bit vairak novértéti. Péc Siem
rezultatiem var secinat, ka kopuma uznémuma darbinieki ir noverteéti, bet neatteiktos ar1
no papildus novértéjuma vai bonusa. Neviens darbinieks uznémuma nejiitas nenovertets.
(4.att)

4. Vai darba deveéjs Jus novérte pietiekosi?
12 atbildes

®J
®Ne
© Varétu vairak

4.att Vai darba devéjs Jus novérté pietiekosi? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Atalgojums par darbu darbiniekiem ir vislielaka motivacija veikt savus pienakumus. Autors
noskaidroja, ka uznémuma darbinieki ir apmierinati ar savu darba samaksu. 75% no
respondentiem nav prasijusi liekdku darba samaksu, tacu 16,7% ir prasijusi lielaku
samaksu un 8,3% doma par algas palielina$anu, autora aptauja tas ir viens darbinieks. (5.att)

5. Vai pédéja gada laika esiet prasijis lielaku samaksu par darbu?
12 atbildes

®.Ja
®Ne
® Domaju par to

5.att. Vai pedéja gada laika esiet prasijis lielaku samaksu par darbu? (Avots: autora veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)
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Autors péc anketas rezultatiem noskaidroja, ka darbinieki labprat pienemtu papildus
bonusu, kadu organizétu pasakumu uznémuma par to liecina vairakums 25% konkreéti

pasakumu un 58,3% pasakumu vai naudas prémiju. Tikai 16,7% vélas naudas prémiju.
(6.att)

6. Ko Jus labak izvéletos?
12 atbildes

@ Naudas prémija
@ Pasakums
¥ Vienalga, abi labi

6.att. Ko Jus labak izvelétos? (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Péc anketas rezultatiem autors var secinat, ka SIA “Izdevnieciba Raka” darbinieki uzticas
un jutas komfortabli darba devéja vadiba. 83,8% darbinieku vérstos pie darba devéja péc
palidzibas, ja ta bitu nepiecieSama un 16,7% par to nav domajusi. Tas liecina, ka
uznémuma darbinieki uzticas savam vaditajam (7.att)

7. Vai Jus greiztos péc palidzibas pie darba devéja, ja rastos personigas problémas?
12 atbildes

@®Ja
® Ne

Nezinu

7.att. Vai Jus grieztos péc palidzibas pie darba devéja, ja rastos personigas problémas? (Avots:
autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

SIA “Izdevnieciba Raka” lielaka dala darbiniek (75%),apgalvo, ka pret tiem netiek izmantotas
nevienas negativas motivacijas panémieni. 16,7% darbinieku uzskata, ka dazkart pret tiem
tiek izmantoti negativie motivacijas panémieni, 8,3%, uzskata, ka pret tiem tiek izmantoti Sie
panémieni (1 darbinieks). (8.att)
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8. Vai Jusu uznémuma pret darbinieku tiek pielietoti negativi motivacijas panémieni? ( draudi
atlaist, pazeminat amata, samazinat atalgojumu, psihologiskais terors)
12 atbildes

@
®Ne
© Dazreiz

8.att. Vai jisu uznémuma pret darbinieku tiek pielietoti negativi motivacijas panémieni?
(Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

SIA “Izdevnieciba Raka” darbinieki, apgalvo, ka uznémuma vaditajs pielieto pozitivas
motivacijas panémienus, ka prémijas, bonusus, uzslavas u.c. Péc anketas rezultatiem var
redzet, ka visi darbinieki ir atbildéjusi ar “Ja”. (9.att)

9. Vai Jasu uznémuma pret darbinieku tiek pielietoti pozitivas motivacijas panémieni? ( Bonusi,
prémijas, atalgojuma palielinasana, uzslavésana, u.c. labumi)
12 atbildes

® .
®Ne
©® Dazreiz

100%

9.att Vai jiisu uznémuma pret darbinieku tiek pielietoti pozitivas motivacijas panémieni?
(Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Autors, var secinat, ka dala no SIA “Izdevniecibas Raka” darbiniekiem vélas pilnveidoties un
izglitoties, lai biitu labaki profesionali sava nozaré, tas pierada ka 41,7% darbinieku ir
motiveti turpinat izglitoties un attistities, lai sasniegtu labakus mérkus. 41,7% darbinieku
talak izglitoSanas neinteresé, un 16,7% nevelétos. (10.att)

10. Vai JUs sevi pilnveidotu un apmeklétu darba apmaksatus kursus, seminarus?
12 atbildes

@
® Ne
® Neinteresé

10.att. Vai Jiis sevi pilnveidotu un apmeklétu darba apmaksatus kursus, seminarus? (Avots:
autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

32



=EE| ) eka

7 P EKONOMIKAS UN KULTORAS
&, 200 é\’ AUGSTSKOLA

’?}“A KO\’

Uznémuma SIA “Izdevnieciba Raka” darbiniekiem nav nodrosSinata veselibas
apdroSinasana un darba autors péc anketéSanas rezultatiem noskaidroja, ka lielaka dala
darbinieku to véléetos 83,3% un 16,7% par to vél nav domajusi un neviens respondents
neatbildéja ar né. (11.att)

11. Vai Jus gribétu, lai darbs nodorsina veselibas apdrosinasanu?
12 atbildes

® )
® Ne

Nedomaju par to

11.att. Vai Jus gribetu, lai darbs nodrosina veselibas apdroSinasanu? (Avots: autora veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)

Cilveka vélmes un vajadzibas ir neierobeZotas un tas pilniba apmierinat nav iespéjamas,
bet uznémuma vaditajam jarod kompromiss ar kadiem motivacijas instrumentiem panakt
vienoSanos ar cilveku, lai vins gribétu nak uz darbu un vinam savs darbs patiktu. Aptaujas
rezultatos autors var secinat, ka SIA “Izdevnieciba Raka” darbinieki ir apmierinati ar savu
darbu un kolektivu, ka ari jitas motivéti un uznémuma ipasnieks darbiniekus stimulé ar
dazadiem motivacijas panémieniem, instrumentiem. Teorija iegiita informacija, ka darba
atmosfera loti svariga, lai darbinieks justos labi un spétu paSmotivet sevi ar aptaujas
rezultatiem ir apstiprinajusies. Veiktas anketas rezultati arl pierada, ka izdevniecibas
vaditajs darbiniekus motivé ar dazadiem pozitivds motivacijas instrumentiem.
Noskaidrojas, ka darbinieki labpratak velétos doties kolektivos pasakumos vai kolektivas
ekskursijas. Lielaka dala darbinieku vélétos ka motivaciju un drosibu veselibas
apdrosinasanu. Kopuma, péc anketas rezultatiem darbinieki ir pasmotivéti un labprat
dodas uz savu darba vietu ir motiveéti stradat kolektiva, lai sasniegtu uznémuma noteiktos
meérkus, tas liecina, ka darbinieki ir apmierinati ar darba vidi un darbaapstakliem.

Darba autors pétijuma ietvaros veica interviju ar uznémuma SIA “Izdevnieciba Raka”
vienigo 1paSnieku un vaditaju Romanu Alhimionoku. R. Alhimionokam tika sagatavoti 5
jautdjumi par uznémuma kolektivu, ar kadiem motivéSanas instrumentiem vaditajs motive
savus darbiniekus labakiem darba rezultatiem. Ar intervijas palidzibu tika noskaidrots, vai
vaditajs pielieto negativas vai pozitivas motivacijas panémienus. Intervija tika novadita
klatiené un intervijas atbildes un rezultatus R. Alhimionoks at]ava publicét.

R. Alhimionoks apstiprina, ka uznémuma kolektivs ir profesionali darbinieki, kuri sp€j
sadarboties kolektiva. Viena no svarigakajam motivacijam, lai kvalitativi pilditu savu darbu
cilvekam ir paSmotivacija, vélme un patikSana iet un pildit konkréto darbu. Tatad
darbinieku apmierina darba vide un darba kolektivs.

Autors intervija ar R. Alhimionoku noskaidroja, ka galvenais SIA “Izdevnieciba Raka”
motivators ir savlaicigi izmaksata darba alga, jo tas darbiniekiem dod drosibas sajitu un
stimulaciju stradat, jo darbinieki zina, ka alga tiks izmaksata savlaicigi un R. Alhimionoks
uzsvera, ka 30 gadu vadisanas laika, nekad nav nokavéjis darba algas izmaksas. Intervijas
rezultata autors noskaidroja, ka uznémuma divas reizes gada tiek izmaksatas prémijas, ka
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ar1 dotas apmaksatas brivdienas. VadoSajiem darbiniekiem SIA “Izdevnieciba Raka” tiek
pieskirti darba telefoni, ka art degviela tiek nosegta. Autors péc intervijas uzzinaja, ka R.
Alhimionoks savus darbiniekus motivé ne tikai materiali, bet arT nemateriali, izmantojot
pozitivas motivacijas panémienu ka pateicibu un uzslavas. Uznémeéjs uzskata, ka
darbiniekiem ir japasaka labi vardi par labu darbu, tas cilvéku psihologiski motivé stradat
vél labak. Péc anketéSanas rezultatiem R. Alhimionoka teiktais apstiprinas, jo darbinieki
uzticas savam vaditajam, ka pat griitos briZos dosies péc palidzibas. AnketéSanas rezultati
pierada, ka R. Alhimionoks izmanto pozitivas motivacijas panémienus ka uzslavas,
bonusus u.c. Autors péc anketésanas rezultatiem secina, ka tikai 41,7% darbinieku velas
papildinat savas zinasanas darba apmaksatos kursos un seminaros, tatad dala darbinieku
nevelas pasSizglitoties, lai paaugstinatu savas zinaSanas un prasmes.

Intervija ar R. Alhimionoku autors noskaidroja, ka vaditajs nekad nav izmantojis negativas
motivacijas panémienus pret saviem darbiniekiem. Uznémeéjs uzskata, ka sava darbinieka
cieniSana ir loti svariga jo tie vairo uznémuma pelnu. Aptaujas rezultatos autors
noskaidroja, ka viens cilvéks tomer jiitas apdraudéts darba vidé un intervijas rezultatos
autors secina, ka uznémuma strada gados vecaks darbinieks (76 gadi) un uzpémuma
ipasnieks ir runajis vai darbinieks nevélétos doties pelnita atpiita, tacu darbinieks to ir
uztvéris ka draudu. Péc R. Alhimionoka teikta, ka katrs cilveks informaciju uztver
subjektivi un interpreté sava skatljuma. Autors var secinat, ka R. Alhimionoks nepielieto
negativas motivacijas panémienus uznémuma, jo uznémuma darbiniekus ciena un motive,
lai tie stradatu péc iesp€jas labak uznémuma laba.

R. Alhimionoks ir noslédzis ar darbiniekiem Darba kopligumu, kura ir paredzéeti dazadi
bonusi, pieméram, apmaksatas darba pusdienas, brilles, ja nepiecieSams lai uzlabotu
stradasanas procesu, paredzéti vienreiz€jie pabalsti arkartejas situacijas, béres, vai kazas
u.c. Autors secina, ka uznémuma darbiniekiem ir rakstiski uz liguma pamata garantéta
motivacija bonusu veida.

Autors velejas noskaidrot vai SIA “lzdevnieciba Raka” darbiniekiem ir veselibas
apdrosinasana. Autors secina, ka 2019. gada beigas izraisita pandémija pasaulé varétu
motivét darba deveéjus aizsargat darbinieku veselibu. R. Alhimionoks apgalvo, ka SIA
“Izdevnieciba Raka” darbiniekiem nepiesSkir un nepieskirs veselibas padrosinasanu, jo Sis
pakalpojums mazam uznémuma ir parak dargs. Aptaujas rezultatos respondenti
apstiprina, ka veélétos veselibas apdroSinasanu. Autors uzskata, ka darbinieku veselibas
apdrosinasana varétu biit ka jauns motivacijas instruments, ko ieviestizdevnieciba.

Secinajumi

1. Autors secina, ka galvena darbinieku motivacija SIA “Izdevnieciba Raka” ir savlaicigi
izmaksata darbaalga, jo tas dod darbiniekiem drosibu un motivé labi veikt savus darba
pienakumus, ka ari péc anketas rezultatiem darbinieki ir apmierinati ar patreizéjo
darbasamaksu.

2 Pécintervijas rezultatiem autors secina, ka loti svarigi ir paSmotivéti darbinieki, kuri
labprat iet pildit savus darba pienakumus, aptaujas rezultati norada, ka tikai 41,7 %
darbinieku vélas paplaSinat savas zinaSanas un talak izglitoties, lai uznémums un
individs sasniegtu augstakus meérkus.

3. Péc intervijas un aptaujas rezultatiem autors noskaidroja, ka uznémuma SIA
“Izdevnieciba Raka” tiek pielietotas pozitivas motivacijas instrumenti materialie -
prémijas, bonusi un nematerialie - uzslavas.

4. Autors péc intervijas un anketas rezultatiem secina, ka uznémuma netiek pielietotas
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negativas motivacijas metodes, ka draudi atlaist un rajieni un SIA “Izdevnieciba Raka”
vaditajs, uzsver, ka negativas motivacijas metodes nevar izmantot darba raZiguma
stimuléSanai.

5 Intervijas rezultatd autors noskaidroja, ka uznémuma SIA “Izdevnieciba Raka”, ka
motivacijas instruments ir rakstisks un liguma pamata dokuments Darba kopligums,
kas ir noslégts starp uznémuma vaditaju un darbiniekiem, kura ir paredzeti dazadi
materialie labumi darbiniekiem, ka darba brilles, pusdienas, vienreizéjie pabalsti, u.c.

6. Aptaujas rezultata autors noskaidroja, ka uznémuma darbinieki ir motivéti stradat
komandas darbu, lai sekmigak sasniegtu uznémuma meérkus, tatad tas ir uz rezultatu
balstits darbs.

7. Aptaujas rezultata autors secina, ka SIA “Izdevnieciba Raka ” darbinieki ka papildus
motivatoru vélas veselibas apdroSinasanu, pasakumus un naudas prémijas.

8 Autora izvirzita hipotéze apstiprinas, jo darbinieki SIA “Izdevnieciba Raka” strada
profesionali, tadél, ka vini darba tiek noveértéti un atbilsto$i motivéti ar dazadiem
pozitivas motivésanas instrumentiem.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts
Business Review., (2007). Darbinieku motivdcija. Riga: Lietiskas informacijs dienests
izdevnoeciba.
Gaga, V., Millere, H., (2012). Motivéjosas parvaldibas organizatoriskas sistemas. Riga: Zinatne.
Gaile, A., Pavlova, M., (2017). Efektiva vaditaja rokasgramata. Riga: Valsts Kanceleja
Garleja, R., (2010). Darbs, organizdcija un psihologija. Riga: SIA “Izdevnieciba Raka” Harvard
Praude, V., (2012). MenedZments 2. gramata. Riga: BRUTENE
Praude, V., Salkovska, ]., (2015). Integréta marketinga komunikdcija 1. Rigi: BRUNETE
JaorT, P, (2015). Menedscmernm 10-e uzdanue. CankTt-IleTepoypr: [lutep
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Pielikums. Intervija

Intervija notiek ar: SIA “Izdevieciba Raka” vienigo ipa$nieku un lémuma pienéméju Romanu Alhimionoku.
Intervija notiek: 5. janvari, 2021. gada
Téma: Darbinieku motivéSanas instrumenti

1. Kajus vertgjiet sava uznémuma darbiniekus, kolektivu?

Kolektivu es vértéju ka darbspéjigu, labi apmacitu un kas izturas apzinigi pret saviem pienakumiem. Kolektivs
ir draudzigs un izturas labi viens pret otru. Nedzirdu, ka vini kautos un ratos, né tadas lietas nav. Nav bijusi tadi
gadijumi, kad kads nak un stidzas par kadu, vai kads kadu sliktu darbu dara citiem. Visi ir draudzigi un
profesionali sava joma.

2. Ar kadiem motivacijas instrumentiem Jiis motivéjiet savusdarbiniekus?

Pirmkart, svarigakais laika un vienmeér laika, izmaksat darba algas. 30 gados es nekad neesmu nokavéjis darba
algas izmaksu, vienmér laikd esmu samaksajis. Darbiniekam ir jazina, ka noteikta datuma vin$ sanems to
naudinu, kas ir paredzéta, gan avansu, gan visu. Nu tas ir pats galvenais. Més vél tadas nelielas prémijas maksajam
uz Janiem un Ziemassvétkiem, dazkart pieSkiram brivdienas, pieméram to laiku starp Ziemassvétkiem lidz
jaunajam gadam, Sogad sanaca 3 brivdienas starpa, es viniem apmaksaju tas. Ari uz Siem svétkiem ir tada
tradicionala kopa “savaksanas”, to més saucam par “kalendaru dienu”, jo katram darbiniekam tiek davinati 10
Rakas taisitie kalendari, planotajs pildspalva un maza prémija. Es vienmér viniem pasaku - paldies par padarito
darbu Saja gada. Redzi, tavs padotais darbinieks, ne tikai gaida tas davanas, bet ari labus vardus, jo visi tacu
gribam tikt noveérteéti... $ddos pasakumos ari darbinieku bérni paliek neaizmirsti, jo ari vini dabii mazu konfeksu
maisinu uz svétkiem. Janos daram to pasu, tikai édam sieru un dzeram kvasu. Sada vieda kopa “savaks$anas” jau
notiek 30 gadus, tas ir misu rituals. VadoSajiem darbiniekiem més apmaksajam mobilo telefonu, vinu sarunas,
tad, maksajam par degvielu un vél dazus sikumus.

3. Vai]us izmantojiet negativos motivacijas panémienus, jeb patagasmetodi?

Es kop$ esmu uzsacis savu biznesu, stingri turos pie viena no saviem galvenajiem principiem. Tie ir - loti labi
izturéties pret saviem darbiniekiem un vienmeér es esmu teicis ari saviem padotajiem prieksniekiem, ka vienmeér
jaatceras, ka $is cilveks strada mana laba, rada materialus vértigus sev un man, vin$ ir jaciena unvienmer ar cienu
pret vinu ir jaizturas, ta ka man nekad $ada probléma nav bijusi. Es vinus visus loti cienu, vini strada mana un
uznémuma laba.

Es aicinu savu vecako darbinieku, tipografijas vaditaju, kuram ir 76 gadji, doties pelnita atpiita un nenakt vairs uz
darbu. Vin$ savu laiku jau nostradajis 25 gadus. Vins uztver to ka draudu, ka vélos tik no vina vala, bet es jau
negribu lai vinam ir griti vai savainojas. Man ir tadi darbinieki, kuri tik Joti mil darbu, ka nevélas doties prom.
To esarinoveértéju, bet dazreiz cilvéks uztver ari informaciju negativak, ka vina patiesiba ir. To es varétu piebilst,
ka vienu no tadiem atgadijumiem, kad mans darbinieks, uzskata, kad es it ka to “patagu” izmantoju, bet nu vai
tad ta ir?

4. Kadi saistoS$ie dokumenti ir uznémumam SIA “Izdevnieciba Raka”, lai motivétu darbiniekus produktivi
stradat?

Mums ir divi dokumenti - darba ligums, kur més prasam pildit no abam pusém, gan no darba devéja puses, gan
no darba némeéja. Mums ari ir kopligums. Kopligums ir kura administracijas apnemas, veikt kaut kddus zinamus
pasakumus, pieméram édinasanu, cilvékiem, kuriem vajag brilles més palidzam viniem iegadaties un ari bérés
dodam pabalstu, kazas ari. Més nu ta palidzam ar dalu.

5. Uzpémuma Jis nodrosiniet saviem darbiniekiem veselibas apdrosinasanu?

Né, més esam izrékinajusi, esam ta paskaitijusi, ka veselibas apriipe priek$ maza uznémuma, ka més ir par dargu.
Tas ir par dargu, diemzel. Ar1 tadi lieli uznémumi, kuriem apgrozijums ir 10 miljoni eiro ir ari attiekusies no
veselibas apdro$inasanas. Ari viniem tas ir par dargu, labak maksat par slimibu, slimibas lapam. Ta vienkarsi
sanak izdevigak, manuprat.
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Beate Bole. CILVEKU VAJADZIBA PEC IEPAZISANAS KLATIENE

Ekonomikas un Kultiiras augstskola, kultiiras vadiba
betabolelZ2@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: IepaziSanas portali ir viens no modernakajiem veidiem misdienas ka
iepazities ar jauniem cilvékiem. Si $kietami iespé&ju pilna vide, diemzél, sev lidzi nes daZadas
problémas. Galvenokart, tas ir pastavosas izvarosanas un nolaupiSanas briesmas, tadel, ka daudzi no
profiliem ir neisti, uzdodoties par citiem personaziem. Ar So problému jasaskaras ikvienam, kurs
velas iepaziSanas portalu komunikaciju parcelt uz realo dzivi, bet Saubas vai otrs cilvéks patiesi ir tas,
kas profila bilde.

Pétijuma meérkis: Pétijuma galvenie meérki ir noskaidrot pastavosas problémas cilvekiem
iepazistoties klatiené un izzinat klatienes iepazi$anas nozimigumu. Sie mérki sasaucas ar manu
toposo biznesa planu, kura iecere ir $is pastavosas problémas mazinat, parnesot iepaziSanas portalu
satik$anas vidi uz drosu un izklaides pilnu atmosféru.

Pétijuma metodes: [zmantota kvantitativa pétijumu metode. Mérka grupas viedoklis tika iegiits
veicot tieSsaistes interneta aptauju (Goodgle veidlapas) Papildus analizéju citus informacijas avotus
un izskatiju Saja téma jau esoSos pétijumus.

Sasniegtie rezultati: legitie rezultati sniedz skaidru informaciju par to, ka lielaka dala no
aptaujatajiem neizvélas lietot iepaziSanas portalus, turklat uzskata, ka to vide ir tikai daléji drosa.
Vairums ir jutu$ies nedrosi dodoties satikties ar personu no interneta. Nenemot véra lielo iespéju
klastu, ko sniedz iepaziSanas interneta, vairakums cilvéku dod prieksroku realajai dzivei. Nozime un
vajadziba péc iepaziSanas klatiené ir ]oti liela.

Atslégas vardi: lepaziSanas; drosiba; klatiene.
Ievads

Pétijuma temats ir aktuals ne tikai jaunieSu, bet ari vecaka gada gajuma cilvékiem, jo
iepaziSanas opcija interneta ir loti populara un to izmanto lielaka dala Latvijas iedzivotaju.
Iepazisanas portalu pieredzi ir ieguvis vismaz 1 no 10 iedzivotajiem. To cik daudz neistu,
potenciali bistamu profilu ir Saja vidé, par laimi, Skiet saprot vairakums iedzivotaju un
jebkurs, kur$ sasniedzis attiecigo vecumu, lai izmantotu iepaziSanas portalus, zina, ka
kritiski jaizverte otrs cilvéks un jabit uzmanigam, pasargajot sevi. Ar §1 pétijuma rezultatu
palidzibu varétu paradit, téma ieinteresétajiem, ka iepaziSanos klatiené var padarit par
dro$aku pasakumu.

Pétijuma ideja ir noskaidrot pastavos$as problémas un nozimigumu cilvékiem iepazistoties
klatiené. ST pétijuma rezultati sniegs ieskatu eso$ajas problémas un, iespéjams, rosinas
idejas probléemu mazinasanai. Tapat zinaSanas par nozimigumu cilvékiem iepazistoties
klatiené sniegs mana nakotnes biznesa plana lielu ieguldijumu, kurs tiks veidots sabiedribas
vajadzibam.

Pétijjuma uzdevumi ir aptaujat cilvékus izmantojot tieSsaistes aptauju, tapat arl apkopot
rezultatus un izsecinat galveno no tiem. Aptaujas veida metodologija ir vieglakais un
atrakais datu iegtiSanas veids konkrétam skaitam cilvéku, tapéc izmantoju tiesi to.
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Pétijuma rezultati sniedz ieskatu cilvéku personigajas pieredzés saistiba ar iepaziSanas
portaliem un sniedz vinu viedokli par droSibu iepazistoties interneta. Pétijuma rezultati
noved pie secindjuma, ka drosas iepaziSanas interneta pamats ir drosiba, kuru nodrosina So
portaluy, vai aplikaciju administratori. Vinu labas darba kvalitates rezultata cilvekiem butu
mazaka iespéja sastapt neistu profilus un paklaut sevi potencialam briesmam.

Analitiskais apskats

Viedierices ir parveidojusas daudzus sabiedribas aspektus un redzéjumus, tostarp to ka
cilveki satiekas un nodibina attiecibas — romantiskas vai citadas. Attieksme par iepaziSanas
lietotném un pakalpojumiem pédéjos gados ir kluvusi arvien pozitivaka. Par Sadu faktu
liecina viens no daudzajiem pétijumiem $aja joma - uznémums “Pew Research Center” 2005.
gada aptaujaja amerikas iedzivotajus par tieSsaistes iepaziSanos. Tikai 44% atzina, ka $1
aktivitate ir labs veids ka satikt cilvékus, turpretim vairakums aptaujato uzskatija, ka tas ir
slikts aizstajéjs attiecibu nodibinasanai realaja dzive.

Tomer, veids ka cilveki sazinas, tiekas un pauz milestibu ir krasi mainijies kops ta laika,
tadel, 10 gadus velak, §1 pati kompanija velreiz aptaujaja amerika dzivojoSos. To skaits, kas
tieSSaistes iepaziSanos uzskatija par labu veidu ka satikt cilvékus, bija pieaudzis lidz 59%.
Tas ka meés veidojam savas attiecibas, mainas, un ir skaidrs, ka tehnologijam ir galvena loma
Sajas parmainas. Misdienas cilveki vérsas pie savam iericém ne tikai, lai stradatu, iepirktos
un izklaidetos, bet arT lai parvalditu savu personigo dzivi. lepaziSanas tieSsaisté ir kluvusi
loti populara, taéu véljoprojam pastav iespéjamas briesmas izmantojot tos. ST te pati
kompanija noléma noskaidrot ari to, kadi ir galvenie iemesli iepaziSanas portalu
izmantoS$anai un $adi ir rezultati: (“Dangerous Liaisons: is everything doing it online?”, nav
gada) / (1.tabula)

1.tabula. IepaziSanas portalu izmantoSanas iemesli (Avots:
https://www.kaspersky.com/blog/online-dating-report/ )

Kopuma Viriesi Sievietes
Izklaidei 48%
Draugu atrasanai 41%
Labi pavaditam
- laikam ar 24%
interesantu
personu
Partnera 19%
atrasanai
Seksualam 13%
attiecibam
Laulata drauga 11%
atrasanai
Eso$a partnera 5%
uzticibas
parbaudei
Cits iemesls 4%
“Veletos 12%
neizpaust”
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Protams, $aja téma ir daudz citu pétijumu, atklajumu un rakstu, pieméram, Psihologiskas
Zinatnes Asiocacija izveidoja rakstu par iepaziSanos Interneta - “Online Dating: A Critical
Analysis From the Perspective of Psychological Science” 2. (Finkel u.c, 2012), kura
psihologiski izanalizéja kapéc cilveki lieto iepaziSanas portalus un cik labi tie palidz
cilvekiem atrast to, ko tie mekl€, un nonaca pie secinajuma, ka vienigais guvums, ko dod
iepaziSanas interneta ir cilvéku daudzums ar kuriem var sazinaties, un ar Kkuriem,
visticamak, dzive nekad nesastapsies. Kopuma iepaziSanas klatieneé tika atzita par droSaku
iepaziSanas veidu. (Finkel u.c., 2012, 53.1pp.)

Pétijuma metodologija

Vairums (97%) no aptaujatajiem dalibniekiem ir dazadu programmu augstskolas studenti,
precizak, Ekonomikas un Kultiiras augstskolas studenti. Pétljuma datu ievakSanai
izmantoju tieSsaistes aptauju: Google veidlapas un ta sastavéja no 13 jautajumiem. Aptaujato
vecums, parsvara, bija no 18 - 30 gadiem, tiesi ta vecuma grupa, kura visaktivak iepazistas
interneta. Aptauja ieklavu jautajumus, kuri saistiti ar personigo pieredzi iepazistoties
interneta un uzdevu jautajumus, vai vinuprat, iepaziSanas interneta ir drosa, un ja nav, tad
kapéc. Informacijas iegiiSanai izmantoju arl jau pastavoSos pétijumus S$aja nozare.
Analizéjot tos, mekl€ju ka secinajumi sasaucas ar manu tému. Pétjjuma veik$ana, iznemot
aptauju un dazus elektroniskos avotus, neizmantoju neko citu, jo So temu esmu agrak jau
izanalizéjusi.

Pétijuma rezultati

Dati liecina, ka lielaka dala aptaujato (85,7%) neizmanto iepaziSanas portalu opciju (1.att.)
un pamato to ar faktu, ka ir attiecibas (2.att.), taCu atzist, ka ir lietojusi agrak. 69,6%
aptaujato min, ka ar savu otro pusiti ir iepazinusies realaja dzive, 26,1%, ka interneta, bet
8,7% min citu atbildi (3.att.). No aptaujatajiem, kas izmanto iepaziSanas portalus (21,5%)
min, ka izmanto tieSi “Tinder” (17,9%), kas ir viena no popularakajam iepaziSanas
aplikacijam pasaulé (4.att.). 78,6% atbildéja, ka vinuprat, iepaziSanas portalos ir daudz
neistu profilu (5.att.), savukart tikai 32,1% atbildgja, ka spétu atskirt istu profilu no neista.
14,3% atzina, ka nespétu, 53,6% Saubas par savam spéjam to izdarit (6.att.). 20 atbildes,
jeb 71,4% sacijs, ka, vinuprat, iepaziSanas portali kopuma skiet tikai dal€ji drosi. (7.att.) No
kopéjam atbildem (28) puse atzist, ka ir devusSies uz satikSanos ar kadu no iepaziSanas
portala (8.att.) un 40% no tiem ir jutuSies nedrosi to darot. 26,7% jutuSies neitrali, bet
33,3% jutusies drosi. (9.att.) Vairakums (85,7%) piekit, ka parnesot iepaziSanas portalus uz
realo dzivi un padarot to par specialu satikSanas vietu visiem interesentiem, tas padaritu
drosaku So procesu - iepazities interneta. (10.att.)

Pétnieciska instrumenta paraugs:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeH0474XmgqmPY4UIXXP4qvp40xKjD4k-
mMohdh8r0OoxPifqzw/viewform?gxids=7628
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@ Né 20(71,4%)

1. att. IepaziSanas portalu izmantoSanas skaita 2.att. Attiecibas eso$o un neesoSo cilvéku skaits
apkopojums (Avots: autora veiktas aptaujas (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
rezultatu apkopojums) apkopojums)

Interneta 6(26,1%)

Realaja dzivé 16 (69,6%)

Briva 2 (8,7%)

3. att. Vietas, kur iepazinusies ar partneriem (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

0
o N

Neizmantoju 21 (75%)

Tinder

Badoo| 1(3,6%)

4. att. lepaziSanas portalu vietnes, kuras 5. att. Cilveku skaits, kuri uzskata, ka

izmanto (Avots: autora veiktds aptaujas iepaziSanas portalos ir daudz neistu portalu

rezultatu apkopojums) (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

9(32,1%)

Ja 5(17.9%)

Ng 4(14,3%) Ng 3(10,7%)

Varbat 15 (53,6% Dalgji 20 (71,4%)

6. att. Cilveku skaits, kuri dom3, ka spéj, nespéj, 7. att. Attainojums tam vai cilveki uzskata, ka
vai varbiit spéj, atskirt istu profilu no neista iepaziSanas portali ir droSi (Avots: autora
(Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
apkopojums)
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@ Nedrosi
@ Neitrali

@
@ Ne

8. att. Tik cilveki ir devusies uz satikSanos ar 9. att. Cilvéku skats, kas jutusies drosi, nedrosi,

kadu no iepaziSanas portala (Avots: autora vai neitrali dodoties uz satikSanos ar svesu

veiktas aptaujas rezultatu apkopojums) cilveku (Avots: autora veiktas aptaujas
rezultatu apkopojums)

@ Ji
® N

10. att. Tik cilveku uzskata, ka parnesot iepaziSanas portalus uz realo dzivi, tas iepaziSanos
interneta padaris drosaku (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Secinajumi

1. Péc aptaujas rezultitiem var secinat, ka vismaz dala, no cilvékiem, kuri
miisdienas izmanto iepaziSanas portalus, par laimi saprot tajos pastavosSas
briesmas un daudzo neisto profilu skaitu.

2. Cilveki vairak uzticas iespéjai iepazities realaja dzivé, nevis interneta.

3. Liela dala no aptaujatajiem sprieda, ka pat péc portalu izméginasanas,
sapratusi, ka tas nav viniem piemérots veids, ka iepazit citus.

4. Lielaka dalano cilveékiem, ejot uz satikSanos ar kadu no interneta, nejiitas drosi.

Vairakums atzist, ka visticamak, ja pastavétu konkréta, drosa vieta Sim
satikSanam, tad cilvéki dotos uz to nebaidoties, ka var paklaut sevi briesmam.
Problémas, kuras pastav iepazistoties interneta ir saistitas tikai un vienigi ar So
portaluy, vai aplikaciju darbibu. Darbiniekiem un tehnologijam, kuras analizé un
atlasa istos profilus no neistajiem vajadzetu uzlabot savu darbibas kvalitati.
Pretéja gadijuma pavirSa attieksme pret to miisdienas, biezi vien, noved pie
diezgan bédigam beigam. Protams, pastav ari laimigas beigas un pari, kuri ir
iepazinusSies tieSi interneta vidg, bet, domajams, pat vini uzskatitu iepaziSanas
portalus par tikai daléji drosu vidi. Péc elektronisko resursu analizéSanas un
sava pétijuma veikSanas esmu nonakusi pie secinajuma, ka cilvékiem ir liela
vajadziba péc iepaziSanas klatiené. Ta ir loti nozimiga, lai cilveki spétu
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satuvinaties un radit jebkadu kontaktu - romantisku vai citidu. So pétijumu es,
pati, izmantoSu par informacijas avotu savam nakotnes biznesa planam.
Papildinat So pétijumu varétu ar vairaku resursu ieklausanu teorijas zina, ka ari
ar lielaku cilveku skaita aptaujasanu, lai spétu iegiit precizakus rezultatus.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

APS association for Psychological Science (2012) Online Dating: A Critical Analysis From the
Perspective of Psychological Science. Elektroniskais resurss [skatits 30.03.2021]. Pieejams:
https://www3.nd.edu/~ghaeffel /OnineDating_Aron.pdf

Kaspersky Daily (nav gada) Dangerous Liaisons: is everyone doing it online? Elektroniskais resurss
[skatits 30.03.2021]. Pieejams: https://www.kaspersky.com/blog/online-dating-report/
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Maruta Gravite - Indrane, Kristaps Malarciks, Krists Milevskis, Edijs
Roberts Judrups. JAUNIESU BEZDARBS RADOSAJAS INDUSTRIJAS
COVID-19 PANDEMIJAS IESPAIDA

“«

Ekonomikas un kultiras augstskola, studiju programma , Kultiiras vadiba

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente, Jelena Budanceva

Anotacija

Pétijuma aktualitate: Kops 2020. gada 13. marta visa pasaule, tostarp, radoSo industriju nozare,
atrodas attalinata saskarsmes rezima un dikstave, lai ierobeZotu koronavirusa SARS-CoV-2 izraisitas
slimibas COVID-19 izplatibu. Sobrid, jau gadu da]a jaunie$u pargajusi uz darbu un studijam attalinati,
tacu dala darbu zaudéjusi dazadu iemeslu dé] - ierobeZojumi pasakumu nozare , atlaiSana, nespéja
stradat attalinati u.c. Darbu partraukusi teatri, pasidkumu veidotaji, muzeji, deju kompanijas.
Minétajas vietas stradajosie jaunieSi bieZi ir studenti vai radoSo industriju nozares parstavji sava
profesionala cela sakuma, tapéc nozares apstasanas un darba zaudésana nav viegli atrisinama
probléma. Darbu parsvara saglaba tikai pamatdarbinieki, no darba atbrivojot apkalpojoso personalu,
tehniskos darbiniekus, asistentus. ST bezdarbnieku grupa bieZi vien nekvalificéjas pabalstiem, tacu
darbu atrast ari ir problematiski, jo pat veikalos un kafejnicas darbinieki vairs nav nepieciesSami. Ta ka
radoSajas profesijas praktiska pieredze ir viens no stirakmeniem, $ada profesionalas ikdienas
transformésanas var nopietni ietekmét ne tikai jauniesa turpmako profesionalo izaugsmi radosajas
industrijas, bet ari finansialo stabilitati un mentalo veselibu.

Pétijuma merkis: Izpétit, ki pandémijas apstakli ietekméjusi jaunieSu nodarbinatibu radoso
industriju nozare.

Pétijuma metodes: Sekundaro datu analize, aptauja - anketéSana (18-25 gadus veci jauniesi).

Sasniegtie rezultati: Aptaujajot 80 jaunieSus, kas parstav radosas industrijas, secinats, ka vairak
neka puse zaudéjusi darbu. Pandémijas situacija visvairak ietekméjusi miizikas un atputas/izklaides
apaksnozares rado$ajas industrijas. Aptaujatie jaunieSi atzist, ka triikst informacijas par atbalsta
mehanismiem, kas pieejami sadzivoSanai ar pandémijas izraisito bezdarbu. JaunieSiem ir strauji
pasliktinajusies mentala un fiziska veseliba - depresija, liekais svars, apreibino$o vielu patérins u.c.,
taCu daZi rod jaunus veidus ka pavadit laiku un turpinat pasattistibas procesu.

Atslégas vardi: COVID-19; pandémija; bezdarbs; radosas industrijas.
Ievads

Pétijuma aktualitate: Kops 2020. gada 13. marta visa pasaule, tostarp, radosSo industriju
nozare, atrodas attalinata saskarsmes rezima un dikstavé, lai ierobeZotu koronavirusa
SARS-CoV-2 izraisitas slimibas COVID-19 izplatibu. Sobrid, jau gadu dala jaunie$u pargajusi
uz darbu un studijam attalinati, tacu dala darbu zaudéjusi dazadu iemeslu déel -
ierobezojumi pasakumu nozaré , atlaiSana, nespéja stradat attalinati u.c. Darbu partraukusi
teatri, pasakumu veidotaji, muzeji, deju kompanijas. Minétajas vietas stradajosie jauniesi
biezi ir studenti vai radoSo industriju nozares parstavji sava profesionala cela sakuma, tapéc
nozares apstasanas un darba zaudéSana nav viegli atrisinama probléma. Darbu parsvara
saglaba tikai pamatdarbinieki, no darba atbrivojot apkalpojoSo personalu, tehniskos
darbiniekus, asistentus. Si bezdarbnieku grupa bieZi vien nekvalificéjas nekada veida
pabalstiem, tacu atbilstoSu darbu atrast ari ir problematiski, jo pat veikalos un kafejnicas
darbinieki vairs nav nepiecieSami, it ipasi, ja jaunietis studé un nevar izvirzit So darbu par
prioritati. Ta ka rado$ajas profesijas tiesi praktiska pieredze ir viens no stirakmeniem, $ada
profesionalas ikdienas transformésanas var nopietni ietekmét ne tikai jauniesa turpmako
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profesionalo izaugsmi radoS$ajas industrijas, bet ari finansialo stabilitati un mentalo
veselibu.

Pétijuma merkis: Izpétit, ki pandémijas apstakli ietekméjusi jaunieSu nodarbinatibu
radoso industriju nozare.

Pétijuma uzdevumi:
- Aktualizét problému ar jaunie$u bezdarbu radosajasindustrijas;

- Izveidot aptaujas anketu, kas lautu iegiit statistisku, pieredzi aptverosu viedokli
par radoSo industriju nozares darbu;

- legltizpratni par to, vai un ko jauniesi izvélas darit konkrétaja situacija;
- Veikt aptauja iegiito datu apstradi unanalizi;

- Izvertet pétijumarezultatus;

- Secinat un salidzinat anketas dotas atbildes ar analitiskodalu.

Pétijuma metodes: Sekundaro datu analize, aptauja - anketéSana (18-25 gadus veci
jauniesi).

Petijuma rezultati: Aptaujajot 80 jaunieSus, kas parstav rados$as industrijas, secinats, ka
vairak neka puse zaudéjusi darbu. Covid-19 izraisita situacija visvairak ietekméjusi muizikas
un atpiutas/izklaides apaksSnozares radoSajas industrijas. Aptaujatie jaunieSi atzist, ka
trikst informacijas un tas pieejamiba saistiba ar atbalsta mehanismiem, kas pieejami
sadzivosanai ar pandémijas izraisito bezdarbu. Tapat jaunieSiem ir strauji pasliktinajusies
mentala un fiziska veseliba - depresija, liekais svars, apreibinoSo vielu patérins u.c., ta¢u
biezi vien jauniesi rod jaunus veidus ka pavadit laiku un turpinat vismaz paSattistibas
procesu.

Analitiskais apskats

Bezdarbs COVID-19 laika ir ar vien biezak sastopams. Visparzinams raksturojums ir sads -
bezdarbs ir situacija ekonomika, kad darbaspéjigi, atbilstosas kvalifikacijas stradnieki par
atbilstosu samaksu nevar atrast darbu. Sakara ar COVID-19 notikuSo arkartas situaciju
valsti, kas sakas 12.03.2020., strauji palielinajies bezdarba limenis, kas ir ietekméjis visus
cilvekus, it seviski radosajas industrijas. Rados$as industrijas attiecas uz plasu ekonomisko
un kultiiras aktivitasu loku, kas saistitas ar zinasanu un informacijas veidoSanu un
izmantoSanu jeb kino, teatris, koncerti, dazadas menedZmenta jomas, maksla, arhitektiira
u.c. kultliras nozares.

COVID-19 ietekme uz dazadam kultiiras nozarem

2020. gada muzeji Latvija tika slégti no marta vidus lidz maija vidum. Péc muzeju atvérSanas
publikai, pirmas 4 nedélas apmeklétaju skaits bija salidzinoSi mazs (10-20% no iepreksg€ja
gada apmeklétaju skaita). Nakamo ¢etru nedé]u laika apmeklétaju skaits Ienam pieauga, bet
tapat neparsniedzot 60% no pagajusa gada apmekléjuma. So ietekméja gan arvalstu, gan
vietéjo turistu trikums, kas radija bezdarbu visiem ta darbiniekiem, ka ari netika realizéti
dazadi skolu pasakumi jauniesiem (projekts “Latvijas skolas soma”). Teatra darbiba tika
ietekmeéta lidziga veida, proti, 2020. gada pirmajos 9 méneSos apmeklétaju skaits septinos
valsts teatros bija tikai 55% no 2019. gada devinos ménesos. Lielakais apmeklétaju skaita
samazinajums bija Mihaila Cehova Rigas Krievu teatrim, kur klientu skaits samazinajas par
67%, bet mazakais - Valmieras dramas teatrim, kur apmeklétaju skaits samazinajas par 43%.
(skat. 1. att.)
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1.att. Teatra apmeklétaju skaits valsts teatros 2020. gada (Avots: Covid ietekme uz radosajam
industrijam | Centrala statistikas parvalde (csb.gov.lv))

COVID-19 ietekmé liela dala cilveku tika atlaisti no darbavietam, ka ar1 citu darbavietu
atrasana bija ]oti sarezgita, lidz ar ko bezdarba limenis ir palielindjies gan pieaugusajiem,
gan jaunieSiem. “2020. gada jaunieSu bezdarba limenis bija 14,9 %, kas ir par 2,5
procentpunktiem augstaks neka pirms gada (2019. gada - 12,4 %). No visiem
bezdarbniekiem 8,8 tiikstosi jeb 11,2 % bija jaunie$i vecuma no 15 lidz 24 gadiem. Gada
laika jaunieSu bezdarbnieku skaits ir palielinajies par 1,1 tikstoti, bet ipatsvars kopé€ja

bezdarbnieku skaita samazinajies par 1,4 procentpunktiem.” 2 “Kop$ 2013. gada jaunieSu
bezdarba lIimenis Latvija bija zemaks neka ES dalibvalstu vidéjais raditajs, bet augstaks neka
[gaunija un Lietuva. Savukart 2020. gada Latvija bija zemakais jaunieSu bezdarba limenis
Baltijas valstis - Igaunija jaunieSu bezdarba limenis bija 17,9 %, bet Lietuva - 19,6 %” Viens
no iespéjamiem céloniem lielakam bezdarbam jaunieSiem ir pastiprinatie valsts noteiktie
ierobezojumi un vairaku darbavietu slégSana un darba izpildes apgriitinasana.

(procentos)

-#- Latvila -+ Lietuva <% lgaunija ES-28

2.att. JaunieSu bezdarba limenis Baltijas valstis un vidéji Eiropas Savieniba (Avots: Bezdarbs 2020.
gada | Centrala statistikas parvalde (csb.gov.lv))
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Pétijuma metodologija

Si sociologiska pétijuma metodologija ietver kvantitativo metodes veidu.

Pétijuma respondenti tika uzrunati gan personiski, gan socialajos tiklos un aicinati aizpildit
aptauju elektroniska formata.

Aptauja tika veidota anketas veida un taja tika izmantoti gan atvertie, gan slégtie jautajumi,
lai iegitu informaciju par respondentu (skat. 1.pielikuma):

- vecumu;
- piederibu radoso industriju apakSnozarei;

- nodarbinatibu;

- finansialo, mentalo un fizisko stavokli pandémijas un bezdarba apstaklos;
- iespéjam darba tirgu pandémijasiespaida.

Pétijuma laika tika izstradata aptauja elektroniskas anketas formata vietné Google Forms.
Aptauja izpildei respondentiem bija atvérta no 2021.gada 25.11dz 29.martam. Minétaja laika
aptauja piedalijas 80 respondenti attiecigaja kopa.

Par aptaujas respondentiem tik izvéléti 18-25 gadus veci jauniesSi, kas parstav kadu no
rado$o industriju apak$nozareém. Respondenti tika informeéti, ka, lai kvalificetos ka nozares
parstavis, viniem nav obligati jabit ar pastavigu darbu nozaré vai vienigajam/galvenajam
ienakumu avotam. Precizitatei respondentam bija jaizvelas vismaz viena no rado$So
industriju apaksSnozarém, lai apstiprinatos, ka nozare tieSam tiek parstavéta. Tapat anketa
tika izmantots filtra jautajums gadijumiem, kad respondents pandémijas laika nav
piedzivojis darbazaudejumu.

Aptauja iegitie dati tika analizéti apkopota veida, tacu atvérto jautajumu atbildes sniedza
plasaku ieskatu respondentu dzives situacijas, tadéjadi laujot analizé dzilak izprast
viedoklus un likumsakaribas.

Pétijuma rezultati

Kads ir Jisu vecums?

Vispirms darba autori véléjas noskaidrot rado$as industrijas darbojoSo respondentu
vecumu. Karedzams 1.attéla, uz jautajumu 1,3 %, jeb 1 respondents atbildéja, ka ir 18 gadus
vecs, 16,3%, jeb 13 respondenti atbild€ja, ka ir 19 gadus veci, 15%, jeb 12 respondenti
atbildéja, ka ir 20 gadus veci, 6,3%, jeb 5 respondenti atbild€ja, ka ir 21 gadus veci, 8,8%, jeb
7 respondenti atbildéja, ka ir 24 gadus veci un 10%, jeb 8 respondenti atbildéja, ka ir 25
gadus veci. Lielakais respondentu skaits ir starp 22 un 23 gadu veciem jaunieSiem, kura
respondentu skaits abas vecuma kategorijas sasniedza vienadu skaitu, jeb 21,3 %. (skat.
3.att.) Péc pirma jautajuma iegiitajiem datiem var secinat, ka jaunieSu kategorija starp 22
un 23 gadiem visvairak tiek ietekmeéta, sakara ar to, ka $aja vecuma posma jauniesi sak
dzivot patstavigi, bet 18 gados vél tikai iegiist vidusskolas vai profesionalo vidéjo izglitibu.
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3. att. Respondentu vecums (darba autoru veidotadiagramma)

Kuru radoso industriju apaksnozari Jis parstavat?

Uz $o jautajumu 2 respondenti, jeb 2,5% atbildéja, ka parstav arhitektiiras apaksnozari, 5%
jeb 4 respondenti parstav dizaina apak$nozari. 5% jeb 4 respondenti parstav kino
apaksnozari, 10% jeb 8 respondenti parstav izpilditajmakslas apaksnozari, savukart 6,2%
jeb 5 respondenti parstav vizualas makslas apakSnozari. Lielaka dala - 18,8% parstav
mizikas apaks$nozari. 1 respondents parstav izdevéjdarbibas apaks$nozari. 10% jeb 8
respondenti parstav TV/radio/interaktivos medijus, 8,8% jeb 7 respondenti parstav
reklamu, 3,7% jeb 3 respondenti parstav datorspélu un interaktivo programmatiru
apaks$nozari. Kultiiras mantojuma apaks$nozari parstav 3 respondenti, turpreti, kultiras
izglitibas apakS$nozari parstav 11,3 %. 13,7% jeb 11 respondenti parstav atpiitas un
izklaides nozari (skat. 4.att.). Ta ka lielaka dala respondentu parstav mizikas un
atputas/izklaides nozari, tad var secinat, ka $is ir visvairak skartas nozares Covid-19
pandémijas ietekme.

@ Arhitektira

@ Dizains
@ Kino
@ Izpilditajmaksla
@ Vizuala maksla

e — ® Mazika
@ |zdevéjdarbiba

18,8% A : e

@ TV, radio un interaktivie mediji

@ Reklama

@ Datorspéles un interaktivas
programmatiras

@ Kultdras mantojums
@ Kultaras izglitiba
@ Atpata, izklaide

4. att. Respondentu parstavétas radoSo industriju apaksnozares (darba autoru veidota
diagramma)

Vai darbiba radosajas industrijas ir bijis Jiisu galvenais ienakumu avots?

Sis jautdjums tika uzdots, lai noskaidrotu, cik loti o ienakumu, kas giiti no darbibas
radosajas industrijas, esamiba ietekmeé respondentu finanses. Uz $o jautajumu 41,3% jeb 33
respondenti atbildéja, ka tas nav galvenais ienakumu avots, bet 58,8%, jeb 47 respondenti
atbildé€ja, ka tas ir galvenais ienakumu avots (skat. 5.att.).
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5.att. lenakumu avots (darba autoru veidotadiagramma)

Vai pandémijas dél esat zaudéjis darbu?

46,3 %, jeb 37 respondenti atbild€ja, ka nav zaudéjusi pandémijas ietekmé darbu, bet
53,6%, jeb 43 respondenti atbildéja, ka ir zaudéjusi darbu pandémijas ietekmeé (skat. 6.att.).
Japiemin, ka Sis jautajums tika izmantots arl ka filtra jautajums, lai uz atlikusSajiem
jautajumiem atbildétu cilveki, kam nacies piedzivot darba zaudéjumu. Péc respondentu
sniegtajam atbildém, var secinat, ka COVID-19 ir biitiski ietekméjis radoSo industriju nozaru
darbibu, jo 2020. gada bezdarba limenis jaunieSu vidi paaugstinajas par 2,5 % (skat. 6.att.).

® )
® Ne

6.att. Darba statuss pandémijas ietekmé (darba autoru veidota diagramma)

Ka nakamos jautajumus, uz kuriem atbildéja tikai bezdarba skartie respondenti (43), darba
autori respondentiem uzdeva, lai izprastu, ka mainijusies vinu dzive péc darba zaudéjuma.

Vai esat pieteicies kadam atbalsta mehanismam?]a esat pieteicies atbalsta
mehanismam - kadam? Ja neesat - kadel? Vai uzskatat, ka pieejamie atbalsta
mehanismi jaunieSiem ir pietiekami? Kapéc?

67,4 % jeb 29 respondenti atbild€ja, ka nav pieteikusies nevienam atbalsta mehanismam,
bet 32,6% jeb 14 respondenti atbildéja, ka ir pieteikuSies atbalsta mehanismam, pieméram,
dikstaves vai bezdarbnieku pabalstam. Tie, kuri atbildéja, ka nesanem vai nav pieteikusies
atbalsta mehanismam, ka vienu no faktoriem min, ka nav pietiekami daudz informacijas vai
nezin, kur to isti var izdarit, dala atbildéja, ka strada neoficiali, tipéc nav jégas pieteikties
atbalsta mehanismam vai ir atradusi "haltiras”, kuras piestrada. Liela dala uzskata, ka
tiem nav jegas pieteikties, jo to atlidziba ir parak nieciga vai ari pandémijas ietekmé ir
parvakusies pie vecakiem. Dala atbild€ja, ka nevar sanemties un viena persona izteicas $adi:
biju pieteikusies, nepieskira atbalstu, ko saja extra situdcija kd jebkurs normali dzivot griboss
cilveks, mekléju alternativu un nokluvu darba vieta ka oficials darbinieks, lidz ar ko valsts mani
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ka muzikas industrijas parstavi atteicas atbalstit. Pec ka var secinat, ka atbalsta mehanisms
nav izstradats lidz galam korekti un, ka ir specifiskas nozares, kuras dabi un notiek sava
veida atlase, kaut vai miizikas nozare un izklaides, atpltas nozare ir viena no vistrakak

ietekmétajam nozarém Covid-19 pandémijas laika izraisitajam bezdarbam.

Teju visi respondenti atbildéja, ka neuzskata pieejamos atbalsta mehanismus par
pietiekamiem. 3 respondenti atbildéja, ka tie ir pietiekami. DaZi respondenti nespéja
pamatot savu atbildi, bet uzskata, ka nav pietiekams atbalsts. Atbalsta mehanismiem esot ir
parak specifiski nosacijumi, lai tiem atbilstu. Viens respondents atbildéja, ka ir iespéja
pieteikties atbalsta mehanismam stud€josajiem jauniesiem, bet vecuma ierobeZojums to
nelauj, no ka var secinat, ka atbalsta mehanismi ir nekorekti ari vecuma ierobeZojuma zina,
Péc autoru domam, tas nav korekti, jo ir studenti, kuri studijas uzsak vélak vai gadu izlaiz, lai
saprastu, ar ko velas saistit savu nakotni un kurs izglitibas cels$ biis piemeérotakais.

Ka izmantojat laiku, ko citkart bitu aiznémis darbs?

Liela dala respondentu atbild, ka studé un cens$as studét, neskatoties uz Covid-19 situaciju,
daudzi atbild, ka mégina mainit rutinu, vingrot un kads ari raksta miiziku vai ari mégina
izdzivot So laika posmu, jo neesot iedvesmas $aja laika perioda kaut ko darit. Pandémijas
izraisitais dzives veids ne tikai rada problémas, bet ari liek atrast jaunus, iespéjams, radosus
veidus, ka pavadit savu laiku.

Ka darba zaudésana ietekmejusi Jiisu finansialo stabilitati?

Dala respondentu izdzivoja no iekrajumiem, bet, tiem beidzoties, bija spiesti parvakties pie
vecakiem, prasit atbalstu no tuviniekiem vai parvakties uz daudz sliktaku dzivokli, lai varéetu
nosegt rekinus. Ir izveidojuSies paradi, jo rékinus nevar nomaksat un ienakumi ir
samazinajusies lidz pat trim reizém. Bet dala atzist, ka pandémijas stavoklis tomér finansialo
stavokli nav ietekméjis. Viens no faktoriem varétu bit, ka uztur vecaki vai ari bija spiesti
meklét citu darbu, vai arl atrast darbu cita nozare, kuru finansiali neietekméja Covid-19
pandémija.

Ka darba zaudésana ietekmeéjusi Jiisu mentalo veselibu?

Viens no respondentiem saka $adi: Skiet, ka diezgan pamatigi, jo ar katru dienu viss skiet
arvien bezjédzigaks, nesasniedzamaks. Esmu darba mekléjumos jau kops oktobra beigam un
lidz sim nesekmigi

- neatkarigi no ta, vai ta ir “mana nozare”, vai ta ir apkalpojosa/pakalpojumu nozare vai
jebkas cits. Vieniem darbiem mana kvalifikacija ir par zemu, citiem par augstu, bet lielakoties
nesanemu nekdadas atbildes un tas viss diezgan pamatigi grauj pasapzinu, pasvertéjumu. Ir
loti liela padosanas sajiita un ar katru dienu ir ari arvien mazaka vélme vispar kaut ko dartit,
sanemties jebkadam darbibdm - sakot ar ikdieniskam un sadziviskam, beidzot ar sevis
pilnveidosanu un agrako merku sasniegsanu.

Teju visi respondenti atbild apstirpinosi - daudzam lietam neredz jégu, mekIe 1€tus terapeita
pakalpojumus, ka ari ir palielinajies alkohola un citu vielu paterins, jo jutas nomakti un pat
nevajadzigi, ka arl nevar socializéties klatiené, jo nav atlautas klatienes satikSanas.
Pieméram, agrak cilvéks péc darba varéja aiziet ar kolégiem vai draugiem uz baru iedzert
vienu dzérienu, tacu tagad tas nav iespéjams, tadé] sadas tikSanas nenotiek vai arl notiek
online vide, ka rezultata alkohola patérins ir krietni augstaks.

Ka darba zaudésana ietekmeéjusi Jiisu fizisko veselibu?

Daudzi uzsver, ka fiziska veseliba nav mainijusies, jo censas kustéties majas apstaklos, bet
ir arl respondenti, kuri atzist, ka ir pienémusies svara no 5-12 kg, kas var atstat nopietnas
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sekas uz veselibu nakotné. Respondenti atzist, ka ir zudusi motivacija kaut ko darftt, jo griiti
saskatit jegu, apzinoties, ka visa dzive norisinas Cetras sienas.

Anketas nosléguma, autori aicinaja respondentus padalities ar to, ko vini iemacijusSies vai
izmeéginajusi péc darba zaudéjuma. Dala atbild€ja, ka ir apmekléjusi dazadus kursus online,
apgist jaunas zinaSanas citas nozarés, pieméram, attista dziedaSanas prasmes,
datorprogrammu lietoSanas prasmju pastiprinaSanu,veido mala rokdarbus, apmeklé online
deju nodarbibas, seminarus, valodas kursus u.c.

Atbildot uz jautajumu par darba mekléjumiem, visi respondenti atbild, ka tas sekméjies
neveiksmigi, jo radoSajas industrijas Sobrid darba rokas nav nepiecieSamas, jo nozares
darbiba ir samazinajusies. Savukart, citas nozarés darbiniekus nevélas pienemt bez
pieredzes vai ari nav iedvesmas meklét, ka ari ir respondenti, kuri neredz sevi citas nozareés
vai vinus Sobrid uztur vecaki.

Secinajumi

- Latvija 2020. gada bezdarbs jaunie$u vidii pieaudzis par 2,5%. So pieaugumu var
novérot ari $1 pétijuma ietvaros veiktaja aptauja - vairak neka puse respondentu atklaj,
ka saskarusSies ar darba zaud&jumu.

- Trukst informacijas par atbalsta mehanismiem, kas pieejami sadzivoSanai ar
pandémijas izraisito bezdarbu.

- Covid-19 izraisita situacija visvairak ietekméjusi muzikas un atputas/izklaides
apaksnozares radosajas industrijas.

- Pandémijas laika, pasliktinoties darba iespéjam, jaunieSiem ir strauji pasliktinajusies
mentala un fiziska veseliba - depresija, liekais svars, apreibinoso vielu patérins u.c.

- Rados$as industrijas parstavosie jaunies$i, kas zaudéjusi darbu, biezi vien rod jaunus
veidus ka pavadit laiku un turpinat vismaz pasattistibas procesu - vini pievérsas jaunam
aktivitatem, pieméram, miizikas vai tekstu rakstiSanai, online izglitibai vaivingrosanai.

- Lai gitu plasaku izpratni par patiesajam sekam, ko uz radoso industriju parstavjiem tiesi
no jaunie$u vidus atstajusi pandémijas apstakli, biitu vertigi pétijumaizmantotarifokusa
grupas metodi vai dzilas intervijas, kas dotu iespéju iedzilinaties situacijas nopietniba.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Centrala statistikas parvalde (2020). Covid ietekme uz radosajam industrijam. Elektroniskais resurss
[skatits 22.03.2021.] Pieejams: https://www.csb.gov.lv/lv/Statistika/Covid19/covid-ietekme-uz-
radosajam- industrijam

Centrala statistikas parvalde (bez gada). 2020. gada bezdarbnieku skaits palielindjies par 28,4 %.
Elektroniskais resurss [skatits 22.03.2021.] Pieejams:
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-  temas/socialie-procesi/nodarbinatiba/meklet-
tema/2974-bezdarbs-2020-gada

Kultiiras Ministrija (2020). Kultiiras un radoso industriju definicija. Elektroniskais resurss [skatits
22.03.2021.] Pieejams: https://www.km.gov.lv/lv/kulturas-un-radoso-industriju-definicija

Latvijas kultiiras akadémija (2020). Veikts pétijums par Covid-19 pandémijas ietekmi uz kultiiras
nozari Elektroniskais resurss [skatits 22.03.2021.] Pieejams:
https://lka.edu.lv/lv/aktuali/jaunumi/veikts-petijums- par-covid-19-pandemijas-ietekmi-uz-
kulturas-nozari/
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1.pielikums. Aptaujas instruments - anketa (darba autoru veidota anketa)
JauniesSu bezdarbs radosajas industrijas Covid-19 pandémijas iespaida

Mes esam Ekonomikas un kultiras augstskolas profesionala bakalaura programmas "Kultiiras
vadiba" studenti. Loti daudz jaunieSus, kuri darbojas radoSajas industrijas ir ietekméjusi Covid-19
pandémija, kuras rezultata darbs ir zaudéts vai mainits. Si ir téma, kura $obrid ir loti aktuala, bet
pétita Latvija un tas atbalsts ir Joti mazs, tapéc biisim pateicigi, ja aizpildisi So aptauju. Aptaujas
aizpildiSanas laiks - apméram 10 minites. Uz jautajumiem, kas atzimeéti ar “*”, jaatbild obligati.

Kads ir Jisu vecums?*
Kuru radoso industriju apaksnozari Jus parstavat?*
o Arhitektura
o Dizains
o Kino
o Izpilditajmaksla
o Vizuala maksla
o Muzika
o Izdevéjdarbiba
o TV, radio, interaktivie mediji
o Reklama
o Datorspéles un interaktivas programmatiras
o Kultiras mantojums
o Kultiras izglitiba
o Atpita, izklaide
Vai darbiba rados$ajas industrijas ir bijis Jusu galvenais ienakumu avots?*
Ja/Ne
Vai pandémijas dé] esat zaudé&jis darbu?*
Ja/Ne
Ja uz iepriek$éjo jautajumu atbildéjat ar “né”, uz nakamajiem jautajumiem Jums nav jaatbild.
Vai esat pieteicies kadam atbalstamehanismam?*
Ja/ Ne
Ja esat pieteicies atbalsta mehanismam - kadam? Ja neesat -kadél?*
Vai uzskatat, ka pieejamie atbalsta mehanismi jaunieSiem ir pietiekami? Kapec?*
Ka izmantojat laiku, ko citkart biitu aiznémis darbs?*
Ka darba zaudésana ietekméjusi Jlsu finansialostabilitati?*
Ka darba zaudéSana ietekméjusi Jisu mentaloveselibu?*
Ka darba zaudéSana ietekméjusi Jusu fiziskoveselibu?*
Padalies, ko jaunu esi iemacijies/-usies vai izméginajis/-usi kop$ darba zaudéjuma?

Ka veicies ar jauna darba atraSanu pandémijas laika? (Neatkarigi, vai mekléjat to tieSi sava radosaja
nozaré vai citur)*

51



AENTI4
R ‘%

s gn T,

S EE )eka
\\—\J‘\\ g‘- AL /' EKONOMIKAS TORAS
Y, = %2 _ IKAS UN KULTO
g, 200 6\: 4 AUGSTSKOLA

C?TA KO\:V

Eliza Kalnina, Antra Salmgrieze, Alina Zitkevi¢a. LATVIJAS
IEDZIVOTAJU IZPRATNE PAR LIKUMPROJEKTA PAR SATVERSMES 110.
PANTA GROZIJUMU IETEKMI UZ LATVIJAS GIMENEM

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Kultitiras vadiba”,
elizakalnina2002 @gmail.com, antra7171@gmail.com, ravenjail975@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija

Pétijuma aktualitate: 2021. gada 7. janvari politiska partija “Nacionala Apvieniba - Tévzemei un
Brivibai/LNNK” iesniedza Saeima likumprojektu par Satversmes 110. panta grozijumiem, kas paredz
mainit pantu un definét gimeni ka savienibu starp virieti un sievieti. Likumprojekta pienemsanas
gadijuma apdraudétas klatu ne tikai gimenes, kas sastav no viendzimuma pariem, bet ari vientulo
vecaku un vinu bérnu gimeném, ka arl daudzam citam, jo tas zaudé gimenes statusu Latvija, tada
veida tiekot paklautas paaugstinatiem maksajumiem par nodokliem, juridiskam grutibam kada
gimenes locekla slimibas vai naves gadijuma. Daudzas Latvijas gimenes zaudé valsts atbalstu un
aizsardzibu sabiedribas un likuma prieksa. Ja pietiekami liela dala Latvijas iedzivotaju apzinatos
riskus, kadiem tiktu paklautas nepasargatas gimenes, tad biitu iespéjams ietekmét Saeimas deputatu
léemumu.

Petijuma merkis: Noskaidrot Latvijas iedzivotaju viedokli par 110. panta grozijumiem, ka ari
noskaidrot, vai Latvijas iedzivotdji apzinas $o grozijumu ietekmi uz Latvijas gimenés, kas netiek
ieklautas jaunaja gimenes definicija. Informét aptaujatos par probléemam, kuras var izraisit LNNK
likumprojekta pienemsana.

Pétijuma metodes: Aptaujas interneta vide.

Sasniegtie rezultati: Noskaidrota respondentu informétiba un izpratne par “Nacionalas Apvienibas”
Saeima iesniegta likumprojekta, kas paredz izmainas Latvijas Republikas Satversmes 110. pant3,
ietekmi uz Latvijas gimeném, to ikdienas dzivi, ka ari ekonomisko un, iespéjams, demografisko
situaciju Latvija.
Atslégas vardi: gimenes; Latvija; politika.

Ievads

2021. gada 7. janvari viena no Latvijas politiskajam partijam “Nacionala Apvieniba -
Tevzemei un Brivibai/LNNK” iesniedza Saeima likumprojektu par Satversmes 110. panta
grozijumiem, kas paredz ieviest panta izmainas un definét gimeni ka savienibu starp sievieti
un virieti. Likumprojekts ir reakcija uz Satversmes tiesas 2020. gada spriedumu, ka gimené
vecaki var biit ari viena dzimuma parstaviji. S likumprojekta pienemsana biitiski ietekmétu
lielu da]u Latvijas gimenu ikdienu, jo tada gadijuma tas paliktu bez valsts atbalsta. Tomér,
lai ietekmétu likumprojekta lasisanu rezultatus, ari Latvijas sabiedribai batu aktivi japauz
savs pamatots viedoklis. Dota pétijuma meérkis ir saprast, cik daudz Latvijas iedzivotaju ir
informéti par notiekoSo valsti saistiba ar gimenes definicijas jautajumu, ka ari apjaust, vai
informétie iedzivotaji zina ari par iespéjam ietekmét Saeimas deputatu domas par doto
likumprojektu. Pétijuma rezultati tika iegiiti izmantojot anonimas interneta aptaujas gan
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latvieSu, gan krievu valoda lielakai respondentu piesaistei. Saites uz aptaujam abas valodas
tika ievietotas daZados socidlajos medijos, ka arl bija izplatitas caur tieSajiem sazinas
lidzekliem, pieméram, e-pasta vai WhatsApp aplikacijas privatajas véstulés.

Analitiskais apskats

Likumprojekts ir reakcija uz Satversmes tiesas 2020. gada spriedumu, ka gimeneé vecaki var
biit arl viena dzimuma parstavji. Deputats Janis lesalnieks (Nacionala apvieniba), kurs
2021.gada 14. janvarl runaja projekta iesniedzéju varda, uzsvéra, ka Satversmes tiesas
spriedums parkapj tas likuma noteiktas pilnvaras un ietver gimenes jédziena viendzimuma
partneru gimenes. Savukart deputate Marija Golubeva ("Attistibai/Par") sacija, ka grozijumi
ir aicinajums Skirot gimenes, diskrimingjot dalu no tam. Tie esot pretruna ar cilvéka cienu
un valsts starptautiskajam saistibam. (“Saeima skatis Nacionalas apvienibas rosinajumu
noteikt gimenes jédzienu Satversme”, 2021)

Uz §1 raksta tapSanas momentu Latvijas Republikas Satversmes 110. panta ir teikts, ka
“valsts aizsarga laulibu - savienibu starp virieti un sievieti, gimeni, vecaku un bérna
tiesibas. [..]” (Latvijas Republikas Satversme, 07.11.1992.). Satversmé jédziens “gimene”
nav definéts, tacu péc Nacionalas enciklopédijas datiem: “Gimene ka demografiskais
termins nozimé socialu grupu, ko veido divas vai vairakas personas, starp kuram pastav
radnieciba vai lauliba, kuram ir kopiga saimnieciba un kuras dzivo kopiga dzivojama vieniba
(maja, dzivokli u. c.); Sauraka nozimeé - laulatie un vinu bérni, kameér tie atrodas nedalita
saimnieciba.” (Nacionala enciklopédija, 2021) Ar1 pasvaldibas pasas definé gimeni dazadi,
pieméram, Valmiera gimene ir “personu grupa, kuru saista radnieciba vai citas personiskas
attiecibas, kuram ir kopéju izdevumi par uzturu un kuras mitinas viena majokli un ta
uzturéSanu veic kopigi.” (“Par gimenes vai atseviski dzivojoSas personas atziSanu...”,
02.04.2020.) Savukart Ventspils pilséta Sim paSam likumam: “Gimene - So saistoSo
noteikumu izpratné, laulatie, bérni un personas, kuram ir kopéji izdevumi pamatvajadzibu
nodro$inasanai un kuras mitinas viend majokli.” (“Par maznodroSinatas gimenes
(personas) statusa noteikSanu...”, 17.03.2012.) Lidzigas definicijas ir ari citam pasvaldibam.
Kopéja tendence, definéjot gimeni, nosaka tris galvenas pazimes: lauliba, kopéjs majoKklis,
kopéji izdevumi. Vieniga pazime, kas norada, ka gimeni nevarétu veidot viendzimuma paris,
ir laulibas pazime, tac¢u paréjas divas gimenes pazimes attiecas ari uz viendzimuma pariem.
Latvija gimene var biit gan virieSa un sievietes savieniba, gan divu sievieSu savieniba, gan
vientulie vecaki ar saviem bérniem. Gimenes definicija ir ietverti asinsradinieki, precéti pari
ar vai bez bérniem, vientulie vecaki ar vienu vai vairakiem bérniem, bérni bez vecakiem (ar
aizgadniem), neprecéti pari ar kopigiem bérniem, ka ari jebkuras personas, kuram ir kopéji
izdevumi pamatvajadzibam un kopiga pastaviga dzivesvieta.

Uz doto bridi neviens no Latvijas likumiem nediskriminé nestandarta gimenes un Latvijas
Republika sniedz atbalstu jebkuram gimeniskam savienibam.

Latvijas Republika atbalsta Latvijas gimenes ar dazadu veidu pabalstiem. Viens no tiem ir
gimenes valsts pabalsts, kuru pieskir personai, kura audzina vismaz vienu bérnu un kura
apmers ir atkarigs no audzinamo bérnu skaita. (Valsts socialo pabalstu likums, 19.11.2002.)
Ari augstakminéto Valmieras un Ventspils gimenes definiciju avoti min, ka gimenes var
pieteikties maznodrosinato statusu un sanemt ari Sadus pabalstus.

Daudzbérnu gimeném Latvija ir iespéjams sanemt ar1 “3+ Gimenes karti”, kas reizé kalpo
arl ka apliecino$s dokuments tam, ka gimené aug tris un vairak bérni vecuma lidz
astonpadsmit gadiem, ka ari pilngadigas personas, kuras nav sasniegusas 24 gadu vecumu,
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ja tas iegiist visparéjo, profesionalo vai augstako izglitibu. Sis kartes Ipagniekiem ir iespéja
sanemt atlaides, izmantojot pakalpojumus, kurus piedava valsts un privatie uznémumi
Latvija. Karte pienakas, ja persona pati vai kopa ar laulato apripé vismaz tris bérnus, tai
skaita audzugimené vai aizbildniba esoSus bérnus un pilngadigas personas, kuras nav
sasniegusas 24 gadu vecumu, ja tas iegiist vispar€jo, profesionalo vai augstako izglitibu, un
personai un tas laulatajam un minétajiem bérniem ir deklaréta dzivesvieta Latvijas
Republika (“Par 3+ gimenes Kkarti”, 2021).

Tapat no 2020.gada 1. julija pilnveidota lidzSinéja garantijas programma majokla iegadei
gimeném ar bérniem, gan palielinot maksimalo pieSkiramo summu, gan dodot tiesibas
pretendét uz atbalstu ari gimeném, kuras vel tikai gaidams gimenes pieaugums.
Apstiprinata ari jaunas atbalsta programmas “Balsts” uzsakSana, kas laus sanemt
neatmaksajamu valsts subsidiju jeb grantu majokla iegadei vai biivniecibai gimeném, kuras
aug tris un vairak bérnu (“Majokla iegadei gimeném ar bérniem biis pieejami ar1 granti”,
2020).

Ja “Nacionalas Apvienibas” likumprojekts tiks pienemts, tad jedziens “gimene” tiks definéts
ka virieSa un sievietes savieniba, tad valsts atbalstu zaudés visas gimenes, kas neatbilst
“virieSa un sievietes savienibas” jédzienam: vientulie vecaki ar saviem bérniem, gimenes,
kas sastav no bérniem bez vecakiem, ka ari viendzimuma gimenes ar vai bez bérniem. Sis
izmainas arl noklutu pretrunas ar Latvijas Republikas Satversmes 91. pantu, kura ir teikts,
ka cilvéka tiesibas Latvija tiek istenotas bez jebkadas diskriminacijas, jo tad likums saktu
“Skirot” derigas un nederigas gimenes. (Latvijas Republikas Satversme, 07.11.1992.)

2021. gada 12. janvari publiska véstulé vairaki desmiti teologijas akadémiku un religiskas
vides, ka arl citu nozaru parstavju atklata véstulé vérsas pret “Nacionalas Apvienibas”
ierosinajumu minot, ka: “ vésturé neeksisté "zelta laiki", kuros pastavéja viens "pareizais”
gimenes modelis. Ta ir vésturiska fikcija. Miisdienas liela dala bérnu dzivo nepilnajas vai
paplasinatajas gimenés. Ari Siem cilvekiem, tapat ka jebkuram, ir jadod iespéja justies un
bit piederigiem," vini raksta (“Vairaki desmiti teologu, garidznieku un citu nozaru
parstavju...”, 2021).

Dotie Satversmes grozijumi arl ietekmés sabiedribas attieksmi pret LGBTQ+ komunu,
atbalstot domu, ka viendzimuma attiecibas un gimenes no viendzimuma pariem ir
nelikumiskas, ka cilvekiem, kam patik un kas vélas veidot attiecibas un gimeni ar sava
dzimuma parstavi, to nevajadzétu atlaut. lespéjams, pargalvigs, bet ne nereals secinagjums
biitu, ka $ada veida likuma noteikSana var ari ietekmet demografisko situaciju valsti.

Ta ka Latvija ir demokratiska valsts (Latvijas Republikas Satversme, 07.11.1992.), tad tas
iedzivotajiem ir iespéja ietekmeét valsts parvaldes lemumus, izsakot savus viedoklus -
balsojot tados valsts portalos ka ParVaiPret.lv vai ari rakstot elektroniskas véstules Saeimas
deputatiem uz e-pastu, ari caur piketiem, protestiem u.c. Apzinoties, cik liela dala
iedzivotaju zina par izmainam, kas, iesp€jams, notiks Latvijas Republikas Satversmé, un cik
daudzi no tas dalas ir informéti par iespéjam zinot valsts parvaldei par savam domam par
So tému, biis iespéja arl izprast Latvijas iedzivotaju attieksmi pret politiku, cilvéktiesibam
valstl un interesi par savu lidzcilveku labklajibu.

Pétijuma metodologija
Pétijums tika veikts, izmantojot aptaujas anketas, kas tika izveidotas pakalpojuma Google
Docs, un publicéjot saites dazados socialajos tiklos (Facebook, Twitter, Instagram,

VKontakte), ka ari daloties ar tam tieSi caur e-pastu un privatajam Iiszinam
augstakminétajos socialajos tiklos, ka art aplikacijas WhatsApp un Telegram. Aptaujas tika
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veidotas divas valodas - latviesu un krievu, lai iesp€ja aizpildit aptauju bitu ari tiem
respondentiem, kas ir Latvijas iedzivotdji, bet nezina latvieSu valodu pietiekama limeni.
Tadéjadi tika ievaktas atbildes no respondentiem ar dazadu dzives pieredzi, no dazadam
gimeném. Vieniga pazime, kas teorétiski bija kopiga pilnigi visiem respondentiem - vini visi
ir Latvijas iedzivotaji.

Anketas tika veidotas t3, lai respondentiem bitu iespéja palikt anonimiem, tacu anketu
beigas bija pievienota iespéja dalities ar savu e-pastu, lai, ja respondents to vélgjas, péc
pétijuma rezultatu iegiSanas ar vinu varétu sazinaties un dalities ar dota pétijuma
rezultatiem. Respondentiem tika jautats ar1 kadai vecuma grupai vini pieder ar domu, ka
dazadam paaudzém varétu atSkirties viedoklis atSkirigas audzinasanas un dzivesveida del.

Papildus ieprieks nosauktajiem, aptaujas saturéja ari tadus jautajumus:
- Kajus saprotat jedzienu «gimene»?
- Vai jus bijat informéti par LNNK iesniegto likumprojektu pirms $is aptaujas
atvérsanas?
- Vai jis uzskatat, ka likumprojekts butu japienem, defing€jot gimeni ka viriesa un
sievietes savienibu?
- Pécjusu domam, kada veida gimenes tiks ietekmeétas, ja likumprojekts un grozijumi
Satversme tiks pienemti?
- Vai jus esat informéti par iespéjam ietekmét So  grozijumu
pienemsSanu/nepienemsanu?
Pirmais jautajums tika uzdots, lai izprastu, cik loti Latvijas iedzivotaju domas par jédzienu
“gimene” sakrit ar Latvijas politiku un likumu domam par doto jedzienu. Pargjie jautajumi
tieSi attiecas uz pétijuma probléemu - vai Latvijas iedzivotaji atbalsta “Nacionalas
Apvienibas” Saeima iesniegto likumprojektu.

Saites tika publicétas 2021. gada 26. marta un rezultati tika analizéti 2021. gada 31. marta.
Pétijuma rezultati

Kopa tika ievaktas aizpilditas anketas no 27 respondentiem - 6 cilvéki aizpildija aptauju
krievu valod3, 21 cilvéks aizpildija aptauju latviski.

Lielaka dala aizpildijuso aptauju bija jaunieSi no 18 11dz 25 gadiem - gandriz 63%. Pa vienam
respondentam tika sanemts ari no 36-45 un 46-60 gadu vecuma grupam, kas sastadija 3.7%
no visiem respondentiem Kkatrs. Vecuma grupas respondentiem lidz 18 gadiem, ka ar1
aizpildijusie anketu vecuma no 26-35 gadi bija pa 4 cilveki, kas sastadija pa 14.81% no
visiem aizpildijusiem aptaujas anketu. Labakai uzskatamibai visi dati tika apkopoti tabulas
veida (1. tabula).

1. tabula. Respondentu vecuma grupas (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Vecuma grupa, gados Respondenti, gab. Respondenti, %
<18 4 14.81
18-25 17 62.96
26-35 4 14.81
36-45 1 3.7
46-60 1 3.7
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[zpetot visus aptauju rezultatus, korelacija starp respondentu vecumu un
viedokli/informétibu netika atrasta.

Veiksmigai otra jautajuma, kur tika jautats par “jédziena” gimeni nozimi respondentiem,
apkopoSanai, visas atbildes tika atrasti atslégas vardi, kuri visbiezak atkartojas, un tika
saskaitits, cik daudzas atbildés tie paradijas. Sos atslégas vardus varétu apsaukt par gimenes
pazimém. 37% no atbildém saturéja garigo un emocionalo tuvibu, savukart 25% atbilzu
respondenti uzskatija, ka viena no gimenes pazimém ir milestiba pret savas gimenes
locekliem. TreSo vietu péc svariguma aiznem bérnu esamiba vai planoSana radit pécnacéjus
nakotng, tomeér var secinat, ka emocionala tuviba un milestiba gimené ir svarigakais, péc
aptaujas respondentu domam. (1. att).

= Asinsradnieciba
Gariga un emocionili tuviba
= Milestiba
= Kopiga sadzive
37%
Bemi
Legila dokumenta
parakstiEana

= Virs un sieva

1. att. Svarigakas gimenes pazimes péc respondentu domam (Avots: autoru veiktas aptaujas
rezultatu apkopojums)

Aptaujas rezultati ari liecina par to, ka tikai 33% no aptaujatajiem nezinaja par pétijjuma
apskatito likumprojektu pirms saskarsanas ar $aja pétijuma izmantoto aptauju (2. att), tacu
78% no visiem respondentiem ir pret likumprojekta pienemsanu (3. att.), un arf tieSi tik pat
daudz respondentu nav informéti par veidiem, ka tiesSi vini var ietekmét likumprojekta
pienemsanas iespéjas (4. att.), taCu nekada veida korelacija starp atbildém uz diviem
pédejiem jautdjumiem netika atrasta.

2. att. Respondentu informétiba par Nacionalas Apvienibas Saeima iesniegto likumprojektu par
Latvijas Republikas Satversmes 110. punkta izmainam (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)
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78%

3. att. Respondentu atbildes uz jautdjumu “Vai biitu japienem piedavatas izmainas Latvijas
Republikas Satversmé?” (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

78%

4. att. Respondentu atbildes uz jautajumu: “Vai jiis esat informeéti par iespéjam ietekmét
likumprojekta pienemsanu?” (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Runajot par respondentu saprasanu par to, kadas gimenes noklis riska zona likumprojekta
pienemsanas gadijuma, lielaka dala respondentu (18 cilveki) apzinas, ka visvairak tiks
ietekmétas gimenes, kuras sastav no viendzimuma pariem. 15 respondentu atziméja ari
nepilnas gimenes, kuras satur vientulo vecaku un vienu vai vairakus bérnus. Tresa pareiza
atbilde bija ar1 gimenes, kuras sastav no vairakiem bérniem, masam vai braliem, kuriem nav
vecaku. So variantu atziméja 12 cilvéki. Savukart gimenes, kuras veido nelaulati virietis un
sieviete (ar vai bez bérniem) tomeér netiks apdraudétas, jo ta vél joprojam skaitisies ka
virieSa un sievietes savieniba. 13 cilveki tika dezinformeéti par likumprojekta niansém, un
vél viens respondents piedavaja savu variantu, ka jaunais likumprojekts neietekmeés
nevienu (5. att.).
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5. att. Respondentu domas par to, kadi gimenu veidi tiktu ietekméti, ja Nacionalas Apvienibas
iesniegtais likumprojekts tiktu apstiprinats (Avots: autoru veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Secinajumi

Pétijjuma aptaujas bija aizpildijusi tikai 27 cilveki, kas nevar reprezentét visus Latvijas
iedzivotajus, ka rezultata tika analizéta nevis visu Latvijas iedzivotaju informétiba, bet gan
autoru izdeviguma izlasé ietilpstoSo Latvijas iedzivotaju informétiba par “Nacionalas
Apvienibas” Saeima iesniegto likumprojektu par Satversmes 110. panta izmainam.
Nepietiekams respondentu skaits varétu but ka sekas tam, ka aptaujas interneta vidé tika
ievietotas parak velu un respondentiem nepietika laika atrasties un aizpildit aptaujas. Tas
nozime, ka turpmakajos pétijumos jasak aptaujat cilvekus daudz agrak.

Tacu analiz€jot iegiitos datus, var secinat, ka lielaka dala, apméram 2/3, respondentu zina
par to, ka likumprojekts ir iesniegts, tomér tikai 22% no visiem respondentiem zina, ka
ietekmét likumprojekta pienemsanas iespéjas, kas liecina par to, ka respondenti nav
pietiekami izglitoti Saja téma, lai spétu ka izteikt savu viedokli par izmainam. Daudzi
respondenti ir arl maldinati par jauna likumprojekta isto nozimi, jo uzskata, ka gimenes, kas
ar1 likumprojekta pienemSanas gadijuma paliktu droSiba, tada situacija tomeér zaudétu
valsts atbalstu.

Aptaujas rezultati liecina ari par to, ka tikai mazai dalai respondentu - 7%, para, kas veélas
veidot gimeni, dzimumi ir svarigi, kas nozimé, ka jauna likumprojekta nosacijumi ir
diskrimin€&josi péc lielakuma domam.

Péc pétijuma rezultatiem ir iespéjams secinat ari par to, cik loti izglitibas sistéma valstl un
ar1 valsts ka tada tiek gala ar savu pienakumu informét savus iedzivotajus par iesp&jam
izteikt savu viedokli ari arpus veléSanu iecirkna veéleSanu diend, un ka biitu jameklé veidi,
ka veiksmigi informét tautu par tadiem portaliem ka ParVaiPret.lv un citam iespéjam paust
savas domas t3, ka Latvijas valdiba patieSam spétu tas saklausit un nemt véra.

Nakotneé pétijumu varéetu veikt atkartoti, palielinot laika intervalu, kura ir iespéjams pildit
aptaujas, ka ar1 paplasinot respondentu loku, lai padaritu izlasi relevantu Latvijas
iedzivotaju vai vismaz kada Latvijas rajona iedzivotaju viedoklim.
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Karlina Druvina, Signija Liepina. TIRANIZESANAS IZPLATIBA SKOLAS
VIDE

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Kultiiras vadiba”,
karlinadruvinal @gmail.com , signijaliepina@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija

Pétijuma meérkis bija noskaidrot, tiranizéSanas jeb bulinga izplatibu skolu un skolnieku vida.
Pétijuma piedalijas 223 9.-12. klasu skoléni, no kuriem 162 (72,6%) sievieSu dzimtes parstaves un
61 (27,4%) virieSu dzimtes parstavji, respondenti vecuma no 14-19 gadiem. Aptauju aizpildé
piedalijas vairakas Latvijas vidusskolas, 50 (22,4%) devitklasnieki, 57 (25,6%) desmitklasnieki, 23
(10,3 %) vienpadsmitklasnieki un 93 (41,7 %) divpadsmitklasnieki. Visi 223 respondenti péc
aptaujas aizpildes tika sadaliti atbilstosajas apaksgrupas- upuris 25,56%, upuris/tiranizétajs
33,63%, 5,83% tiranizetaji , neiesaistitie 34,98% . Balstoties uz rezultatiem procentuali vairak bija
upuris/tiranizétajs. Tika izmantota vardarbibas aptauja “Ka tev klajas skola” ( balstoties uz T.Auroras
izstradato aptauju par dzivi skola (, The life in School checklist”, Aurora & Thompson, 1987), ka ari
aptauja tika papildinata ar autoru izdomatiem paplidus jautajumiem. Atbildot uz pétijjuma
izvirzitajiem jautajumiem, tika secinats, ka augstaka tiranizéSanas izteiktibas pieredze prognozée
zemakus SEV (sociali emocionala veseliba) 4 raditajus un otradak.

Pétijuma aktualitate: TiranizéSana miusdienas ir aktuala un izplatita probléma, kura jaunieSus
noved lidz mentalas veselibas problemam. Tade] ir butiski izglitot un iepazistinat vairak cilvékus par
sekam, ar kadam jauniesi saskaras péc tiranizeéSanas un ko ta nodara mentalajai veselibai.

Peétijuma merkis: Noskaidrot tiranizéSanas jeb bulinga izplatibu skolu un skolénu vid.
Pétijuma metodes: Kvantitativa anektéSanas metode

« Tiranizésanas pieredzes datu ievaksanai tiek izmantota V. Rumpéteres (2007) tulkota aptauja par
iesaistiSanos/neiesaistiSanos tiranizésana. Vardarbibas aptauja “Ka tev klajas skola” ( balstoties uz
T.Auroras izstradato aptauju par dzivi skola , The life in School checklist”, Aurora & Thompson, 1987).

Sasniegtie rezultati: Tika noskaidrota tiranizésanas izplatiba skolénu vida.

Atslégas vardi: tiranizéSana; sociali emocionala veseliba; jauniesi
Ievads

TiranizéSana jeb bulings musdienas ir aktuala un izplatita probléma, kura jaunieSus noved
lidz mentalas veselibas problemam. Tade] ir butiski izglitot un iepazistinat vairak cilvekus
par sekam, ar kadam jaunieSi saskaras péc tiranizéSanas un ko ta nodara mentalajai
veselibai. Kas ir tiranizéSana? Skolénu tiranizéSana ir apzinati naidiga uzvediba, ko veic
viens vai vairaki skoléni ar nodomu sapinat un apdraudét kadu citu skolnieku.2 Turklat,
skolniekam, pret kuru vérsta $i naidiga uzvediba, ir griitibas vai ar1 vin$ nespéj sevi aizstavet
konkreétaja situacija. TiranizéSana nav tad, ja notiek labsirdiga kircinasanas vai zoboSana.
Ar1 ta nav tiranizé$ana, ja skoléni ar lidzigiem spékiem un spéju pastavet par sevi, sastridas
vai sakaujas. TiranizéSana jeb plasak pazistama ka bulings, var biit apsmieSana, mantu
bojasana, fiziska spéka pielietoSana pret citu u.c. Péc 2018. gada publicétajiem statistikas
datiem, tika noskaidrots, ka, salidzinot ar citam valstim, Latvija ierindojas pirmaja vieta
tiranizéSanas pieredzes datos, sniedzot informaciju par to, ka 35% jaunieSu vismaz paris
reizes ménesi izjiit tiranizé$anu. So tematu darba autores izvéléjas tada iemesla dél, ka
pasas ir noveérojusas tiranizéSanu skolas vidé un uzskata, ka ta ir aktudla probléma.
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Pétijuma meérkis bija noskaidrot tiranizéSanas jeb bulinga izplatibu skolu un skolénu vida,
klaSu grupa no 9. lidz 12.klasei. Uzdevumi mérka sasniegSanai bija izveidot aptauju par
tiranizéSanu, kas ietver dazadus jautajumus, izsitit skolam to, analizét datus un izdarit
secindjumus. Pétljuma tika pielietota kvantitativa anketéSanas metode. Analiz€jot aptaujas
rezultatus, tika secinats, ka $1 probléma ir aktuala, ka ari uzzinats, ka liela dala respondentu-
upuru nevérsas péc palidzibas bulinga gadijuma. Tika noskaidrots, ka augstaki bulinga
pieredzes raditdji prognozé zemakus sociali emocionalas veselibas raditajus, un otradi, ka
zemaki bulinga pieredzes raditdji prognozé augstakus sociali emocionalas veselibas
raditajus.
Pétijuma dalibnieki

Kopuma petijuma piedalijas 223 9.-12.klasu skoléni, no kuriem 162 (72,6%) sieviesu
dzimtes parstaves un 61 (27,4%) virieSu dzimtes parstavji, vecuma no 14-22 gadiem,
vidéjais vecums 16,98. Aptauju aizpildé piedalijas vairakas Latvijas vidusskolas, 50 (22,4%)

devitklasnieki, 57 (25,6%) desmitklasnieki, 23 (10,3 %) vienpadsmitklasnieki un 93 (41,7
%) divpadsmitklasnieki (skat. 1. tabulu).

1.tabula. Demografiskie raditaji

Meitenes Zéni Kopa
(n=162) (n=61) (n=223)
Vecums 17,04 16,85 16,99
M
9.klase 35 15 50
10.klase | 40 17 57
11.klase 16 7 23
12.klase 71 22 93

Analitiskais apskats

Balstoties uz veiktajiem pétijjumiem par tiranizéSanu jeb bulingu skolénu vidi, var saprast
to, ka tiranizésana ir Joti aktuala un nopietna probléma misdienu sabiedriba. Ar $§ada veida
pari nodarijumu, péc statistikas cie$ vismaz viens no pieciem jaunieSiem vairakas reizes
meénesl. Vairaku zinu portalu, ka pieméram Delfi un Apollo raksti par bulingu jeb
tiranizésanu sasaucas ar $1 pétljuma rezultatiem, kuri apstiprina to, ka pari nodarijums
atstaj lielas sekas uz jaunieSa mentalo un fizisko veselibu, apstiprinot, ka sekas, kuras atst3j
tiranizé$ana, var ietekmét jaunie$a nakotni. ST pétijuma rezultatus autores salidzinaja ar
pétijumu “Neklusé 2019. / 2020.m.g” 3, kura tika izveidota aptauja gan skoléniem, gan vinu
vecakiem, ka ari skolotajiem. Sajas aptaujas tika noskaidrots, kada ir bijusi saskarsme ar
tiranizésanu jeb mobingu pasiem skolniekiem, ka ari tika jautats vecakiem un skolotajiem,
cik biezi vini saskaras ar stidzibam no jaunieSu puses par tiranizéSanas aktualitati vinu vida.
Saja pétijuma tika atbildéts uz jautdjumiem par to, cik loti tiranizé$ana ir ietekméjusi
pa$novértéjumu, mentalo stavokli un citus faktorus. So jautajumu atbildes sasaucas ar SEV
raditajiem. Var secinat, ka pétijuma problémas aktualitate ir nozimiga, jo ta ne tikai palidz
saprast jaunieSu iemeslus mobingam, bet ar1 palidz tos samazinat un izprast tiranizéSanas
sakni.
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Pétijuma metodologija

Pétijuma tika pielietota anketa rakstiska forma, kura tika veikta neklatien€, sadarbojoties
ar Latvijas skolam. Jautajumu forma ietvéra gan atveértus, gan slégtus un dal€ji atvértus
jautajumus. Ka ari Sis ir salidzinoSi aprakstosa veida pétijums, kura tiek salidzinatas
atSkiribas starp tiranizetaju, upuri un mala stavoS$o jeb neiesaistito.

Kopuma petijuma piedalijas 223 vidusskoléni, no kuriem 162 (72,6%) sievieSu dzimtes
parstaves un 61 (27,4%) virieSu dzimtes parstavis, vecuma no 14-19 gadiem. Aptauju
aizpildé piedalijjas vairakas Latvijas vidusskolas. JaunieSi, aizpildot aptauju par
tiranizéSanas pieredzi, tika klasificeti attiecigajas lomas- tiranizétajs, upuris,
upuris/tiranizetajs un mala stavétajs jeb tiranizéSana neiesaistitais.

Tika iegiita piekriSana no skolam par pétijuma norisi, sniedzot informaciju, ka skolas
nosaukums netiks minéts darba.

Pétijuma laika tika izmantota vardarbibas aptauja “Ka tev klajas skola” (tulkojusi
V.Rumpeétere, balstoties uz T.Auroras izstradato aptauju par dzivi skola (, The life in School
checklist”, Aurora & Thompson, 1987, ka minéts Aurora & Thompson,2002). Si aptauja lauj
noskaidrot tiranizéSanas procesa iesaistito lomu sadali, ka ari to pieredzi. Lai uzzinatu
celonus, sekas un noskaidrotu atbildes uz citiem bulinga saistitajiem jautajumiem, autores
ievietoja arl papildus jautajumus.

Ta, ka aptauja ir aizpildama elektroniski, tad skolu direktori aptaujas linku nosiitija talak
klases audzinatajiem, kuri aptauju parsitija pasSiem skoléniem. Aptaujas apraksta ir
paskaidrots, kas ir tiranizéSana, ka ari noradits ari tas, ka aptaujam nav pareizu vai
nepareizu atbilzu, ka ir uz jautajumiem jaatbild godigi un, ka ta ir anonima. Aptauja tika
izmantota, lai noskaidrotu kada ir tiranizéSanas situacija skolénu vidii, sadalot
respondentus attiecigajas lomas- tiranizéSanas upuris, paridaritajs, ka ari tiranizéSana
neiesaistitais. Talak tika veikta datu apstrade.

Pétijuma rezultati

Uz pirmo jautajumu ” Vai pret tevi ir versta $ada uzvediba, kas ir definéta ka skolénu
tiranizéSana?” (skat. Attéls 1.) lielaka dala jeb 56,5 % skolénu atbildéjusi né, tacu otra
dala respondentu atbildéjusi, ka vienreiz vai vairakas reizes pret viniem ir veérsta
tiranizéSana, tapat ka uz citiem jautajumiem, pieméram, “Vai kads no skolniekiem ir tevi
apsaukajis, izsméjis vai ka citadi verbali aizskaris?” (Attéls 5.) 49,3% respondentu
atbildéjusi vairak neka vienu reizi, kas nozimée, ka apstiprinajas tas, ka $1 probléma ir
aktuala. Tomér uz jautdjumiem, vai skoléni pasi ir veikusi darbibas pret citiem, kas
saistitas ar tiranizésanu (skat. Attéls 7.), 77,1% jeb lielaka dala skolénu atbild€jusi, ka né
vai ari nevélgjusies to atzit.

Svarigi bija ari noskaidrot, vai problémas nonakusajiem jaunieSiem ir pieejama palidziba un
atbalsts gan skola, gan gimené. Uz 15. apgalvojumu “ Mana skola ir skolotajs vai cits
pieaugusais, kurs klausas mani un palidz gritos brizos.”(skat. Attels 8.) 37,7% aptaujato
skolénu atbild€ja, ka liela mera piekrit, 34,1% atbildéja- patiesi atbilst man, 14,8% daléji
piekrit Sim apgalvojumam. No ka izriet, ka parsvara ir pieejama palidziba skola, tac¢u
mazaka dala jeb 6,7% atbildeja, ka apgalvojums neatbilst respondentam. Tika uzdoti
jautajumi par to, ka skolnieks rikojies tiranizéSanas gadijuma ka upuris, uz kuru 57% bija
atbildéjusi, ka klus€jis un centies izvairities, tacu paréjie 43% respondentu atbildéja, ka
vérsusies péc palidzibas pie pedagogiem, draugiem un vecakiem.
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Visi 223 respondenti péc aptaujas aizpildes tika sadaliti atbilstoSajas apakSgrupas- upuris
25,56%, upuris/tiranizetajs 33,63%, 5,83% tiranizetaji, neiesaistitie 34,98% .

1. Vai pret tevi ir vérsta Sada uzvediba, kas ir definéta ka skolénu tiranizésana?
223 atbildes

@ Ne
@ Vienreiz
@ Vairak ka vienu reizi

1.att. (Avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidia”)

4. Vai tu kddam no skolniekiem esi spéris, sitis, vinu grastijis vai ka citadi fiziski aizskaris?
223 atbildes

@ Ne
@ Vienreiz
@ Vairak ka vienu reizi

68,2%

2.att. (Avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidia”)

5. Vai kads no skolniekiem ir tev draudéjis nodarit pari?
223 atbildes

® Ne
® Vienreiz
@ Vairak ka vienu reizi

3.att. (Informacijas avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidi”)
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6. Vai tu kadam no skolniekiem esi draudéjis nodarit pari?
223 atbildes

® Ne
@ Vienreiz
@ Vairak ka vienu reizi

4.att. (Informacijas avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidi”)

7. Vai tu esi ticis atstumts, ignoreéts vai launpratigi aprunats?
223 atbildes

® Ne
@ Vienreiz
® Vairak ka vienu reizi

5.att. (Informacijas avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidi™)

11. Vai kads no skolniekiem ir tevi apsaukajis, izsmeéjis vai ka citadi verbali aizskaris?
223 atbildes

® nNe
@ Vienreiz
@ Vairak neka vienu reizi

18,8%

6.att. (Informacijas avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidi”)

14. Vai tu kadam no skolniekiem esi darijis pari vai méginajis to darit?
223 atbildes

@ Ne
@ Vienreiz
© Vairak neka vienu reizi

7.att. (Informacijas avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidi”)
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15. Mana skola ir skolotajs vai cits pieaugusais, kurs klausas mani un palidz grutos brizos.
223 atbildes

@ Neatbilst man (nepiekritu)
@ Dalgji piekritu

Liela méra piekritu
@ Patiesi atbilst man

8.att. (Informacijas avots: Aptauja- “Tiranizé$ana skolénu vidia”)

16. Mana gimené vienmér ir patiess atbalsts un izpalidziba vienam pret otru.
223 atbildes

@ Neatbilst man (nepiekritu)
@ Dalgji piekritu

Liela méra piekrTtu
@ Patiesi atbilst man

9.att. (Informacijas avots: Aptauja- “TiranizéSana skolénu vidi™)

Secinajumi

Viena no galvenajam pétijuma atzinam un atbilde uz vienu no pétijuma jautajumiem ir, ka
apstiprinajas tas, ka $1 pétijuma probléma ir aktuala. Sis ir ari salidzino$a apraksta pétijums,
jo 223 respondenti péc aptaujas aizpildes tika sadaliti atbilstoSajas apaksgrupas- upuris
25,56%, upuris/tiranizétajs 33,63%, 5,83% tiranizétdji , neiesaistitie 34,98% . Rezultata
tika noskaidrots, ka augstaki bulinga pieredzes raditaji prognozé zemakus sociali
emocionalas veselibas raditajus, un otradi, ka zemaki bulinga pieredzes raditaji prognozé
augstakus socidli emocionalas veselibas raditijus. Sis iegitais rezultits sniedz
apstiprindjumu, ka ir butiski So problému samazinat, jo izskaust pilniba nav iespéjams. Ta,
ka $1 pieredze prognozé SEV raditaju, tad neapstadinot tiranizésanu, netiek ari uzlabota §1
socidli emocionala veseliba, kas var sikti ietekmét pasu individu, novedot vinu pie
emocionalajai labklajibai negativajam izpausmém, ka ari depresivam epizodém, kopuma
ietekméjot ar1 attieciga individa nakotni (Furlong, Jones et.all 2015, ka minéts Knaze,
2017)1

Veicot analitisko aprakstu, tika secinats, ka aplams ir sabiedribas uzskats, ka parejot
pusaudZu vecumam, mainas ar1 konfliktu risinasanas metodes un attieksme pret citiem
cilvékiem. DiemzZel, pusaudzim pieaugot, bulings nemazinas, mainas vienigi viedi, ka tas tiek
istenots, ari tas klist grutak atpazistams. Ka arl butiski ir vérsties péc palidzibas, jo
apstradajot aptaujas datus, autores secinaja, ka liela dala jaunieSu noklusé savas ciesanas,
kas izraisitas tiranizéSanas dél, jo sekas, nerisinot So problému, var atstat negativu iespaidu
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uz individa sociali emocionalo veselibu. Tapéc loti nozimigi ir jau agra vecuma skoléniem
macit misdienu sabiedribas pamatprincipus, kas balstas uz savstarpéju cienu, izpratni un
iecietibu.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts
Furlong, J. M., Carnazzo, K., Dowdy, E., & Kim, E. (2014). Covitality: fostering the building blocks of
complete mental health.

Kas ir Dbulings? (2019) Elektroniskais resurss [skatits 19.03.2021] Pieejams:
https://www.monday.lv/lena-inde-mobings/

Neklusé “Pétijums par mobingu” (2020). Elektroniskais resurss [skatits 20.03.2021] Pieejams:
https://nekluse.lv/petijums/

Sociali emocionala veseliba. Elektronisks resurss [skatits 20.03.2021] Pieejams:
https://www.ecmhc.org/tutorials/social-emotional/mod1_0.html
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Ance Pérkone. PERSONALA APMACIBU PROCESS LATVIJAS SPORTA
ORGANIZACIJAS

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Kultiiras vadiba”,
anceperkone@inbox.lv

Zinatniska vaditaja: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Darba apmacibas personalam sniedz nepiecieSamas zinasanas, lai vini biitu
kompetenti un zinosi sava specialitate, bet uznpémumam paaugstinasies resursu veértiba. Ir svarigi

darbiniekus apmacit regulari, jo tendences katru gadu mainas jebkura nozaré un joma, tapéc
sekoSana tam lidzi nodrosinas augstu organizacijas limeni.

Pétijuma merkis: Izpétit personala apmacibu procesu 4 Latvijas sporta organizacijas- Latvijas
Basketbola savieniba, Latvijas Handbola federacija, Latvijas Hokeja federacija un Latvijas Florbola
savieniba.

Pétijuma metodes: Literatiiras analize par personala apmacibu procesu, tis nozimigumu un
metodém, intervijas analize, lai tiktu korekti aprakstits darbinieku apmacibas process Latvijas sporta
organizacijas.

Sasniegtie rezultati: Izpétitas tadu Latvijas sporta organizaciju veiktas darbibas saistiba ar

personala apmacibu procesu ka Latvijas Basketbola savieniba, Latvijas Handbola federacija, Latvijas
Hokeja federacija un Latvijas Florbola savieniba.

Atslégas vardi: personala apmacibu process; sporta nozare; Latvijas sporta organizacijas
Ievads

Pétijums ir aktuals, jo darba apmacibu process lauj personalam sasniegt nepiecieSamas
zinaSanas un kliit kompetentiem un zinoSiem, parzinot savu specialitati, bet uznémumam
tas nozime, ka tiek paaugstinata visa vina resursu vertiba. Regularas darbinieku apmacibas
nodros$ina augstu organizacijas limeni, jo katru gadu tendences mainas visas nozarés un
jomas, un personalam ir jabtit informétam par visu aktualo.

Pétijuma merkis: [zpétit personala apmacibu procesu tadas Latvijas sporta organizacijas
ka Latvijas Basketbola savienib3, Latvijas Handbola federacija, Latvijas Hokeja federacija un
Latvijas Florbola savieniba.

Pétijuma meérka sasniegSanai autore izvirzijusi Sadus uzdevumus:
1. Izpetit personala apmacibu procesu teorétisko bazi

2. Ar intervijas palidzibu raksturot personala apmacibu procesu Latvijas Basketbola
savieniba, Latvijas Handbola federacija, Latvijas Hokeja federacija un Latvijas
Florbola savieniba

3. lIzstradat secinajumus par personala apmacibu procesu Latvijas sporta
organizacijas, balstoties uz ieglitajiem pétijuma rezulatiem

[zmantotas datu vaksanas metodes:
- Literaturas analize

- Intervija
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- Transkripcija

Darbs sastav no anotacijas, ievada, secinajumiem, izmantotas literatiiras un informacijas
avotu saraksta un no 3 nodaJam- analitiska apskata, pétijuma metodologijas un pétijuma
rezultatiem. Darba tiek izpétita teoréetiska literatiira par darbinieku apmacibas procesu, tas
nepiecieSamibu un veidiem, lai varétu aprakstit to, kadas personala apmacibas veic Latvijas
sporta organizacijas. Talak darba autore izklasta informaciju par tadam Latvijas sporta
organizacijam ka Latvijas Basketbola savienibu, Latvijas Handbola federaciju, Latvijas
Hokeja federaciju un Latvijas Florbola savienibu un to darbibam, un veic intervijas analizi
par organizaciju apmacibu procesu. Intervijas analizé autore ieglist informaciju par to, kadi
personalu apmacibu procesi norisinas organizacijas, kas atbild par personala apmacibam
organizacija, vai organizacija ir darbinieki kuri netiek apmaciti, cik bieZi tiek veiktas
personala apmacibas organizacija, cik butiski organizacijai ir veikt personala apmacibas, vai
ir sarezgijumi, veicot personala apmacibas un vai ir planots veikt izmainas organizacijas
personala apmacisanas procesa nakotné.

Analitiskais apskats

Lielaka sabiedribas dala, kura ir darbspéjas vecuma, zina ko nozimé stradat algotu darbu, jo
vismaz reizi sava dzivé ir slégusi ligumu ar darba devéju un pildijusi savus darba
pienakumus. Autore cité Termini.gov.lv jédziena “personals” definiciju: “Visi uznémuma vai
organizacija nodarbinatie.” (Termini.gov.lv). Autore skaidro, ka personals ir ne tikai zemak
amata stradajosie ka, pieméram, apkopéji, bet ar1 vaditaji un direktori. Vél autore piebilst,
ka uznémuma personals ir tas pats, kas darbinieki, tapéc turpmak pétijuma tiek lietots ar1
jédziens “darbinieki”.

Lai uznémumam nebitu lejupslide, bet gan nemitiga attistiSanas ar panakumiem,
uznémumam ir nepiecieSams investet savos darbiniekos. “Péc cilvéku resursu teorijas
izdevumi personalam nav vis vienkarSi izmaksas, bet ilgtermina investicijas- ieguldot
cilvekos, tiek paaugstinata visa uznémuma resursu vértiba.” (Zilite, 2013, 7.1pp.). Autore
uzskata, ka, tadéjadi, rodas abpuséji izdeviga sadarbiba, jo darbiniekiem tiek veltita
uzmaniba, tapéc vini uznémuma jutas noverteti, bet uznémums gust aizvien uzticamakus
savus darbiniekus, kas nozimé- uznémuma vértiba paaugstinas.

Daudzi cilveki izvelas stradat pie citiem, nevis dibinat savu uznémumu, tapéc ir loti svarigi,
lai cilvéks sava darba vietd justos ne tikai labi, bet ari biitu zinoss, ka darbu veikt. Lai
darbinieks biitu kompetents un zinoSs sava specialitate, vinu ir nepiecieSams apmacit.
“Apmaciba ka viena no galvenajam attistoSajam personala vadibas funkcijam kliist aizvien
nozimigaka personala vadibas prakse.” (ESenvalde, 2008, 152.1pp.). Autoresprat, apmacibas
no vadibas puses norada uz to, ka uznémumam rip vinu darbinieku zinaSanas, bet
darbiniekiem jaunas zinaSanas ir ari ka personigs ieguvums. “Ikvienam darba devéjam
vajadzetu atcereties, ka darbiniekiem ir tiesibas kaut ko nezinat, savukart ikvienam
darbiniekam ir jabiit vélmei apgiit nepiecieSamas zinasanas.” (Dombrovska, 2009, 87.1pp.).
Autore piebilst, ka personala apmacibas attiecas ne tikai uz algotu darbu, bet ar1 uz prakses
iespéjam, kuras studentiem ir loti aktualas.

“Tatad macibu planosanas process sastav no Sadiem apakSprocesiem:
1. Prioritaro macibu vajadzibu noteiksSana,
2. Macibu veida un kartibas izvéle,

3. Ar macibam saistitu izdevumu aprékinasana un macibu budzeta noteikSana,

68



ENTI,
S

F g % /,gfé% k
VA l _| Y ( eKa
% " 53 \ #  EKONOMIKAS UN KULTORAS
fos 0 2oy AUGSTSKOLA
RTA xOV

4. Macibu programmu izstrade un saskanoSana,
5. Macibu pakalpojuma sniedzéja izvele.” (Dombrovska, 2009, 105.1pp.).

Uzsakot darbu jauna vieta, apmacibas no vadibas puses Jauj darbiniekam uzzinat ne tikai to,
ka parzinat sava darba specifiku, bet ari to, kadas ir uznémuma stratégijas, merki utt., kas
palidzetu saprast, kada ir darbinieka loma uznémuma. “Lai labak ieklautos organizacija,
personibai un lomai ir jasader.” (Hendijs, 1990, 70.lpp.). Apmacibu process ir iesp€ja
darbiniekam giit ne tikai pieredzi un zinasanas, bet ar1 saprast, vai darbs vispar ir vinpam
piemérots. Autore uzskata, ka liela nozime, vai apmacibu procesa darbiniekam veiksies labi,
ir tam, ko darbinieks sagaida no apmacibam, jo, pieméram, ja darbinieks sagaidis, ka vinam
tiks uzdoti jautajumi par organizaciju vai par savu ienemamo amatu, vinam ir iespéja jau
laicigi nodroSinaties ar zinaSanam.

Apmacibu procesa laika personalam ir iespéja uzzinat ne tikai par uznémuma vértibam, bet
ar1 iepazities ar vismaz 1 darbinieku, proti, jauno kolégi, kur$ iepazistinas ar paréjiem
kolégiem- ja ne klatiené tiekoties ar viniem, tad vismaz raksturojot vinus, vinu pienakumus
un lomu uznémuma. “(...) cilveks kliist par personibu, tikai ieklaujoties grupas, piedaloties
to dzivé un darbiba, internaliz€jot grupu normas, vertibas un uzvedibas standartus.”
(Omarova, 2003, 102.1pp.). Autore uzsver, ka jau apmacibu procesa laika, iepazistoties ar
kolégiem, ari laus palidzét saprast darbinieka lomu uznémuma, ko autore minéja jau
ieprieks.

Darba autore uzskata, ka personals ir jaapmaca ne tikai pirms darba, bet ar1 regulari darba
laika, pieméram, reizi 3 ménesos, apmaksajot darbiniekiem atbilsto$as jomas seminaru vai
kursus par aktualajam tendencém, jo tas nemitigi mainas. “Pasaulé norisinas nepartrauktas
parmainas, kas ietekmé gan vidi, kura darbojas uzpémumi, gan ari paSus uznémumus.”
(Dombrovska, 2009, 89.pp.). Autoresprat, uzpnémumi, kuri regulari apmaca savus
darbiniekus, ripé€jas par to, lai vinu uznémuma izaugsme nebeigtos. Vél autore piebilst, ka
uznémumi, kuri var atlauties regulari nodrosinat darbiniekiem seminarus, kursus utt,
noteikti ir loti attistiti uznémumi un ka regulara apmaciba nav nepiecieSama tadu profesiju
parstavjiem ka pardevéjiem- Sos profesijas parstavjus ir jaapmaca tikai iesakot darbu,
pieméram, ar kases aparatu, atskaiSu veikSanu utml. Iznémums ir, ja tiek mainits kads no
pardevéja nepiecieSamajiem atriblitiem, pieméram, kase, jo tad vélreiz ir nepiecieSamas
apmacibas.

Izdala $adus macibu iespéjas veidus (1.att.):

* darbinieku rotacija
¢ * sadarbiba ar citiem darbiniekiem e parrunas
* darbs grupas e aizvietosana « athildigu uzdevumu deleg@san
- savu darbu planoSana e lidzdaliba struktirvienibas attistiba

« profesionala literatira * darbaudzinasana
» paSizglito3anas = konsultacijas

» kursi un seminari * pieredzes apmaina
* turpmaka izglitiba * internets

Tradicionalas macibas Cita veida macibas

1.att. Macibu nodrosinasanas iesp€jas (Avots: Dombrovska, 2009, 95.1pp.)
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Péc autores domam, visaktualakas no macibu nodroSinasanas iespéjam katra metodée
Latvijas sporta organizacijas ir sadarbiba ar citiem darbiniekiem un darbs grupas
(praktiskas macibas), jo parasti organizaciju darbiniekiem ir jastrada pie kopigiem
projektiem, paSizglitoSanas (tradicionalas macibas), jo visas sporta organizacijam ir
ierobeZots finanséjums, lai tiktu nodrosSinati seminari vai kursi personalam, pieredzes
apmaina (cita veida macibas), jo daudzus darbiniekus apmaca iepriekséjais darbinieks vai
kads, kas parzina jomu.

“Arl Saja procesa personala specialistam jaklist par biznesa funkciju vaditaju partneri,
konsultantu un atbalstu.” (ESenvalde, 2008, 152.1pp.). Autore, balstoties uz ESenvaldes
sacito, secina, ka ar personala apmacibu organizacijas ir janodarbojas specialistam, proti,
personala specialistam. Lai gan tieSi specialists vislabak zinatu, ka ne tikai apmacit jaunos
darbiniekus, bet art zinatu, ka nemitigi pilnveidot jau esoSo darbinieku zinasanas, daudzi
uznémumi izvélas pasSi apmacit savus darbiniekus, ko parasti dara uznémuma vaditajs,
kuram nav obligati jabut direktoram, bet gan tadam, kurs parzina visu uznémuma darbibu,
un, ka jau darba autore minéja ieprieks, arl sporta organizacijas personala apmacibam
netiek piesaistits kads specialists, bet par to sikak autore izklastis pétnieciskaja nodala.

Autore uzskata, ka viegli ir apmacit personaluy, kurs neietilpst zem kategorijas “vaditajs”, jo
jebkura gadijuma si darbinieku dala ir vaditaja paklautib3, turpreti paSus vaditajus apmacit
ir gratak. “Vaditajiem ir jamacas vairak un citadi neka paklautiba esoSiem darbiniekiem,
tade] vaditaju macibas ieteicamas organizet atseviski.” (Dombrovska, 2009, 102.1pp.). Péc
autores domam, vaditajus ir nepiecieSams apmacit kadam, kas ir vai nu augstak amata esoss
darbinieks, vai nu lidzveértigs, lai topoSajam vaditajam butu liela ciena pret to, kur$ vinu
apmaca, ka ari informacija tiktu uztverta nopietni. “Vaditaju macibu procesu var apgritinat
daZzas specifiskas problémas, jo vaditaji:

- Nelabprat atzist, ka vini kaut ko nezina vai neprot,
- Nav parliecinati, ka kads vinam var kaut ko iemactt,

- Nevélas, ka par vinu nepiecieSamibu macities uzzina kolégi.” (Dombrovska, 2009,
103.1pp.).

Péc autores domam, ir loti butiski apmacit vaditajus, jo tieSi Sis profesijas parstavjiem ir
vislielaka ietekme par to, ka uznémums attistisies. “Vaditajam ir svarigi biit ekspertam sava
darba joma.” (Praude&Belcikovs, 2001, 407.1pp.). Lai vaditajs butu lietpratéjs sava amata,
vinam ir nepiecieSams parzinat ne tikai uznémumu, kuru vins$ vada, bet ari japrot Sadas
prasmes:

“Prasme parliecinat

- Prasme uzsakto darbu novest lidz galam

- Vardu un darbibas vienotiba

- Labveliga attieksme pret padotajiem

- Spéja pamatoti riskét

- leinteresétiba darbinieku sasniegumos.” (Praude&Belc¢ikovs, 2001, 415.1pp.).
Vel autore piebilst, ka svarigi ir zinat, ka stradajis ir ieprieks€jais vaditajs (ja tads ir bijis),
pieméram, ka vins sastradajas ar komandu, vai vinam izdevas parliecinat, vai vinu cienija,

ka izpaudas vina riskéSana darba joma utt,, jo, autoresprat, $ada informacija palidzétu
nakoS$ajam vaditajam veiksmigak veikt savus darba pienakumus un macities no iepriekséja
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vaditaja klidam, ja tadas ir bijusas.
Saja nodala darba autore secina, ka personala ietilpst visi uznémuma vai organizacija
stradajosie, un uznémumam ir nepiecieSams investét savos darbiniekos, jo tiesi tada veida
uznémums var giut panakumus. Personala apmacibas ir nepiecieSamas, jo tas sniedz
darbiniekiem zinaSanas, veicina uznémuma darbibas attistibu un Jauj darbiniekiem saprast,
kada ir vina loma organizacija, kas ir $1 pétijuma aktualitate. Ar1 prakses iespé€jas ir saistitas
ar personala apmacibam, kas studentiem ir Joti aktuali. Butisks secinajums ir par to, ka
misdienas loti strauji mainas tendences- tas, kas bija aktuals pirms gada, Sobrid var
sabiedribu neinteresét-, tapéc personala apmacibas ir nepiecieSamas veikt regulari, jo tas
nodroS$inatu darbinieku nemitigu izaugsmi, kas ir ieguvums gan personigi darbiniekam, gan
arl uznémuma attistibai. Autore secina, ka sporta nozares organizacijam no macibu
nodros$inasanas iespéjam visvairak izmantotas ir sadarbiba ar citiem darbiniekiem un darbs
grupas (praktiskas macibas), pasizglitoSanas (tradicionalas macibas) un pieredzes apmaina
(cita veida macibas). Butiskas atSkiribas ir starp vaditaju apmaciSanu un paréjo nozaru
specialistu apmaciSanu, kuri neienem augstako darba amatu, jo vaditdji ir tie, kas atbild gan
par paréjiem darbiniekiem, gan par uznémumu kopuma.

Pétijuma metodologija

Pétijumu rezultatu nodala darba autore, balstoties uz pétamajam Latvijas sporta
organizaciju majaslapam un uz uzpémuma datu bazes registra majaslapas “Lursoft.lv”
informaciju, izklastis sikak par tddam organizacijam ka Latvijas Basketbola savienibu,
Latvijas Handbola federaciju, Latvijas Hokeja federaciju un Latvijas Florbola savienibu, to
vésturi, nodarbos$anos, mérkiem, mérkauditoriju, darbiniekiem utt.

Darba autore veica 4 intervijas ar pétamo Latvijas sporta organizaciju parstavjiem, kuru
meérkis bija uzzinat, kadi personala apmacibu procesi norisinds Latvijas sporta
organizacijas, kas atbild par personadla apmacibam organizacija, vai organizacija ir
darbinieki, kuri netiek apmactti, cik biezi tiek veiktas personala apmacibas organizacija, cik
biitiski organizacijai ir veikt darbinieku apmaciSanu, vai ir sarezgijumi, veicot darbinieku
apmacibas organizacija, ka ari, vai tiek planots veikt izmainas organizacijas personala
apmaciSanas procesa nakotneé.

Uz autores uzdotajiem jautajumiem atbildéja Latvijas Basketbola savienibas
generalsekretars Kaspars Cipruss, Latvijas Handbola federacijas generalsekretars
Normunds Blome, Latvijas Hokeja federacijas valdes loceklis, generalsekretars,
viceprezidents Viesturs Koziols un Latvijas Florbola savienibas prezidents, valdes
priekSsedétajs Ilvis Pétersons.

Autore izmantoja nestrukturéto interviju jeb atvérto interviju, kur intervéjamie varéja brivi
atbildét uz 7 autores uzdotajiem jautajumiem. Intervijas norisinajas interneta vide,
izmantojot e-pastu, tadéjadi, intervéjamie varéja atbildét uz jautajumiem sev piemérota
laika un vieta. Visas intervijas ir pievienotas pétijuma pielikumu sadala.

Petijuma rezultati

Latvijas Basketbola savieniba (turpmak ari LBS) tika dibinata 1923. gada 26. novembri
un péc juridiskas formas ir biedriba (BDR). LBS darbibas joma ir sporta atbalstiSana, bet
darbibas veidi ir sporta objektu darbiba un sporta klubu darbiba. Registracijas numurs
40008025619. (Latvijas Basketbola savieniba lursoft.lv).

LBS darbibas merki:
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- Basketbola attistibas veicinaSana un popularizéSana Latvijas Republikas teritorija

- Basketbola organizésana Latvija

- Latvijas basketbola integracijas starptautiskaja sporta kustiba vadisana. (Latvijas
Basketbola savieniba lursoft.lv).

Latvijas Basketbola savieniba atbild par plasu mérkauditoriju, un, lai nodrosinatu godigas
spéles principu visiem, ir sadalitas ligas atbilstoSi vecumiem un dzimumiem- vecumano 11
gadiem lidz neierobeZotam vecumam.

LBS parstavji ir divi- Raimonds Véjonis (LBS prezidents) un Kaspars Cipruss (LBS
generalsekretars), kuriem ir tiesibas parstavet uznémumu atseviski. (Basket.lv).

Latvijas Handbola federacija tika dibinata 1993.gada 12.maija un péc juridiskas formas ir
biedriba (BDR). Organizacijas darbibas joma ir veselibas veicina$ana un sporta atbalstiSana,
bet darbibas veidi ir Sadi:

- Citur neklasificetu organizaciju darbiba
- Profesionalu organizaciju darbiba. (Latvijas Handbola federacija lursoft.lv).

Latvijas Handbola federacijas meérki ir nodrosinat handbola spéles attistibu Latvija un
Latvijas handbola augstu rezultatu sasniegSanu starptautiska lIimeni, istenojot biedribas
biedru intereses. Registracijas numurs 40008022078. (Latvijas Handbola federacija
lursoft.lv).

Organizacijas mérkauditorija ir bérni no 7 gadu vecuma un lidz neierobeZotam vecumam,
jo Latvijas Handbola federacija organizé S$adus cempionatus un turnirus, kuros var
piedalities gan bérni, gan pieaugusSie, gan ari veterani. (Handball.lv).

Latvijas Handbola federacijas parstavji ir divi- Martin$ Bicevskis (Latvijas Handbola
federacijas prezidents), Normunds Blome (Latvijas Handbola federacijas generalsekretars).
(Handball.lv).

Latvijas Hokeja federacija (turpmak ari LHF) tika dibinata 1993.gada 22.janija un péc
juridiskas forma ir biedriba (BDR). LHF darbibas joma ir sporta atbalstisana, bet darbibas
veids ir citas sporta nodarbibas. Organizacijas darbibas mérkis ir, saskanojot LHF biedru
darbibu, darboties hokeja attistibai un augstu rezultatu sasniegSanai hokeja bez pelnas
gisanas nolika un rakstura. Registracijas numurs 40008022294. (Latvijas Hokeja
federacija lursoft.lv).

Ta ka Latvijas Hokeja federacija nodrosina 3 cempionatus, organizacija aptver plasu
meérkauditoriju:

- Latvijas Hokeja federacija (Latvijas Cempionats sievietém, Bérnu un jaunatnes
Cempionats, Latvijas veteranu cempionats, Junioru Attistibas Hokeju liga)

- Optibet Hokeja liga (Latvijas Cempionats hokeja)

- Maxima jauno hokejistu super kauss (Latvijas bérnu un jaunatnes ¢empionats
hokeja). (Lhflv).
Kopuma Latvijas Hokeja federacijas organizétos turniros, atbilsto$i savam vecumam un
dzimumam, var piedalities no 10 gadu vecuma lidz neierobeZotam vecumam. (Lhf.lv).
Latvijas Hokeja federacijas parstavji ir 6- Aigars Kalvitis (LHF valdes priekSsédétajs,
prezidents), Viesturs Koziols (LHF valdes loceklis, generalsekretars, viceprezidents),
Edgars Buncis (LHF valdes loceklis), Valentins Blugers (LHF valdes loceklis), Oskars Mors
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(LHF valdes loceklis), Maris Martinsons (LHF valdes loceklis). (Lhf.lv).

Latvijas Florbola savieniba (turpmak ari LFS) tika dibinata 1994.gada 18.februari un péc
juridiskas formas ir biedriba (BDR). Organizacijas darbibas joma ir sporta atbalstiSana, bet
darbibas veidi ir sporta klubu darbiba un citas sporta nodarbibas. Registracijas numurs
40008025888. (Latvijas Florbola savieniba lursoft.lv).

Latvijas Florbola savienibas darbibas merki ir:

- Vaditun koordinét florbola sporta veida, ka ar1 parstavéet So sporta veidu attiecigajas
starptautiskajas sporta organizacijas

- Sava darbiba ievérot antidopinga konvenciju prasibas

- Saskanojot LFS biedru darbibu, veicinat florbola attistibu, popularitati un augstu

rezultatu sasniegSanu bez pelnas giSanas noliika un rakstura, ievérojot Sporta
likuma noteikumus. (Latvijas Florbola savieniba lursoft.lv).

Organizacijas mérkauditorija ir no 7 gadu veciem zéniem un meiteném lidz neierobeZotam
vecumam, jo LFS organizé cempionatus gan virieSiem, gan sievietém, gan jaunatnei, gan ari
veteraniem. (Florball.lv).

Latvijas Florbola savienibas parstavis ir viens- Ilvis Pétersons (Latvijas Florbola savienibas
prezidents un valdes priekSsedetajs). (Florball.lv).

Darba autore shematiski attéloja visu peétamo Latvijas sporta federaciju darbinieku skaitu

(2.att):
o [« I =

Latvijas Baskethola Latvijas Handbola Latvijas Hokeja Latvijas Florbola
savieniba federacija federacija savieniba

Darbinieku skaits
= = [
o [¥a] o

[ %]

Latvijas sporta organizacijas nosaukums

2.att. Latvijas sporta federaciju darbinieku skaits (Avots: autores apkopojums)

Darba autore secina, ka vismazak darbinieku strada Latvijas Handbola federacija (6 cilveki)
un Latvijas Florbola savieniba (6 cilveki), bet visvairak Latvijas Basketbola savieniba (20
cilveki), kam seko Latvijas Hokeja federacija (16 cilveki). Vel darba autore piebilst, ka
noraditais darbinieku skaits ir konkréti tie darbinieki, kuri strada ofisa, pieméram, finansu
direktori, marketinga specialisti, gramatvezi utt., bet katra Latvijas sporta organizacija
piesaista ari tadus darbiniekus ka tiesneSus, galdina sekretariatu un citus darbiniekus, kas
aktuali ir tieSi uz pasakumiem, proti, turniriem, cempionatiem utt.

Intervijas analize

Uz jautajumu, kadi personala apmacibu procesi tiek veikti organizacija, Latvijas Basketbola
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savienibas generalsekretars aprakstija, ka LBS darbiniekiem ir iespéja piedalities Latvijas
Sporta federacijas padomes rikotos seminaros un ka gramatvedibas nodalas darbiniekiem
ir iespéja apmeklét sev aktudlus seminarus (1.pielikums), turpreti Latvijas Handbola
federacijas generalsekretars skaidroja, ka organizacijas darbinieki, kuri strada ofisa, netiek
apmaciti, bet tiek apmaciti tikai treneri un tiesnesi, kuriem tiek nodrosinati kursi un
seminari (2.pielikums). Latvijas Hokeja federacijas generalsekretars noradija, ka tiek
organizeti kursi gan hokeja treneriem, gan tiesneSiem, uz kuriem tiek pieaicinati gan
viet€jie, gan arzemju konkrétas jomas specialisti (3.pielikums). Latvijas Florbola savienibas
prezidents apmacibu procesu raksturoja $adi- darbiniekiem, iestajoties darba tiek
nodrosinata ievadapmaciba, kuru vada iepriekséjais konkrétas pozicijas darbinieks vai kads
cits pieredzéjis darbinieks ar atbilstoSam prasmém (4.pielikums). Vel LFS prezidents
piebilda, ka organizacija personala rotacija ir reti un ka darbiniekiem tiek nodroSinati
dazadi seminari, kursi un Starptautiski sacensibu/konferencu apmekléjumi.

Par jautajumu, kurs§ atbild organizacijas par personala apmaciSanu, organizaciju parstavju
atbildes ir lidzvertigas- Latvijas Basketbola savieniba atbild generalsekretars, Latvijas
Hokeja federacija atbild generalsekretars un sporta direktors un Latvijas Florbola savieniba
par personala apmacibam atbild LFS valdes priek$sédétajs un pilnvarotas personas. Latvijas
Handbola federacija ofisa darbiniekus vajadzétu apmacit generalsekretaram, bet ta ka tiek
apmaciti tikai treneri un tiesnesi, to nodroSina attiecigas jomas federacijas darbinieks,
pieméram, sacensibu direktors, turklat tiek piesaistiti arl cilvéki no malas, kuri, kada
projekta ietvaros, uznemas rikot seminarus vai kursus.

Ta ka uz jautajumu, vai organizacija ir darbinieki, kuri netiek apmaciti var atbildét ar ja vai
né, darba autore izveéléjas $1 jautajuma atbildes attélot shematiski (3.att.):

= Latvijas Basketbola savieniba un Latvijas Handbola federacija

= Latvijas Hokeja federacija un Latvijas Florbola savieniba

3.att. Intervijas analizes 3.jautajuma atbildes (Avots: autores apkopojums)

Latvijas Basketbola savieniba un Latvijas Handbola federacija ir tadi cilveki, kuri netiek
apmaciti, ka pamatojumu Latvijas Basketbola savieniba min, ka ta ir pasu darbinieku izvéle,
jo apmacibas nav obligatas, bet Latvijas Handbola federacija netiek apmaciti visi 6 ofisa
darbinieki, kam ka iemesls tiek minéts, ka nav personala apmacibu procesa specialists un
ka nav bijusi nepiecieSamiba to darit lidz Sim. Turpreti Latvijas Hokeja federacija un Latvijas
Florbola savieniba visi darbinieki tiek apmaciti.

Latvijas Basketbola savieniba savus darbiniekus apmaca 1-2 reizes gada, bet, ja kads
darbinieks pats atrod sev piemeérotas apmacibas, organizacija piedava apmaksat pusi no
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izmaksam. Lidzigi ka LBS, ari Latvijas Handbola federacija darbinieku apmacibas norisinas
1-2 reizes gada. Latvijas Hokeja federacija personala apmacibas tiek organizétas vismaz
Cetras reizes gada, bet Latvijas Florbola savieniba saviem darbiniekiem apmacibas organize

vismaz 2-3 reizes gada.

Uz jautajumu, cik bitiski organizacijai ir apmacit savus darbiniekus, Latvijas Basketbola
savienibas generalsekretars skaidro, ka tas ir svarigi, ja apmacibas spéj pilnveidot
darbinieku sava profesija, turpreti Latvijas Handbola Federacijas generalsekretars skaidro,
ka bitiski blutu apmacit vaditajus lietvedibas un dokumentacijas joma, bet tiesneSus un
sekretarus ir Joti svarigi apmacit, jo tieSi no viniem ir atkariga gan handbola spéle, gan
turpmaka handbola nakotne. Latvijas Hokeja federacijas generalsekretars uzskata, ka
organizacijai ir Joti butiski apmacit savu personalu. Latvijas Florbola savienibas prezidents
skaidro, ka organizacijai ir Joti svarigi apmacit personalu, jo darbiniekiem ir jabut
profesionaliem, lai LFS, ka mazs darbinieku kolektivs, varétu sniegt augstu pakalpojuma
kvalitati, organizéjot gan vietéja, gan starptautiska méroga sacensibas un seminarus
tiesneSiem, treneriem un brivpratigajiem.

Latvijas Basketbola savieniba ka vienigo sarezgijumu, kas rodas, veicot personala apmacibu
procesu, min, ka reizém uz Latvijas Sporta federacijas padomes rikotajiem seminariem ir
ierobezots skaits darbinieku, tapéc ir jaizlemj, kuram pieskirt iespéju apmeklét seminaru,
bet kuram atteikt. Latvijas Handbola federacija, ka sarezgijumu vadibu neapmacibu saistiba,
min laika trikumu un to, ka treneriem un tiesneSiem bieZi neder piedavatie laiki un norises
vieta, ka arl attieksme no vinu puses reizém ir slikta, pieméram, telefona izmantoSana
seminara laika. Latvijas Hokeja federacijas generalsekretars uzskata, ka organizacijas
rikotajos darbinieku apmacibu procesos sarezgijumu nav, jo kursi ir loti apmekléti un
uzaicinatie specialisti atbalsta organizaciju. Lidzigu atbildi sniedza Latvijas Florbola
savienibas prezidents, atbildot, ka nav sarezgijumu, veicot personala apmacibu procesu.

Par to, vai ir planotas kadas izmainas nakotné veikt saistiba ar personala apmacibu procesu
Latvijas Basketbola savienibas generalsekretars, Latvijas Hokeja federacijas
generalsekretars un Latvijas Florbola savienibas prezidents min, ka nav planots veikt
izmainas, bet Latvijas Handbola federacijas generalsekretars skaidro, ka uz organizacijas
ofisa darbinieku apmaciSanu nav planotas izmainas, bet treneru apmacibas ir planots veikt
tadas darbibas, lai vini tiktu pshihologiski sagatavoti, un ir planots veikt apmainu
programmas ar arzemju treneriem un specialistiem, ka ar1 ir planots palielinat viena gada
piedavato kursu, seminaru skaitu.

Autore secina, ka Latvijas Basketbola savieniba, Latvijas Handbola federacija, Latvijas
Hokeja federacija un Latvijas Florbola savieniba netiek piesaistiti personala apmacibu
specialisti, bet apmacibas personalam norisinas iek$éji organizacija, jo tas veic vai nu
generalsekretars, vai nu iepriekséjais konkrétds pozicijas darbinieks, vai nu kads
pieredzéjis darbinieks ar atbilstoSam prasmém u.tml. Vél autore secina, ka tikai divas no
Cetram organizacijam tiek apmaciti visi darbinieki, jo organizacijas uzskata, ka ta ir
darbinieku pasu izvéle. Apmacibu biezums organizacijas, autoresprat, tikai Latvijas Hokeja
federacija ir pietiekams, jo apmacibas tiek veiktas vismaz 4 reizes gada, bet paréjas
organizacijas retak, kam, autoresprat, izskaidrojums varétu but, ka Latvijas sporta
organizacijam ir ierobezots finanséjums, tapéc, izvirzot prioritates, personala apmacibam
tiek iedalits salidzino$i mazaks finans€jums neka citam ar personalu saistitam lietam,
pieméram, izklaidei. Autore secina, ka organizacijas apzinas darbinieku apmacibas procesa
nepieciesamibu. Ka sarezgijumi no organizacijas parstavju puses tika minéti laika tritkums,
ierobezots skaits seminara, darbiniekiem neder piedavatais laiks vai vieta, turpreti Latvijas
Hokeja federacijas un Latvijas Florbola savienibas parstavji minéja, ka organizacijam nav
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sarezgijumu, veicot personala apmacibas. No visam pétijumam izvélétajam organizacijam
tikai Lavijas Handbola federacijas parstavis atbild€ja, ka ir planots veikt izmainas personala
apmacibu procesa ietvaros.

Secinajumi

Balstoties uz pétijuma rezultatiem, autore ir izvirzijusi $adus secinajumus:

1.

Personala apmacibu process ir Joti svarigs un nepiecieSams, tapéc uznémumiem ir
jainvesté savos darbiniekos, tadéjadi, paaugstinot uznémuma veértibu ar
kompetentu un zinoSu personalu. Apmacibu process ar1 palidz personalam saprast,
kadas ir organizacijas stratégijas un merki, tadéjadi, darbinieks var saprast savu
lomu organizacija.

Ta ka musdienas tendences katra joma mainas vismaz reizi gada, un tas, kas bija
aktuals pagajuso gadu, visticamak, Sogad vairs nebis aktuals, personals ir jaapmaca
regulari, nevis tikai vienu reizi, kad darbs tiek uzsakts. Veicot personala apmacibas
regulari, darbinieki tiek nodroSinati ar aktualako informaciju sava nozare, kas
veicina uznémuma attistibu.

Uzpémuma vaditaji ir jaapmaca citadak neka citu nozares specialistus, jo tieSi
vaditdji atbild par organizacijas personala apmaciSanas iespéjam un par pasu
uznémumu Kopuma.

No intervijas analizes autore secina, ka Latvijas Basketbola savieniba, Latvijas
Handbola federacija, Latvijas Hokeja federacija un Latvijas Florbola savieniba netiek
piesaistits personala apmacibu specialists, jo darbiniekus apmaca vai nu
generalsekretars, vai nu iepriekséjas konkrétas pozicijas darbinieks, vai nu kads
pieredze€jis dalibnieks ar atbilstoSam prasmém.

Lai gan visas autores pétijumam izveélétas Latvijas sporta organizacijas uzskata, ka
personals ir jaapmaca, tikai divas organizacijas no cetram tiek apmaciti visi
darbinieki, ka iemeslu minot, ka ta ir darbinieku izvéle- tikt apmacitam vai ne.

No visam pétamajam Latvijas sporta organizacijam tikai Latvijas Hokeja federacija
personala apmacibas norisinas vismaz 4 reizes gada, bet paréjas organizacijas retak.
Tam ka iemeslu autore min, ka Latvijas sporta organizacijam ir ierobeZots
finanséjums, lai nodrosinatu personalam apmacibas biezak.

Sarezgijumus, kas rodas, apmacot personalu, Latvijas Basketbola savienibai ir, ka
reizém seminaros ir ierobeZots dalibnieku skaits, turpreti Latvijas Handbola
federacijai sarezgijumi rodas, kad jasaskano apmacibas ar personalu, jo
darbiniekiem neder piedavatais laiks vai vieta. Latvijas Hokeja federacijai un
Latvijas Florbola federacijai sarezgijumu, apmacot personalu, nav.

Tikai Handbola federacijas vadibai ir planots veikt izmainas personala apmacibu
procesa ietvaros, pieméram, rikojot biezak seminarus, sagatavot trenerus
psihologiski, veikt apmainas programmas ar arzemju treneriem un specialistiem,
vairak piesaistit un apmacit tiesnesus.
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1.pielikums
Intervijas transkripcija
Intervéjama persona: Latvijas Basketbola savienibas generalsekretars Kaspars Cipruss

1. Kadi personala apmacibas procesi tiek veikti Latvijas Basketbola savieniba un kapeéc izvélaties tiesi
Sos?

LBS darbiniekiem tiek dota iespéja piedalities Latvijas sporta federaciju padomes (LSFP) organizétajos
seminaros. Gramatvedibas nodalas darbiniekiem ir iespéja apmeklét seminarus, kas ir aktuali un saistosi viniem.

2. Kas atbild par personala apmacibam Latvijas Basketbola savieniba?
LBS generalsekretars

3. Vai Latvijas Basketbola savieniba ir darbinieki, kuri netiek apmaciti? Ja atbilde ir ja, tad kapeéc vini
netiek apmaciti?

Ja. Ta ir vinu pasu izvéle. Apmacibas nekad nav obligatas.
4. Cik biezi tiek veiktas personala apmacibas Latvijas Basketbola savieniba?

Sada iespéja tiek piedavata 1 - 2 reizes gada. Bet, ja kads darbinieks pats atrod sev piemérotas apmacibas, tad
LBS piedava apmaksat 50% no izmaksam.

5. Cik biitiski Latvijas Basketbola savienibai ir apmacit savus darbiniekus?
Tas ir svarigi, ja apmacibas spéj pilnveidot darbinieku attiecigaja profesija/darba virziena.
6. Vai ir sareZgijumi, veicot darbinieku apmacibas Latvijas Basketbola savienibai? Ja ir, tad kadi?

DaZreiz LSFP rikotie seminari piedava ierobeZotu darbinieku skaitu, ko varam sitit uz apmacibam. Tada
gadijuma nakas izlemt kur$ darbinieks ir pelnijis, kuram tas butu lietderigi un attiecigi kadam darbiniekam
nakas atteikt iespéju apmeklét seminaru.

7. Vai planojat veikt izmainas Latvijas Basketbola savienibas personala apmacibu procesa nakotné? Ja
atbilde ir ja, tad kadas tiesi izmainas ir planotas un kapéc tiesi $is?

Pagaidam nav planu veikt izmainas.

2.pielikums

Intervijas transkripcija

Intervéjama persona: Latvijas Handbola federacijas generalsekretars Normunds Blome

1. Kadi personala apmacibas procesi tiek veikti Latvijas Handbola federacija un kapéc izvélaties tiesi
Sos?

Netiek apmaciti darbinieki, kuri strada ofisa, jo organizacija strada tikai 6 darbinieki, kas ir jau kaut kur ieprieks
kvalificéjusies savos amatos, bet tiek apmaciti tiesnesi un treneri- vini apmeklé kursus un seminarus, kurus
organizeé un apmaksa Latvijas Handbola federacija.

2. Kas atbild par personala apmacibam Latvijas Handbola federacija?

Neatbild neviens, jo netiek veiktas personala apmacibas konkréti organizacija, bet butu javeic
generalsekretaram. TiesneSus un trenerus apmaca atbildigas jomas parstavis, pieméram, sacensibu direktors,
kurs veicina apmacibu. Vel tiek piesaistiti cilveki ari no malas, kuri, kaut kada projekta ietvaros, uznemas rikot
seminarus un kursus.

3. Vai Latvijas Handbola federacija ir darbinieki, kuri netiek apmaciti? Ja atbilde ir ja, tad kapéc vini
netiek apmaciti?

Netiek apmaciti vadibas darbinieki, kuri strada ofisa. Ka viens no iemesliem varétu bit, jo lidz §im nav bijis
darbinieks, kurs varétu to izdarit ka, pieméram, personala apmacibu specialists, otrkart, vadiba pédéjos gados
ir regulari mainijusies, tapéc, iesp&jams, nav bijusi generalsekretaram vajadziba vai interese to darit.

4. Cik biezi tiek veiktas personala apmacibas Latvijas Handbola federacija?
1-2 tiesneSu un treneru kursi gada laika.
5. Cik butiski Latvijas Handbola federacijai ir apmacit savus darbiniekus?

Katru amata parstavi biitu nepiecieSams sitit uz personala apmacibas kursiem, kas ir saistiti ar lietvedibu,
dokumentaciju. Bitu nepiecieSami kursi, kas varétu biit saistiti ar vina konkréto jomu vai apmainas programmas
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pie citam federacijam vai arpus valsts, citam organizacijam. TiesneSus un trenerus ir loti svarigi apmacit, jo no
viniem ir atkariga gan handbola spéle, gan turpmaka handbola nakotne un spéles stils.

6. Vai ir sareZgijumi, veicot darbinieku apmacibas Latvijas Handbola federacija? Ja ir, tad kadi?

Vadibas apmacibam tas varétu bt laika trikums. Ar treneriem un tiesneSiem saistiba tas, ka biezi neder
apmacibu laiks, vieta uz attiecoSo seminaru, ka ari attieksme, pieméram, telefona sédésana seminara laika.

7. Vai planojat veikt izmainas Latvijas Handbola federacijas personala apmacibu procesa nakotné? Ja
atbilde ir ja, tad kadas tieSi izmainas ir planotas un kapéc tiesi $is?

Sobrid nav planotas, jo jauna vadiba ir tikai no 2020.gada septembra un lidz galam nav sastradajusies darbinieki,
tiek vertéti plusi un minusi, kas izdodas un kas neizdodas. Saistiba ar treneriem- protams, ir daudz planu attistit
ne tikai audzinasan3, bet ari psihologiska sagatavotiba un veikt apmainas programmas ar arzemju treneriem un
specialistiem. TiesneSus, it Ipasi, jaunos tiesnesus iesaistit un apmacit. Ari treneru un tiesneSu kursi ir planoti
veikt vairak neka 1-2 gada.

3.pielikums
Intervijas transkripcija

Intervéjama persona: Latvijas Hokeja federacijas valdes loceklis, generalsekretars, viceprezidents Viesturs
Koziols

1. Kadi personala apmacibas procesi tiek veikti Latvijas Hokeja federacija un kapéc izvelaties tiesi Sos?

Tiek organizéti hokeja kursi treneriem, tiesneSiem ar pieaicinatiem vietéjiem un ari arvalstu konkrétas jomas
specialistiem.

2. Kas atbild par personala apmacibam Latvijas Hokeja federacija?
Generalsekretars un sporta direktors.

3. Vai Latvijas Hokeja federacija ir darbinieki, kuri netiek apmaciti? Ja atbilde ir ja, tad kapéc vini netiek
apmaciti?

Nav specialistu, kuri netiek apmaciti. Ja kads specialists izrada interesi par kursu apmeklésanu, konkrétais
gadijums tiek izskatits un federacija atbalsta darbinieku.

4. Cik biezi tiek veiktas personala apmacibas Latvijas Hokeja federacija?

Gan treneriem, gan tiesneSiem kursi un seminari tiek organizéti vismaz Cetras reizes gada.

5. Cik bitiski Latvijas Hokeja federacijai ir apmacit savus darbiniekus?

LHF uzskata par Joti svarigu darbinieku apmacibu.

6. Vai ir sareZgijumi, veicot darbinieku apmacibas Latvijas Hokeja federacija? Ja ir, tad kadi?

Ipasi sareZgijumi nav, pamata kursi ir loti apmekléti. Ar1 pieaicinatie specialisti atbalsta federaciju apmacibas
procesos.

7. Vai planojat veikt izmaipas Latvijas Hokeja federacijas persondla apmacibu procesa nakotné? Ja
atbilde ir ja, tad kadas tiesi izmainas ir planotas un kapéc tiesi $is?

Turpinasim personala apmacibu bez lielam izmainam.

4.pielikums

Intervijas transkripcija

Intervéjama persona: Latvijas Florbola savienibas prezidents, valdes priek$seédéetajs Ilvis Pétersons

1. Kadi personala apmacibas procesi tiek veikti Latvijas Florbola savieniba un kapeéc izvélaties tiesi Sos?

Darbiniekiem, stajoties darba, tiek nodroSinata ievadapmaciba, kuru vada iepriekséjais $is pozicijas darbinieks
vai kads cits pieredzéjis darbinieks ar atbilsto§am prasmém. Nemot véra, ka mums kadru mainiba ir Joti maza,
tad reali prakse pie darbinieku rotacijas vai aizstaSanas mums vismaz 2-3 nedélas strada tandéma ar ieprieksejo
darbinieku, ka ar1 vienojamies par attalinatam konsultacijam péc nepiecieSamibas.

Darbiniekiem tapat tiek nodrosSinati dazadi seminari un kursi, ka arl Starptautisku sacensibu/konferencu
apmekléjums.

2. Kas atbild par personala apmacibam Latvijas Florbola savieniba?
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3.Vai Latvijas Florbola savieniba ir darbinieki, kuri netiek apmaciti? Ja atbilde ir ja, tad kapéc vini netiek
apmaciti?

Ne.

4. Cik biezi tiek veiktas personala apmacibas Latvijas Florbola savieniba?
Vismaz 2-3x gada.

5. Cik biitiski Latvijas Florbola savienibai ir apmacit savus darbiniekus?

Loti butiski. Darbiniekiem sava joma ir jabiit profesionaliem, lai més ka salidzinosi mazs kolektivs spétu sniegt
augstu pakalpojuma kvalitati organizéjot vietéja un starptautiska méroga sacensibas, talakizglitibas seminarus
treneriem, tiesneSiem un brivpratigajiem ievérojot LR likumdoSana noteiktas prasibas.

6. Vai ir sareZgijumi, veicot darbinieku apmacibas Latvijas Florbola savieniba? Ja ir, tad kadi?
Nav

7. Vai planojat veikt izmainas Latvijas Florbola savienibas personala apmacibu procesa nakotne? Ja
atbilde ir ja, tad kadas tiesi izmainas ir planotas un kapeéc tiesi $is?

Né, jo misu specifikai - sporta nozarei nav iesp€ju iegiit pamatzinaSanas arpus organizacijas.

Piem.Nozimiga pozicija - sacensibu komitejas darbiniekiem, kuriem jastrada ar specifiski florbolam izstradatu
datu bazi - licencésana, izspéles kartiba, spélu kalendars, tiesneSu noziméjumi,statistika,online sistéma. Lidzigi

ar Nacionalo izlaSu koordinatoru, kuram japarzina attieciga sporta veida specifika un Starptautiskas
organziacijas reglementi, prasibas.
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Anete Karlina Pole, Ieva Marija Galzone, Una Daniela Aizgale. COVID-19
PANDEMIJAS IETEKME UZ KLATIENES STUDIJU FORMATA
STUDENTIEM

Ekonomikas un Kultiiras augstskola, studiju programma “Kultiiras vadiba’,
pkercat95@gmail.com, thegalzonee@gmail.com, una.aizgale@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija
Pétijuma aktualitate: Téma ir loti aktuala it ipaSi Sobrid, kad studenti macas attalinati jau gadu.

Pandémija Latvija ir jau kop$ 2020. gada 12. marta, kad Latvijas valdiba izsludinaja arkartas situaciju
valsti ar mérki ierobezot COVID-19 izplatibu arkartéjas situacijas speka esamibas laika.

Péetijuma merkis: Pétijuma meérkis ir noskaidrot pandémijas ietekmi uz Ekonomikas un Kultiras
augstskolas klatienes studiju formata studentiem, un ka pandémijas laika noteiktie valsts
ierobezojumi ir ietekméjusi studentu izglitibas procesu, garigo un fizisko veselibu, ka ari
nodarbinatibu.

Pétijuma metodes: Informacijas vakSanai - aptaujas metode.

Sasniegtie rezultati: Covid-19 pandémija ir spécigi un, galvenokart, negativi ietekmeéjusi vairuma
studentu dzives jomas, ka pieméram, nodarbinatibu, izglitibas procesu, ka ari ir loti jutamas
parmainas jaunieSu veseliba. Studentu mentala un fiziska veseliba ir kritiska limeni sakara ar valsti
noteiktajiem ierobeZojumiem, tapat cie$ arl izglitibas kvalitate, jo studenti nespéj sevi pietiekami
motivét Sajos apstaklos un noturét uzmanibu attalinatajam macibu procesam. Valsti noteiktie
ierobezojumi ir bitiski skarusi ari studentu nodarbinatibu, rezultati rada, ka liela dala jauniesu, kas
nav stradajusi pirms pandémijas, Sobrid ir nokluvusi darba attiecibas, iespéjams finansialo gritibu
dél, ka ar1 dala studentu, kas jau stradaja pirms pandémijas, ir bijusi spiesti mainit darba vietu.

Atsléegas vardi: Covid-19; pandémija; ietekme; studenti; veseliba.
Ievads

Petljuma temats Sobrid ir loti aktuals ne tikai studentu un jaunieSu dzives, bet ari cita gada
gajuma cilvékiem. Pandémija Latvija ir jau kops 2020. gada 12. marta, kad Latvijas valdiba
izsludinaja arkartas situaciju valsti ar mérki ierobezot COVID-19 izplatibu arkartéjas
situacijas spéka esamibas laika. Si briZa situacija skar pilnigi visus, nedalot péc dzimuma,
vecuma vai rases. Slimibas uzliesmojums un pandémijas stavoklis cilvekiem rada bailes un
satraukumu par iespéjamibu saslimt vai nomirt, ka ari bailes par lidzcilvéku veselibu un to
iesp€jamo zaudésSanu, un tas rada bezpalidzibas stavokli. Papildus tam ir ari valsti noteiktie
ierobeZojumi, kas var radit un/vai pastiprinat vél citas problémas, pieméram, ir konstateéts,
ka starp mentalas veselibas traucéjumiem pandémijas uzliesmojuma laika ir ari depresija,
trauksme, panikas lékmes, somatiskie simptomi, posttraumatiska stresa sindroms, delirijs,
psihoze un pat pasnavibas. Daudzi $1 gada laika ir bijusi spiesti pamest vai mainit darbu,
klatienes macibas notiek attalinata formata, kas var izmainit izglitibas kvalitati, un ikdienas
dzive ir pilniba mainijusi tas ierasto ritmu. Cilveki ir spiesti pielagoties parmainam.

Petljuma merkis ir izprast pandémijas un valstl noteikto ierobeZojumu ietekmi uz
Ekonomikas un Kultiras augstskolas klatienes studiju formata studentiem. Ka tie ir
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ietekmeéjusi studentu izglitibas procesu, garigo un fizisko veselibu, ka arl nodarbinatibu.
Petljuma rezultati sniegs ieskatu esoSajas problémas un to nopietnib3, ka ari, iespéjams,
palidzes rosinat idejas So problému atviegloSanai vai pat mazinasanai. Lai to sasniegtu, més
izveidojam aptauju, ar kuras palidzibu tiessaisté aptaujajam EKA klatienes studentus, lai
izprastu realo situaciju par to, ka savu veselibu raksturo pasi pusaudzi, ka ari izpétijam,
apkopojam un analizéjam informaciju no lidzigiem esoSiem pétijumiem.

Analitiskais apskats

Covid-19 pandémija jo ipaSi postosi ietekmé jaunieSus, kait€jot vinu nodarbinatibas
situacijai, traucéjot izglitibas procesu un ietekméjot vinu garigo un fizisko veselibu un
labklajibu. EsoSie pétijumi liecina, ka pédejo gadu laika, pirms pandémijas saksanas,
studentiem un jaunieSiem ievérojami pasliktinas mentala veseliba, tac¢u Sobrid, pandémijas
un valsts noteikto ierobezojumu laika, mentala un fiziska veseliba pasliktinas vél straujak.
Diezgan paredzami, ka Sada veida krize var ietekmét cilveku mentalo veselibu vai ari
veicinat kadu grutibu saasinajumus. Ja més méginam uzskaitit faktorus, kas var veicinat
kadas gritibas mentalas veselibas sfera, tad $aja laika tadi ir gana daudz un, iespéjams, dalai
pat visi vienlaikus. Pieméram, finansu gritibas, darba zaudéjums vai tiesi otradi - papildus
slodze, izmainits dienas ritms, studijas attalinata formata, attiecibu problémas, kas var
izrietét no visa ieprieks minéta.

PusaudZu un jaunieSu psihoterapijas centrs 2020. gada nogalé istenoja apjomigu pétijumu
iesaistot vairak ka 1660 (12 lidz 19 gadus vecus) jaunieSus Latvija. Pétijums analizéja
jauniesu mentalo veselibu un pandémijas ietekmi uz to. Pétijjums rada, ka jaunieSi savu
psihologisko labsajutu vérté ka kritisku, un pandémija to ir butiski ietekmeéjusi.

1. tabula. Pandémijas ietekme uz jaunieSu mentalo veselibu: (Avots: PusaudZu un jauniesu
psihoterapijas centra veikts pétijums)

Pandémijas ietekme uz jaunieSu mentalo veselibu:

Mentalas veselibas vertéjums @ Pirmais vilnis Otrais vilnis
Loti labi 19.5% 7.6%
Lielakoties labi 38.1% 23.2%
Pienemami 24.3% 31.6%

Slikti 13.5% 29.8%
Kritiski slikti 4.6% 7.8%

54,5% - pusaudzu atzist, ka vinu mentala veseliba ir pasliktinajusies;

19,8% - atzist, ka ]oti pasliktinajusies Covid-19 laika;

70,4% - atzist, ka pédéjo 2 nede]u laika ir piedzivojusi nomaktibu, depresiju;
79,2% - sastopas ar gritibam macities;

vairak ka 60% - piedzivo uzmacigas domas vai ir ]oti viegli aizkaitinami.
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2.tabula. Pandémijas ietekme uz studentiem US: (Avots : Active Minds pétijums)

Pandémijas ietekme uz studentiem US
ParvkEnss

FinancElasgritibas

Vigangsval nomaktiba

Stress vai trauksme

0 10 20 30 40 50 60 70 B0 90 100

Protams, par So tému ir vel dazadi citi petijumi un raksti, pieméram, Amerikanu
organizacija “Active Minds” 2020. gada izveidoja pétijumu “Covid-19 impact on college
student mental health”, aptaujajot 2’086 Amerikas studentus. Pétijuma 80% studentu
atzist, ka Covid-19 pandémijai ir bijusi negativa ietekme uz vinu mentalo veselibu, to ir
izraisijis stress un trauksme, skumjas un vilSanas sajiita, vientuliba, izolésanas, finansialas
gritibas un nepiecieSamiba mainit dzivesvietu.

76% - sastopas ar gritibam noturét ikdienas rutinu;
73% - sastopas ar gritibam pietiekami nodarboties ar fiziskam aktivitatém;
63% - sastopas ar gritibam uzturet kontaktu ar citiem;

85% - atzist, ka noturét fokusu uz skolu un darbu, neskatoties uz traucékliem, ir griitakais
majsédes uzdevums.

Pétijuma metodologija

Pétijumam tika aptaujati Ekonomikas un Kultiiras augstskolas klatienes formata studenti no
dazadam studiju programmam, lai sasniegtu iespéjami precizakos rezultatus. PEtijuma datu
ievaksanai tika izmantota aptaujas metode - izstradata tieSsaistes aptauja (Google docs
veidlapas), kas sastavéja no 17 jautajumiem. Respondenti ir vecuma no 18 - 32 gadiem.
Aptauja tika ieklauti jautajumi, kas skar jauniesu personigo pieredzi par attalinato studiju
kvalitati un pilnvértigu vielas apgiiSanu $i briza pandémijas apstaklos, izglitibas procesu,
motivaciju, darbu, emocionalo labsajitu, garigo un fizisko veselibu, ka ari kaitigo ieradumu
pastiprinasanos. Informacijas iegliSanai izmantojam ari jau pastavosos pétijumus konkréti
par So tému un analizéjam, ka tie sasaucas ar miisu veikta pétijuma datiem.

Pétijuma rezultati

Dati liecina, ka uz lielako dalu aptaujato studentu, Covid-19 pandémija ir atstajusi Joti
negativu ietekmi dazadas sferas. Pieméram, izglitibas joma, 67% no aptaujato studentu ir
pasliktinajusies motivacija studésanai un darbu izpildei (5.att.), 47% ieslédz lekcijas fona,
tacu neiedzilinas to satura (4.att.), 67% atzist, ka attalinato macibu laika netiek pilnvertigi
apguta studiju viela (6.att.) un 61% norada, ka attalinato macibu rezultata tiem ir radusies
parslodze, salidzindjuma ar tada paSa satura apguvi klatienes nodarbibas (7.att.).
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Interesants fakts, ka laika pirms pandémijas, 54% no aptaujato studentu stradaja paraléli
studijam (8.att.), tacu Sobrid pandémijas laika, strada vel lielaks studentu skaits - 66%
(9.att.). Lielakajai da]ai studentu (79%) nacas mainit darba vietu Covid-19 laika (10.att.) un
37% darba maina bijusi pandémijas ietekmes dé] (11.att.). Satraucosi ir mentalas veselibas
lejupslides raditaji pandémijas laika. 65% studentu mentala veseliba ir pasliktinajusies vai
pat loti pasliktinajusies, un tikai 14% ir uzlabojusies un 3% loti uzlabojusies (12.att.).
Vislielaka ietekme 82% ir uz jauniesSu motivacijas zudumu un 71% gribasspéeku, 70% uz
emocionalo labsajitu un 46% miega traucéjumiem, 38% ir apgrutinata komunikacija un
30% noveroti kognitivie traucéjumi (13.att.). Pandémijas laika jauniesi sava ikdiena un sevi
visvairak ir novérojusi neveseligus éSanas paradumus (72%), biezu vainas izjutu (60%),
trauksmi (52%) un diemzel ar1 depresiju (40%), panikas lekmes (33%), psihozi (22%), ka
ari vegetativas distonijas pazimes (16%) un deliriju (10%), (14.att.). Fiziska veseliba 61%
aptaujato ir pasliktinajusies un tikai 14% uzlabojusies (15.att.). Aptaujajot par kaitigajiem
ieradumiem pandémijas laika, 23% tie ir pastiprinajusies un 10% ir sakusies jauni kaitigie
ieradumi, tacu 11% ir atmetusi savus kaitigos ieradumus (16.att.). Vispopularakais kaitigais
ieradums jauniesu vida ir tabakas/nikotina lietojums (40%), alkohols (30%), ka ari socialo
tiklu parmerigs lietojums (30%), (17.att.).

Pétnieciska instrumenta paraugs:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdyNSZxi-
M17Wsa3INEPepUmKuJm6GnFrbtPPtMXDEtAqq4UA/formResponse?embedded=true

DZIMUMS VECUMS

= Sieviete Virigtis = Cits #18 519 220 #21 =22 w23 w24 =25 w30

12%

1.att. Dzimums (Avots: autora veiktas aptaujas 2.att. Vecums (Avots: autora veiktas
rezultatu apkopojums) aptaujas rezultatu apkopojums)
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5.att. Ka attalinato macibu laika ir mainijies lekciju apmekléjums?
(Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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6.att. Ka jiis novértéetu, vai attalinatas macibas
pilvértigi apgistat studiju vielu? (Avots:
autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)
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13.att. Ko pandémija ir ietekmg&jusi visvairak? (Avots: autora veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)
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14.att. Vai pandémijas laika ir nov&rota vai atklata kada no §Tm pazimém? (Avots:
autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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15.att. Ka ir mainijusies fiziska veseliba pandémijas laika?
(Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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23% o i
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Kaitigie eradumi ir pastipringjuies

= Ir s3kuSies jauni kaitigie ieradum

16.att. Pandémijas ietekme uz kaitigajiem ieradumiem (Avots:
autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)
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Sociglo tiklu listojums
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17.att. Kuri no kaitigajiem ieradumiem ir uzradusSies vai pastiprinajusies pandémijas laika? (Avots: autora
veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Secinajumi

1. Misu hipotéze apstiprinajas - pandémijai ir spéciga, negativa ietekme uz lielu
dalu no Ekonomikas un Kultiiras augstskolas studentiem

2. JaunieSu mentala veseliba ir kritiskd limeni, kas pasliktinajusies tieSi
pandémijas laika, izraisot pat depresiju

3. Krasi samazinas to jaunieSu skaits, kuri pandémijas laika jitas emocionali un
fiziski labi

4. Covid-19 ir liels izaicindjums studentu ikdienai, mentalajai un fiziskajai

veselibai, nodarbinatibai un finansialai iztikai

5. Balstoties uz novérojumiem un pétijumiem, var secinat ka pandémija un virusa
uzliesmojums Joti biitiski ietekmé cilvéku psihologisko veselibu, radot dazadus
psihiskos traucéjumus

6.  Attalinato macibu laika netiek pilnvertigi apguta studiju viela un studentiem ir
zudusi motivacija macities

7. Ir ]oti butiski veikt $adu pétijumu atkartoti, ja pandémija turpinasies vél ilgak,
jo ar katru Covid-19 vilni, ta ietekmé studentus ar vien spécigak un negativak,
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ka ari Sis pétijums butu javeic atkartoti kadu laiku péc pandémijas beigam, kad
studenti biis 1énam iejutusies ierasta ikdienas dzives ritma, lai noskaidrotu, vai
pandémija ir atstajusi ilgtermina sekas uz studentu mentalo veselibu.

8. Papildinat So pétijumu varétu ar vel lielaku studentu skaita aptaujasanu no
dazadam Latvijas skolam un pilsétam, lai iegiitu vél precizakus rezultatus

Izmantotas literatiuras un informacijas avotu saraksts

Active Minds (2003) Covid 19 impact on college student mental health. Elektroniskais resurss [skatits

30.03.2021] Pieejams:  https://www.activeminds.org/wp-content/uploads/2020/04/Student-
Survey-Infographic.pdf

Pusaudzu un jaunie$u psihoterapijas centrs (2020). Petijums Covid-19 pandémijas ierobeZojumu
ietekme uz Latvijas pusaudZiem un jauniesiem. Elektroniskais resurss [skatits 31.03.2021] Pieejams:
https://www.pusaudzis.lv/pétijums
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Riita Rotbaha, Ilze Kirkuma, Loreta Kaliksone. KA STRADAT AR Y
PAAUDZI KULTURAS NOZARE

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Kultiiras vadiba”

Zinatniska vaditaja: MBA, docente J. Budanceva

Anotacija
Mileniali uzauga interneta laikmeta, kad cilveki sazinas, izmantojot e-pastus, socialos medijus un
aplikacijas. Vini ir pieradusi veikt lielako dalu no ikdienas funkcijam tikai ar daziem klikskiem uz
klepjdatora vai viedtalruna. Mileniali parzina tehnologijas un vienmeér ir informéti par
jauninajumiem un dazadam tehnologijam. (Corporate Finance Institute, 2021)

Pétijuma aktualitate: Jebkuras paaudzes grupa ir daudz dazadu individu. Katra paaudze ir atskiriga,
tas domasanas veida, parazu vai ieaudzinato ipasibu un apkartnes ietekmes vadita. Tas demonstrée
atskirigas ipasibas ikdienas dzivé un ari darba vieta. Mileniali, kas pazistams ari ka Y paaudze, kas ir
viena no visvairak apspriestajam paaudzém paSreizéja biznesa literatiira. Darba autorém butu
interesanti izpétit savas paaudzes attieksmi un darba ipasibas.

Petijuma merkis: [zpétit Y paaudzi un uzzinat tas specifiku darba vide.

Autoru izvirzitie uzdevumi mérka sasnieg$anai: Raksturot Y paaudzi, tas ipasibas un attieksmi
pret darbu, veikt anketésanas rezultatu analizi un izvirzit secinajumus.

Pétijuma ierobeZojumi: Pétijums tika veikts laika posma no 2021. gada 17. lidz 24. maijam. Tika
izsttiti e-pasti ar anketu 119 pasvaldibam, ka ari publicéti darba autoru Facebook kontos.

Izmantotas datu ieguves metodes: Literatiiras un elektronisko avotu analize, anketa.

Izmantotas datu apstrades metodes: Kontentanalizes metode, grafiska metode.
Analitiskais apskats

Y paaudze, jeb mileniali ir paaudze, kas uzaugusi tehnologiju parmainu laikmeta. Nevar
precizi noteikt, kad $1 paaudze sakas vai beigsies. Dazados pétijumos un rakstos noraditi
atskirigi gadu skaitli, bet visbiezak par paaudzes dzimSanas gadiem nosaka 1980. - 1995.
gadu. Sis paaudzes unikila pieredze ir interneta bums, globalizacijas un tehnologiju
ienaksana visas dzives jomas.

“L1dz ar televizijas paradiSanos vairums cilvéku parstaja savstarpéji sarunaties pie vakarinu
galda, bet nolika kréslus pusloka ap talradi un skatijas, ka sarunajas citi. Lidz ar interneta
ienaksanu ikdiena socialie paradumi izmainijas vél vairak - tagad meés kréslu ienesam sava
istaba un aiztaisam aiz sevis durvis.” (Rubene, 2018)

Zanda Rubene sava pétijuma apgalvo ari, ka tieSi 1982. gads ir robeza starp X un Y paaudzi,
jo $aja laika perioda tehnologijas nebija tik loti attistijusas, un cilvékam bija nepiecieSama
lasitprasme. Tapec, tie, kas dzimusi 1982. gada laika perioda, iemacijas lasit un rakstit ap
1988.-1989. gadu, kliistot par vienu no pirmajiem bérniem, kas no mazotnes saka izmantot
tehnologijas ikdiena.

Y paaudzei ir tris reizes augstaki narcisma raditaji neka ieprieks$ejas paaudzes parstavjiem
Vini ir apmati ir slavu un popularitati un tieksmi izradities - tic, ka tiks novertéti “ka ipasi”
un ik péc diviem gadiem sanems paaugstinajumu amata. Parliecinati par savu parakumu -
lielaka dala uzskata, ka viniem ikviena situacija ir taisniba. Y paaudzei raksturiga
pasparliecinatiba, pasapzinigums, optimisms un vini raugas nakotné ar palavibu. Biezi
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izvélas joprojam dzivot pie vecakiem, jo pieradusi pie ta labklajibas limena, ko vecaki viniem
bérniba bija nodrosinajusi. (Rubene, 2018)

Y paaudzei piemit vélme un potencials biit lideriem, grib visu atri un uzreiz. Vinu trumpis ir
labas valodu zinasanas un digitalas prasmes Nerespekté hierarhiju - strada nevis darba
devéjam, bet kopa ar vinu. Negrib vairs stradat tik smagi ka iepriek$éjas paaudzes. Sis
paaudzes parstavji vélas vairak laika veltit hobijiem un personigajai dzivei. Ciena statusa
simbolus un prestiZus zimolus. (Swedbank, 2017)

Mileniali ir paaudze, kas maina lietu kartibu gan attieciba uz briva laika pavadisanu, gan
darba dzivi. Ne vienmeér vinu riciba un attieksme iepriek$éjam paaudzém ir saprotama un
pienemama, bet arvien vairak paradas interese izprast Y paaudzi un veidot vidi tadu, kas
vinus motive, jo tas beigas nes ieguvumus visiem.

Y paaudzei jeb milenialiem, salidzinajuma ar iepriekséjo paaudzi, ir atskirigs skatijums uz
darbu. Mileniali ir labi izglitoti, labi orientéjas tehnologijas, ir Joti paSparliecinati, spéj darit
vairakus darbus vienlaicigi. Viniem ir augstas prasibas pret sevi, ka ari vini labak strada
komanda nevis individuali. Mileniali tiecas péc izaicinajumiem, bet tiem ari ir ]oti svarigs
darba un privatas dzives lidzsvars.

Mileniali ir manami parveidojusi darba vidi, ienakot darba tirgl un parpemot to arvien
vairak. Milenialiem svarigi dot savu ieguldijumu un lidzdarboties sabiedriskaja dzive.
AtSkiriba no ieprieksSejas paaudzes, vini vairak strada komandas un vairak izmanto
tehnologijas. Milenialiem ir svarigi bt radoSiem. Vini vélas radosi risinat problémas un
atrast atbildes uz sarezgitiem jautajumiem, iesaistities, mainit lietu kartibu. (Gilbert, 2011)

Mileniali sagaida atru karjeras kapumu. Vini nav gatavi gadiem gaidit, kad vinus paaugstinas
amata vai vini varés uznemties jaunus pienakumus vai izaicinajumus. Viniem ir svariga
personiga attistiba, biezi vien pat svarigaka par atalgojumu. Ja mileniali nejit izaugsmi, tad
zaude interesi, distancéjas un meKkIe€ citas iesp€jas. Lielakais vaditaju izaicinajums ir meklét
veidus, ka attistit So darbinieku potencialu, iesaistitu projektos un noturétu vinu uzmanibu.
(Osleja, 2018)

Milenialiem ir svariga sajuta, ka vini spéj ietekmét un mainit pasauli. Viniem svarigi saskatit
jégu taja, ko vini dara. Ir vérts izzinat katra darbinieka personigo motivaciju, jautajumus,
kas vinam ir svarigi. Tas palidzés arl veiksmigak vaditajam stradat ar milenialiem. Zinot
milenialu vértibas, bis vieglak vinu motivéet un virzit pareizaja virziena uz labaku rezultatu
sasniegSanu.

Nozimigs jautajums ir milenialu vélme péc atsauksmém. Vini vélas regulari un bieZi sanemt
noveértéjumu, nepietiek ar ikgadéjo sarunu ar vaditiju. Ja atsauksmes nesanem, jitas
nenovértéti. Atsauksmém jabiit skaidram un konkrétam. Si nav paaudze, kas vélas stradat
sava nodaba. Viniem svarigi stastit par paveikto, izrunaties ar vaditaju un sanemt
noveértéjumu, kas ne vienmer ir viegli saprotams iepriekséjai paaudzei un nereti rada abu
pusu neapmierinatibu. Milenialis jutas nenovértéts, savukart iepriek$éjas paaudzes
parstavis nesaprot novertéjuma nozimigumu.

Darba ar milenialiem vertikalais vadibas stils vairs tik labi nedarbojas. Vaditajam jabiit
atvértam, javeicina iesaiste, jajauta vinu domas, jabit patiesam, reizém arl ievainojamam.
Milenialiem darbs nav tikai darbs, bet gan loti svariga dzives sastavdala. Darbu vini uztver
ar1 ka vietu, kur socializéties, radit inovacijas, pilnveidoties. Svariga ir komunikacija sava
starpa, nozimigas is darba sapulces, ari tik$anas arpus darba. Sobrid nav nekas neparasts
vaditajam doties pusdienas ar saviem darbiniekiem. Tas ir labs veids ka iepazit milenialus,
rupigi uzklausit un iedzilinaties. Jo jégpilnakas bis attiecibas, jo vairak mileniali biis gatavi
ieguldities darba. (Osleja, 2018)
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Nav Saubu, ka Y paaudze ir ienesusi darba tirgti daudz specialistu, izmainijusi darba vidi,
motivacijas sistémas, attiecibas starp kolégiem. Ne vienmer to ir viegli pienemt iepriekséjo
paaudZu parstavjiem, bet skaidrs, ka sadarbiba ir cel$ uz panakumiem ari $aja situacija.

Pétijuma metodologija

Darba autores veica anketéSanu Y paaudzes darbniekiem kultliras joma. (sk. 1. pielikumu)
Anketas mérKis ir uzzinat, vai Y paaudzes kultiiras darbinieki zina, ka ietilpst Saja paaudze,
un ko tieSi ta nozimé - tas raksturigakas ipasibas.

“Y paaudzes pétijums kultiras darbinieku vidi” tika veikts laika posma no 2021.gada 17.
lidz 24. maijam. Anketas tika izveidotas elektroniska formata, “Google veidlapas”, tas tika
izsttitas pa e-pastu (aptuveni 900 e-pasti) paSvaldibam - kolektiviem, miizikas skolam,
izglitibas iestadém un kultiiras namiem), ka ari1 ievietotas visu 3 darba autoru personigajos
Facebook kontos. legiitie dati attéloti kolonnu un sektoru diagrammas, tas analizétas un
komentétas darba. Respondentiem tika uzdoti 15 izveles jautajumi un 1 atvertais
jautajumsKopa anketu aizpildija 102 respondents vecuma no 25 lidz 35 gadiem; no tiem -
14 viriesi (13,9%) un 87 sievietes (86,1%), savukart viens respondents savu dzimumu
noradit nevelgjas.

Petijuma rezultati

Visvairak atbildéja respondenti, kas dzimusi 1990. gada un 1991. gada (14,9%). Nakosie
aktivakie respondenti bija 1986. gada dzimusi (12,9%), tad sekoja 1987.gada dzimusie
(9,9%) un 1988. gada dzimusie (8,9%). (sk. 1. att.)

Tavs dzimsanas gads?

101 responses
® 1936 .gads
® 1937 gads

1985 gads

® 1939 gads

14.9% ® 1990 gads
® 1991 gads

@ 1992 gads

® 1993 gads

@ 1994 gads
@ 1995 gads
@ 1996 gads

1. att. Respondentu sadalijums péc vecuma. (Avots: Autoru veiktas aptaujas apkopojums)

Anketas pirmaja jautajuma, darba autores vél€jas noskaidrot, vai respondenti zina, kas ir Y
paaudze un tas, ka vini taja ietilpst, attiecigi savam vecumam. 74 respondenti (72,5%)
noradija, ka ir dzird€jusi par Y paaudzi, tacu 24 respondenti (27,5%) noradija, ka nav
sapratne par to, kas ta ir. (sk. 2. att.)
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Vai Tu zini, kas ir Y paaudze, un to, ka Tu taja ietilpsti?

102 responses

® J3, esmu dzirdgjis par ¥ paaudzi
@ ME, nav ne jausmas, kas tas ir

2. att. Respondentu sadalijums péc sapratnes par Y paaudzi. (Avots: Autoru veiktas aptaujas
apkopojums)

41 respondenti (41%) kultiiras nozare strada 4-8 gadus, savukart 1 no respondentiem (1%)
atbildéja, ka Saja nozaré darbojas veselus 22 gadus, kas to padara par visilgak stradajoSo
respondentu no visiem, ka ari1 par to, kur$ saka stradat kultiiras joma vidéji no 13 gadu
vecuma un vairaki (28%) respondenti atzina, ka Saja nozare darbojas 1-3 gadus, kas ari ir
diezgan ilgi attiecinot uz vienu darba vietu. Nozimigs fakts, ka 21 respondents (21%) So
nozari parstav vairak ka 10 gadus (10 gadi - 21gadi), kas pierada, ka kultiiras nozare
stradajosie var darboties tur ilgstosi, jo patik tas, ko ikdiena dara. (sk. 3. att)

— @ vairdk k3 10 gadus
Cik ilgi darbojies kultiras nozaré? @ Mazik k3 gadu

® 13 gadus @ 12 gadus
100 responses @ 4-5 gadus @ Darba vistas zind - 9 gadus

@® 10 @ 11 gadus
@1 @ 12 gadus
® 15 @ 10 gadus

' / - @ 10 gadus ® 10gadi

I ® 13 o
@ Vairdk, k3 10 gadus
— : ;';i:cggg' gada @ Vairak k3 10 gadu

@ Nedarbojos @19
@2 @ 10 gadi

@ Mo bEmu darza diendm.
@ Oficiali 9 ménesus, bet ta vairak ka 10...
® 15 gadi

4. att. Respondentu sadalijums péc stradasanas laika kultiiras nozaré. (Avots: Autoru veiktas
aptaujas apkopojums)
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55 respondenti (53,9%) atzina, ka pedéjo 10 gadu laika ir stradajusi 2-3 darba vietas,
savukart 28 (27,5%) Saja perioda stradajusi tikai viena darba vieta, tatad uzticigi savai
darba vietai kultiiras joma ir salidzinoS$i daudz respondentu, ko pierada ari atbilde uz
iepriekSéjo jautdjumu par kultiiras nozaré darbosanas ilgumu. 1 respondents (1%) ir
pievienojis savu atbildi “ka pasnodarbinatais daudzos projektos, ari vienlaikus”. (sk. 4. att.)

Cik darba vietas pédéjo 10 gadu laika esi stradajis? (darbu mainisanas zina, ne vienlaikus)

102 responses

® Viena

®2-3
4-5

&7

@ k3 pasnodarbinatais daudzos projekios,
arT vienlaikus

[ B

4.att. Respondentu sadalijums darba vietas mainas pedéjo 10 gadu laika. (Avots: Autoru veiktas
aptaujas apkopojums)

No 102 respondentiem 45 (45,1%) ir parliecinati, ka strada savu sapnu darbu, savukart 35
respondenti (34,3%) norada, ka nestrada savu sapnu darbu, tacu ar pasreizéjo situaciju var
samierinaties. 7 no respondentiem (6,9%) atzist, ka tuvakaja laika mainis savu darba vietu.
Vairaki respondenti veléjas atbildét arpus piedavatajam atbildém, atbildot, ka darba vieta
apmierina, ar norunu, ka nemitigi var tiekties péc jaunam virsotném; velas darboties Saja
nozaré, tikai lielaka pilséta; darba vieta apmierina, taCu sapno par kadu citu darbu; ir
problémas ar komunikaciju pret pasu ka cilveku, savukart darba uzdevumi vienmeér tiek
izpilditi un atzinigi noveértéti; interesanta ir atbilde par to, ka kultiras joma nav ka
pamatdarbs, bet gan ka sapnu darbs. (sk. 5.att)

® Ji esmu pirliecindts/a

Wai Tu uzskati, ka paslaik strada savu sapnu darbu? @ nz_ pet var iztikt
102 responses Me, tuvakaja laika plancju mainit darb. ..
@ Vairdk |3, nek3 né. Kad bisu paveikus
@ padlaik izvEr&ju savu dzTvi, taj3 skaitd. .
@ J3 bet ar nosacjumu, ka arvien var b,
@ Lofi iesp&jams, neesmu parliecinata I
// @ Man pafik tas. ko es daru, facu Sis na_.

% ® vienkarsi “Jal", jo var tatu bit vl kad. ..

S ® Gandriz parliecinata
@ Joma ir ist3, bet grib&tu lielaka pilséta
@ ja obrid ja - bet esmu mérklieciga cel...
® 50 uz 50, jo ir pozilivas iezimes iezim...
® Ja termins ir Sapnu darbs, tad ng, bet. .
& NE, sapnu darbs tas nav, bet man pafik

@ Paik, bet ne sapnu darbs ® J3, bet paraléli pamatdarbam

5. att. Respondentu sadalijums péc sapnu darba vietas. (Avots: Autoru veiktas aptaujas
apkopojums)
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Nakamais jautajjums bija par respondentu darba vietu, no 102 respondentiem 2 (1,8%)
nevéléjas noradit savu darba vietu. No 100 respondentu atbildém, 36 (36%) ir kultlras
centra/nama/iestades vaditaji/direktori, 24 (24%) ir pedagogi (koncertmeistari, dejo
kolektivu vaditaji, muziki, folkloras kopu vaditaji), 14 (14%) - kultiras
pasakumu/dzives/procesu organizatori, 11 (11%) ir projektu vaditaji (1 no tiem ari izstazu
darba organizators), 3 (3%) lietvezi, 3 (3%) bibliotekas vaditaji, 3 (3%) menedzeri, 2 (2%)
dizaineri/makslinieki, 2 (2%) komunikacijas un sabiedrisko attiecibu specialisti, AML
analitikis un metodikis (kop€ja skaita ietilpst ari vaditaja vietnieks, brivmakslinieks, kazu
dekorators/ pasakumu organizators, menedZeris, kultiiras tirisma organizators un
kultiras darba organizators).

Jautajuma par to, kadam darba veidam respondenti dod prieksroku, atbildes bija salidzinosi
dazadas - 34 no respondentiem (33,3%) dod priekSroku darbam lidzas ar vaditaju, ka ar1
komandas darbam (29,4%), savukart 21 (20,6%) labpratak strada vienatné, bet 6 (5,9%)
dod noradijumus citiem. Un tikai 3 respondenti (2,9%) atzina, ka pilda vaditaja dotos
noradijumus. Ar1 $aja jautajuma daudzi izpaudas, pierakstot sev raksturigo darba veidu,
kurs nebija minéts atbilZu variantos, respektivi, 5 respondenti atzina visas atbildes par sev
raksturigam, un 1 respondents atzina, ka spé€j pielagoties situacijai un darboties ka
konkrétaja bridi nepiecieSams. (sk. 6. att.)

@ PFildu vaditaja dotos uzdevumus
Kadam darba veidam Tu dod prieksroku? @ Stradiju kopalidzas ar vaditsju

102 responses Afbalstu komandas darbu

@ stradaju vienang gan aitraddju vicnatné, gan koemanda,
@ Dodu norddijumus citiem  gan dotu noradijumus citiem

® PEdEjie divi

@ Gan strad&ju viena. gan dodu norddiju_ ..

® Mand afbildé ietilpst vizsi minétie atbild. ..

@ =pé&ju pieldgoties situZcijdm un
apstakliem

@ Pildu dotos noradijumus vai stradaju
imdividu3iu

@ AtkarTgs no situdciias, bet vairik patikh
siradat kopa / idzas ar vaditaju.

@ Visi varianti, patik daudzveidiba

6. att. Respondentu sadalijjums péc darba veida, kam respondenti dotu priekSroku. (Avots: Autoru
veiktas aptaujas apkopojums)

Interesantas atbildes bija uz jautdjjumu, “Vai dodies atpiisties kopa ar kolégiem arpus
darba?”, 51 (50%) atbildéja apstiprinosi, tacu tikai nedaudz mazak (36,3%) respondenti
atbildéja noraidoSi. Savukart 6 (5,9%) minéja, ka 1sti nepatik to darit, bet jadara. Daudzi
atkartoti izpaudas, kur respondenti atzist, ka vini gribétu dodies kopa atpiisties, tacu vai nu
ir dazadas intereses, vai reti brivais laiks iekrit kopa ar kadu kolégi un dél Covid-19
ierobezojumiem laika pavadisana ir liegta, cits nevélas jaukt darba dzivi
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ar hobijiem/ikdienu majas. Ne mazak interesanta bija atbilde par kolégu vecumu (vecaki ka
respondents), ta minot attaisnojumu, ka atpusties kopa ar kolégiem nav vélmes. Savukart 1
no respondentiem nav kolégu. (sk. 7. att.)

Vai dodies atplsties kopa ar koleégiem arpus darba? @ Ja

® e

) Grib&tu, bet kautrdjos

® Dodos. jo jadara, bet nepatik

@ Reizém. Varétu arl bieZak, bet katra e...
@ Gribétu bet nesanak

@ Izmantoju, katru reto iespéju

102 responses

@ Refi, jo kuliliras centra darbiniekiem r...
@ man nav kolégu
@ Gribétu, bet Covid ierobeZajumi to liedz

® )3 Tiesa gan liel3k3 dala manu kalédu
ir uz pusi vecaki, tapéc - reizém fapec,
ka gribas, reizém tapéc, ka 13 vajag.

® 3r kolEgiem ir savi fusini, bet censos
nejaukt ar majas dzivi, hobijiem utt.

7. att. Respondentu sadalijums péc laika pavadi$anas ar kolégiem arpus darba. (Avots: Autoru
veiktas aptaujas apkopojums)

Respondentiem tiek jautats, cik biezi vipi izmanto tehnologijas (mobilie telefoni,
plansetdatori u.c.) personiskiem mérkiem - 97 respondenti (97.1%) atbild, ka tehnologijas
izmanto vairakas reizes diena, 2 (2%) - retak un 1 (1%) 1x tris dienas. (sk. 8. att.)

Cik biezi izmanto tehnologijas (telefons, planéetdators, dators, PC - ar internetu)
personiskiem merkiem?

102 responses

@ Vvairakas reizes diena
® 1xtris diends

@ 1xnedgla

® Retik

8. att. Respondentu sadalijums péc izmantoto tehnologiju biezuma personiskiem mérkiem. (Avots:
Autoru veiktas aptaujas apkopojums)

Respondentiem tiek jautats, cik biezi vipi izmanto tehnologijas (mobilie telefoni,
planSetdatori u.c.) darba vajadzibam, uz ko 95 (95,1%) atbild, ka tas izmanto vairakas reizes
diena, 2 (2%) 1x tris dienas, 1 (1%) darba dienas, katru dienu un retak (sk. 9. att.)
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Cik biezi izmanto tehnologijas (telefons, plansetdators, dators, PC - ar internetu) darba
darisanam?

102 responses

@ vairakas reizes diens
@ 1x tris dienas
1% nedéla
@ Retak
@ Katru dienu
® Darbdienas

9. att. Respondentu sadalijums péc izmantoto tehnologiju biezuma darba darisanam. (Avots: Autoru
veiktas aptaujas apkopojums)

Nakamais, ko autores vél€jas uzzinat, kads ir respondentu kultiiras patérin$ arpus darba
laika. Uz So jautajumu bija iespéjams izveéléties vairakas atbildes. Vadiba izvirzijas variants
par seminaru (profesionalas pilnveides kursiem u.c.), kuru par sev atbilstoSu izveléjas
veseli 80 (78,4%) respondenti. Online koncertus apmeklé 52 (5°%) no 102 respondentiem
(100%), online teatra izrades - 23 respondenti (22,5%). 15 respondenti (14,7%) atzist, ka
online kultiiru nepatéré nemaz, saprotams, darba profesionalisms neatlauj. Par vismazak
izklaidejoSu tika atzits online kino (1 %). (sk 10.att.)

Kads ir TAVS kulturas patérins arpus darba? (Online) Drikst atzimét vairakus.

102 responses

Teatris (Online izrades)

Koncerti (Online koncerti)
Izstades (360 tdres u.c.)
Seminari (Profesionalas pilnvei. .
Instalacijas (Online 3D instalaci...
Visas augstakminétas atbildes

80 (78.4%)

9 (3.8%)
7 (6.9%)

Nepatéréju online kultdru 15 (14.7%)
Reti patéréju online kultdru
Koncertus esmu vérojusi, bet k...
dabas takas, kultlrvésturisku vi...
daZadi
kino
0 20 40 60 80

10. att. Respondentu sadalijums péc kultiiras patérina arpus darba laika. (Avots: Autoru veiktas
aptaujas apkopojums)

Autores uzdeva jautajumu par to, vai kultliras darbinieks izmanto arzemju majas lapas
pétnieciskos noliikos, uz kuru negaiditi liels skaits - 82 respondents (80,4%) atbildéja, ka
ja, tacu 16 (15,7%) Sadu iesp€ju neizmanto un pétnieciskos darbus veic tepat - Latvijas
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lapas. 1 (1%) izmanto tikai arzemju lapas, vai loti reti tas izmanto, dazreiz, vai tikai tad, ja ir
vajadziba. (sk. 11.att.)

Vai interneta izmanto ari arzemju majas lapas pétnieciskos nolukos?

102 responses

@® .3
o ne
Lofi reti
@ Parsvara tikai drzemju
@ Jairvajadziba. PEd&ja laikd nav bijusi.
® Daireiz

11. att. Respondentu sadalijums péc arzemju majas lapu izmantoSanas interneta, pétnieciskajos
noltkos. (Avots: Autoru veiktas aptaujas apkopojums)

Interesantas atbildes varéja vérot jautajumam par to, vai Covid-19 laika kultiiras
darbiniekam pietriikst sarunas ar kolégiem, 50 (49%) respondenti atzina, ka sarunas par
kultiru pietriikst, un lidzigs respondentu skaits (47 respondenti - 46,1%) atzina, ka runa
ar kolégiem par kultiiru tiesi tapat ka ieprieks, tikai 4 (2,9%) respondenti par kultiru ar
kolégiem neruna, acim redzot tas, kuram kolégu nebija. (sk. 12. att.)

Vai Covid-19 pandémijas laika esi sajutis nepieciesamibu sarunaties ar kolégiem un draugiem
par témam, kas saistitas ar kultaru?

102 responses

® .3

@ NE, runaju ar kolggiem par Kultiru tapat
ka ieprieks
NE, parasti ar kolégiem par kultdru
nerunaju

@ .a strada kultdra, tad tas ir dabigi un
nav uzskatams par “nepiecisamibou”

12. att. Respondentu sadalijums péc nepiecieSamibas sajiitas izjuSanas, kas vérsta uz sarunam ar
kolégiem un draugiem par téemam, kas saistitas ar kultiiru. (Avots: Autoru veiktas aptaujas
apkopojums)

Pédeja atbilzu variantu jautajuma par to, vai péde€ja laika ir bijusi doma par to, ka
jaturpina/jauzsak macibas kultiiras nozaré, ar gandriz vienadu atbilZu skaitu respondenti
atbildéja gan ja (43 - 42,2%), gan né (35 - 34,3%), savukart 15 (14,7%) par to ir domajusi,
5 (4,9%) respondenti jau to paslaik dara un 2 (1,9%) no tiem ar kultiiru nesaistita nozare.
2 (1,9%) no respondentiem veélas macities, bet finansiali to nevar atlauties, kas liek domat
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par atvieglojumiem macibu maksas segSan3, ja studé taja pasa, vai lidziga virziena ka darba
vieta. (sk. 13. att.)

Vai pedeja gada laika esi iedomajies par studiju uzsaksanu/turpinasanu kultaras nozarée?
®a
102 responses ®
Neesmu par to domajisfusi
@ Jau padlaik to daru.
@ Studijim j3, bet ne kultiiras nozard, p...
® Uzz3ku studijas citd nozaré

/ @ Jau stud&ju 1.kursa LKK
,_,,-/—""f-‘
-"___-"'-—":"'-.'—:l

® Jau studéju, bet ne kultdras joma

® Jau studéju

@ Ezmu dom3jusi, bet finansiili nevaru
atlauties

B Ezmu domajusi, bet neesmu atradusi to,
ka realiz&jamu iespéju

@ Ezmu domajusi, bet Mdzekli neatlauj
macifies un stradat.

13. att. Respondentu sadalijums péc pédéja gada laika domam par studiju turpinasanu/uzsaksanu
kultiras nozaré. (Avots: Autoru veiktas aptaujas apkopojums)

Pédéjais jautajums bija atvertais, tacu vairak ka pateiciba par anketas aizpildiSanu, ka ar1
aicindjums dalities ar kadu interesantu faktu, vai kaut ko, ko respondents vélas piebilst. Uz
jautajumu tika sanemtas 80 respondentu atbildes, no kuram minot 14 interesantakas.
Respondentu atbildes:

Interesé saprast esosas paaudzes.

Loti lepojos, ka esmu Y paaudze, jo manuprat, i ir paaudze, kura piedzivoja gan padomju
laiku norietu (un no ta ir guvusi savu labumu), gan tehnologiju straujo ievieSanu dzive.
Manuprat, $1 paaudze ir universala, pielagoties spéjiga.

Prieks, ka kultiiras nozares darbiba lidz ar pandémiju atdzima jauna format3, kas savukart
paplasina sasniegt lielaku skatitaju un sekotaju pulku virtuala vide.

Lai gan ieklaujos Milenialu laika perioda, minétas rakstura ipasibas lielakoties neraksturo
mani. Nav vélme bt liderim, patik miers un stabilitate, ir japiestrada pie pasapzinas
celsanas. Ir vélme iesaistities dazados projektos, jo 1ipaSi arvalstis, bet zemais
pasSnovértéjums attur no “dzives baudiSanas”.

Mana pieredze un sajiitas rada, ka jau sakot ar 1995. gadu un jaunakiem cilvékiem ir
problematiskak komunicét un rast kopigu valodu, jo Skiet, ka ta jau ir cita paaudze, ar
savadaku dzives pieredzi un tas uztveri.

Nav nozimes Y vai Z paaudze. Svarigs ir kultiiras produkts un patérétaja apmierinatiba.

Online kultira nespéj sniegt sajutas, pardzivojumus, atmosféru dazadu makslas jomu
baudiSana.

Varbiit tas, ka $i paaudze atri adaptéjas visam digitalajam, viegli pielagojas jaunumiem
digitalizacija.

Ilgus laika posmus esmu vienlaikus stradajusi vairakos darbos un paraléli arpus darba vel
paildus 1stenojusi citas ar kultiiru saistitas inicativas.

Ta ka stradaju no majam, man ir lieliska iespéja apvienot savu pamatdarbu ar gimeni un
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gimenes biznesu. Tapat ka mans virs, abi esam radosi, neredzam sevi stradajot biroja no
8.00-17.00. Planojam pasi savu laiku un darbus.

Pandémijas laika prieks stradat ir mazinajies, jo pietriikst atgriezeniska saite gan no
vadibas, gan no veidoto tieSsaistes pasakumu apmekletajiem.

Biezi domaju par profesijas mainu $aja covid laika.

Mana vélme - lai més ka sabiedriba kopuma vairak izprastu, ka kultiira nav tikai izklaide vai
pasakums.

Sis laiks ir pieradijis, ka daudz varam paveikt attalinati un iegit laiku. Iemacijis novértat
dzivas sarunas un aktivitates.

S1 jautajuma atbildés likas interesanta vairaku respondentu iesaiste, par ko varétu uzsakt
rezuméjoSas diskusijas. Ka daZas no atbildém bija novérojums par to, ka starp kultiiras
institiicijam ir atvertaka daliSanas ar idejam, jo ieprieks licies, ka katra kultiiras iestade “tur
savas idejas azoté”, taCu Sobrid visi aktivi dalas socialajos tiklos un priecajas viens par otru,
ka ari online kultiira nespéj sniegt sajiitas, pardzivojumus, atmosféru dazadu makslas jomu
baudi$ana. Si aptauja bija loti noderiga, bija jiitama atklatiba atbildés un interesanti fakti.

Secinajumi

1. Literatiiras un elektronisko avotu analize, darba autores secina, ka lai Y paaudzes
darbinieks justos darba vieta novértéts un motivets, darba devéjam ir svarigi
uzzinat katra darbinieka personigo motivaciju, parzinat milenialu vértibas, ka ari
svarigi ir novértét milenialu padarito, lai $§i paaudze iegitu gandarijumu par
izdarito darbu un justos noverteti.

2. No anketas analizes, darba autores secina, ka Y paaudzes raksturojums atbilst $is
anketas respondentu raksturojumam, gan tehnlogiju izmanto$anas zina, gan ari par
sarunu nepieciesamibu ar kolégiem.

3. No anketas analizes, darba autores secina, ka liela dala respondentu Sobrid
nestrada savu sapnu darbu, kas varétu bit atkarigs no dazadiem iemesliem,
pieméram, Y paaudzes uzsvars uz to, ka darbs nav tikai darbs, bet gan loti svariga
dzives sastavdala, kura pilveidoties un socializéties.

4. Darba autores secina, ka iegiitie anketéSanas analizes dati var tikt izmantoti, lai
pétitu Y paaudzes darba vietas nozimi vinu dzive, ka arl milenialu atskiribas un
viedokl]u dazadibas.

5. Darba autores secina, ka So pétijumu par Y paaudzi darba vieta varétu pétit
paplasinatak, izmantojot vairak atvértos jautajumus, lai precizak bitu skaidri Y
paaudzes mérki un vajadzibas attieciba uz darba vietu, vidi un atmosféru, ka art
veicot grupu intervijas padzilinatakai informacijas uzzinasanai.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

Gilbert, J. (2011). The Millennials: A new generation of employees, a new set of engagement policies.
Elektroniskais resurss [skatits 02.06.]. Pieejams: https://iveybusinessjournal.com/publication/the-
millennials-a-new-generation-of-employees-a-new-set-of-engagement-policies /

Osleja, K. (2018). Mileniali - darba devéja nasta ar lielu potencialu. Elektroniskais resurss [skatits
02.06.]. Pieejams: https://www.delfi.lv/news/versijas/katrina-osleja-mileniali-darba-deveja-nasta-
ar-lielu-potencialu.d?id=49771273
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Rubene, Z. (2018). Jaunajai paaudzei ir vienaldziga socidala hierarhija. Elektroniskais resurss [skatits
03.06.]. Pieejams: https://lvportals.lv/viedokli/299610-jaunajai-paaudzei-ir-vienaldziga-sociala-
hierarhija-2018

Rubene, Z. (2018). X, Y, Z un A paaudze: izaicindjumi darba devéjiem, vecakiem, pedagogiem.
Elektroniskais resurss [skatits 03.06.]. Pieejams: http://logopedi.lv/faili/faili/2019/x_y_z_a.pdf

Swedbank (2017). Darbinieku paaudzes: X, Y, Z - ka tas “tiksk”. Elektroniskais resurss [skatits 02.06.].
Pieejams: https://biznesam.swedbank.lv/ievads/izaugsme/darbinieku-paaudzes-52780
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Nikola Elizabete Zonberga. PETIJUMS PAR AIZSARGMASKU NESASANAS
PARADUMIEM COVID IEROBEZO]UMU LAIKA

Ekonomikas un kultiiras augstskola, studiju programma “Kulttiras vadiba”,
nikola.zonberga@gmail.com

Zinatniskais vaditajs: MBA, docente Jelena Budanceva

Anotacija

Pétijuma aktualitate: COVID-19 Latviju ir skaris un arkartigi ietekmeéjis sabiedribas ikdienu jau
vairak neka 12 meénesus. Ka vienu no pamatprasibam virusa izplatibas mazinasanai uzskata masku
nésasanu publiskas vietas. ST prasiba ir ieviesta likumdo$anas limeni. Lai noskaidrotu, kura sociala
grupa ir atbildigaka un ievéro prasibas, tiek atjautati respondenti vecuma no 7 gadu vecuma lidz
pensijas vecumam. Aizsargmasku efektivitate realaja pasaulé daudzéjada zina ir atkariga no cilvéeku
uzvedibas. Tacu realitaté aizsargmaskas tiek valkatas péc katra individa ieskatiem, materialajam
iespéjam, vai, méginot iederéties kada sociala grupa, tas netiek valkatas, vai ar1 tiek mudinata paréja
sabiedriba to nedarit.

Pétijuma merkis: Noskaidrot, vai cilveki Latvija ievéro masku nésasanas prasibas. Noskaidrot, kura
vecuma grupa tiek visvairak ievérotas prasibas.

Pétijuma metodes: Respondentu atbilzu ieguvei tiek izmantota kvantitativa pieeja anketéSanas
forma, iesniedzot respondentiem anketu ar 10 (desmit) jautajumiem. Péc iegiitajam atbildem tiek
veikta rezultatu analize. Anketas tiek izsutitas elektroniski ar iesp€ju to aizpildit tieSsaisté. Anketas
tiek izsutitas privatos sazinas lidzeklos un aplikacijas, ka ari izvietota Facebook platforma. Atbilzu
sniegSana ir anonima.

Sasniegtie rezultati: Péc iegiitajiem rezultatiem var secinat par sabiedriba valdoSajam tendencém
aizsargmasku valkaSana publiskas vietas, kuras vecuma grupas to ievéro, kuras ignoré valsti
noteiktos ierobezojumus, ka ari, vai cilvékiem ir izpratne par masku nozimi virusa izplatibas
ierobezoSana.

Atslégas vardi: maskas; viruss; COVID ierobezojumi
Ievads

Kop$S 2019. gada nogales, kas uzskatams par koronavirusa SARS-CoV-2 (COVID-19)
izraisitas pandémijas sakumu, vél lidz pat 2021. gada pavasarim praktiski visas valstis
meégina ierobeZot §1 virusa izplatibu, mekléjot labakos risinajumus. Uz 2021. gada 31. martu
pasaulé apstiprinati 127 877 462 gadijumi, mirusSo skaits tuvojas trim miljoniem, tas ir, uz
31.03.2021. miruSo no COVID-19 skaits sasniedza 2 796 561. Ka viens no risinajumiem
virusa izplatibas ierobeZoSanai praktiski visas valstis tika noteikta aizsargmasku valkasana
publiskas vietas, darba vietas, sabiedriskaja transporta u.c. Zinatniskie pétijumi rada, ka ne
tikai higiénisko prasibu ievérosana, bet ari vienreiz lietojamas maskas un auduma maskas
spéj samazinat COVID-19 izplatibu, tas spéj aizturét lielako dalu virusa pilienu forma,
inficétajai personai Skaudot, klepojot vai pat runajot. Tadéjadi var uzskatit, ka masku
lietoSana var palidzét samazinat COVID-19 izplatibu, saglabajot un turpinot ekonomiskos
procesus, laujot lielakajai dalai sabiedribas turpinat darba gaitas, nezaudéjot ienakumus.
Tacu, lai virusa izplatibu varétu ierobeZot, masku valkasanai ir jabit Joti plasai un obligatai.

Lai noverteétu, cik liela méra masku valkasanu, kas Latvija ir noteikta ka obligata publisku

vietu apmekléjumu briZos, ievéro iedzivotaji dazadas vecuma grupas, tika izveidota anketa
ar jautajumiem un iespéjamajiem atbilzu variantiem.
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Pétijjuma hipotéze - Latvijas iedzivotaji izmanto aizsargmaskas, apzinoties, ka to plasa
valkasana spéj ierobezot COVID-19 izplatibu.

Rezultatu iegiiSanai tika izmantotas sekojoSas pétijuma metodes: kvantitativas aptaujas
veikSana interneta aptaujas forma un datu analize un tiesibu aktu analize.

Péc iegiitajiem rezultatiem ir secinams, ka visi aptaujatie respondenti valka aizsargmaskas
publiskas vietas. Lielaka dala atzist, ka lieto aizsargmaskas, jo to nosaka valdibas izdotie
noteiktumi, ka arl neveleSanas sanemt sodus. Visapzinigak aizsargmaskas lieto jaunieSi
vecuma grupa no 15 1idz 24 gadiem, vismazak So prasibu ievéro vecuma grupa lidz 14 gadu
vecumam.

Analitiskais apskats

Nemot vera, ka COVID-19 pandémija skarusi teju visu pasauli, attistitakas valstis jau 2020.
gada ir veikuSas pétijumus par aizsargmasku nozimigumu virusa izplatibas ierobeZoSana.
Lidz ar to Sada veida pétijumi lielakoties ir pieejami citu valstu avotos. Latvija Sobrid
aizsargmasku reguléjumu nosaka Ministru kabineta noteikumi, ka ari vairaki interneta
avoti, kas regulari savas majaslapas ievieto aktualizétu informaciju par masku pareizu
lietoSanu, vietam, kur to lietoSana noteikta ka obligata, kuras sabiedribas grupas tas lieto,
kadi ir pielaujami iznémumi. Latvija par masku nelietoSanu tiek pieméroti administrativie
sodi.

Pétijuma ietvaros tika analizéta informacija gan no Latvijas, gan arvalstu avotiem. Latvija
informacija par Sadiem pétijumiem ir skopa, lidz ar to tika apskatiti arvalstu avoti, kuros
tika paraditi pétijumu rezultati.

Ka viens no pétijumiem tika apskatits 2020. gada 16. julija publikacija (Edward S. Knotek II,
Raphael Schoenle, Alexander Dietrich, Gernot Miiller, Kristian Ove R. Myrseth, Michael
Weber, 2020). Pétijuma ietvaros respondentiem tika uzdoti lidzigi jautajumi ar merki
noskaidrot aizsargmasku lietoSanas paradumus publiskas vietas. Petijjuma tika secinats, ka
lielaka dala publiskas vietas lieto aizsargmaskas. Aptaujatie atbild, ka pasi jutas drosak, ja
paréja sabiedribas dala lieto aizsargmaskas. Jautati, vai, vinuprat, maskas ierobezo COVID-
19 virusa izplatibu, 79% no atjautatajam 1141 personam noradijusi, ka sejas
aizsargmaskam ir biitiska nozime un tas sp€j samazinat virusa izplatibu.

Lidziga pétijuma, publicetd 2020. gada 03. aprili, (Nancy H. L. Leung, Daniel K. W.
Chu, Eunice Y. C. Shiu, Kwok-Hung Chan, James ]J. McDevitt, Benien J. P. Hau, Hui-Ling Yen,
Yuguo Li, Dennis K. M. Ip, J. S. Malik Peiris, Wing-Hong Seto, Gabriel M. Leung, Donald K.
Milton & Benjamin ]. Cowling., 2020) tika apskatiti virusa izplatibas iemesli, skaidri
noradot, ka tas tiek izplatits, inficétajai personai klepojot, Skaudot, runajot, kliedzot un pat
dziedot. Petljuma ietvaros tika intervéti un petiti 3363 respondenti. Péc publikacija
ievietotajiem rezultatiem redzams, ka seju aizsargmasku lietoSanai ir liela nozime virusa
ierobezosana. Pétijuma tika atklats, ka kirurgiskas maskas var efektivi samazinat gripai
lidzigo virusa dalinu emisiju vide izelpotajos pilienos.

Zinatniski ir pieradits, ka sejas aizsargmaskas spéj samazinat virusa izplatibu, attiecigi ir
nepiecieSams noskaidrot, cik liela méra sabiedribas locekli $o izprot un ievéro ieviestas
prasibas.

Pétijuma metodologija

Pétijuma ka informacijas vakSanas metode tika izmantota aptaujas metode - anketéSana.
Informacija tiek iegiita netieS$d komunikacijas procesa. Tika izveidota anketa ar 12
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jautajumiem. Aptauja bija anonima. Pirmie jautajumi veido demografisko dalu, tai seko
pamatdala. Tiek izmantoti atklatie, slegtie un daléji slégtie jautajumi, netiek izmantoti filtra
jautajumi.

Anketa tiek piedavati atbilzu varianti, ka ari papildus tiek piedavata opcija noradit savu
variantu, lai péc iespéjas vairak iegitu datus par problémjautajumu. Ta ka anketéSana ir
anonima, respondentiem ir iespéja sniegt godigas atbildes. Anketa tika sagatavota Google
docs formata, nosutot respondentiem to hipersaites (linka) forma. Anketa tika sutita
respondentiem e-pastos, WhatsApp aplikacija, ka ari ievietota Facebook platforma ar
iespéju respondentiem dalities ar aptauju. Atbildes tika sanemtas tieSsaisté, tas registréjot.

[zmantotas analizes grupas: kvantitativajam aptaujam par katru meérka grupu: dzimums,
vecums, nodarbinatiba, atseviSkam mérka grupam - iespéjami papildu analizes griezumi.

Respondentu skaits ir 53, rezultati tiek paraditi gan ka faktiskie raditaji, gan izteikti
procentuali.

Respondentu ieklau$anas kritériji: nejausibas princips.

Péc ieglito datu sanemsanas tiek veikta to analize. Tiek pétiti respondenti péc vecuma
grupam, nodarbinatibas, lai secinatu, vai respondenti valka aizsargmaskas, kadi ir
argumenti, to darit vai nedarit, ka ari tiek lugts péc izveles noradit iemeslus, kadél
sabiedribas locekliem kliit atbildigakiem un lietot aizsargmaskas publiskas vietas.

Pétijuma rezultati

Anketas ir aizpildijuSi 53 respondenti. Ta ka anketéSana bija anonima, var uzskatit, ka
atbildes tika sniegtas ar augstu ticamibu.

Visvairak atbildes ir sniegusi vecuma grupa 15-24 gadi, kopuma 21 respondents (39.6%),
nakama aktivaka grupa ir bijusi 35-44 vecuma, kopuma 15 respondentu (28.3%). Vismazak
atbildes ir sniegusi respondenti vecuma grupa lidz 14 gadu vecumam - tikai 1 persona
(1.9%) (1.att.).

Vecums:
53 responses

® .14
® 15-24

25-34
® 3544
@ 4554
@ 55-...

1.att. Respondentu vecuma sadalijums (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Péc atbilZu sanemsanas secinams, ka pétijuma daudz aktivakas bijusas sievietes, kopuma
no 53 respondentiem 39 (73.6%) bija sievietes. No ta secinams, ka viriesi ir pasivaki
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pétijumu dalibj, tikai 14 dalibnieki jeb 26.4% (2.att.).

@ Sieviete
@ Virietis
26.4%

2.att. Respondentu sadalijums péc dzimuma (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Dzimums:

53 responses

Aptauja visvairak, praktiski puse no respondentiem, ir piedalijuSies privataja sektora
stradajosie, kopuma 25 (47.2%) personas. Studenti un skoléni - 17 (32.1%) personas, valsts
sektora stradajoSie - 7 (13.2%), nestradajosi bija tikai 4 respondenti (7.5%) (3.att.).

Nodarbosanas:
53 responses

@ Privatais sektors (biroji utt.)
@ Valsts iestades

@ Macos/ studéju

@ Nestradaju

3.att.Respondentu nodarbosanas (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Péc atbilzu uz jautajumu, vai lietojat sejas aizsargmasku, kopsavilkuma redzams, ka absoliiti
visi respondenti (100%) lieto aizsargmaskas. Lielaka dala jeb 29 (54.7%) respondentu
atbildéjusi, ka to dara tikai tadel, ka to pieprasa un regulé likumdoSana, otra lielaka grupa
jeb 17 (32.1%) respondentu maskas lieto, jo apzinas, ka tas rada drosibas sajitu un kada
méra nelauj pasSiem saslimt. Neviens no respondentiem nav sniedzis atbildi, ka sejas
aizsargmaskas nelieto (4.att.).
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Jus lietojat sejas aizsargmasku?
53 responses

@ Protams, jo ta aizsarga, rada kaut
nelielu drosibas izjatu

@ Lietoju, jo tas tiek pieprasits

@ Ja, bet tikai veikalos

@ Neredzu tam jégu, nelietoju

@ publiskas telpas, jo tas tiek pieprasits

4.att. Aizsargmasku lietoSana (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Uz jautdjumu, vai sabiedriba ir pietiekami informéta par aizsargmasku lietoSanas
nepiecieSamibu, ir skaidri uzskatama atbilde, ka $ada informacija ir pietiekami daudz
sniegta, tikai atseviSki individi uzskata, ka to lietoSana nav nepiecieSama, jo trikstot
pieradijumu. Dala uzskata, ka aptuveni zina, kadél masku lietoSana nepiecieSama, bet lidz
galam neizprot to efektivitati COVID-19 ierobeZoSana. Ka minéts, arvalstu avotos Sadas
informacijas ir daudz, iesp€jams, ka Latvija trukst $adu pétijumu briva pieejamiba,
sabiebribas neieinteresétiba iegit informaciju ne tikai Latvijas interneta avotos, ka arl
neizpratne par virusu izplatibu. 46 respondenti (86.8%) sniegusi atbildi, ka sabiedriba ir
pietiekami informéta par masku lietoSanas nepiecieSamibu. Tikai 7 personas (13.2%)
uzskata, ka Sada informacija ir sniegta par maz (5.att.).

Ka jums skiet, sabiedribai ir pietiekami informacijas par masku lietoSanas nepieciesamibu?
53 responses

® i

® Ne
Ir noteikumi, bet nenotiek izskaidrosana

@ Ir noteikumi un ir izskaidrojumi, bet Sur
tur |oti apSaubami un ne ar ko
neapstiprinati.

[ ] Viedokli ir daudz un at3kirigi, daudz kart
ir paradits cik 3Is maskas ir bezjédzigas

5.att. Sabiedribas informétiba par aizsargmasku lietoSanas nepiecieSamibu (Avots: autora veiktas
aptaujas rezultatu apkopojums)

Lielaka dala respondentu (43 personas jeb 81.1%) uzskata, ka sabiedriba kopuma tiek
ievérotas prasibas lietot aizsargmaskas, 8 respondenti (15.1%) noradijusi, ka ir piefikséjusi
personas, kas Sos noteikumus ignoré. 2 respondenti (3.8%) tam nav pievérsusi uzmanibu
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Ka Jums Skiet, kopuma sabiedriba ievero noteikumu lietot sejas aizsargmaskas?

53 responses

@ J3, parasti ievéro

@ Lieto vietas, kur pastav iespéja sanemt
sodu, veikalos

@ Ir dala, kas nelieto

@ Neesmu pievérsis tam uzmanibu

6.att. Noteikumu ieveérosana sabiedriba péc respondentu domam (Avots: autora veiktas aptaujas
rezultatu apkopojums)

Péc sniegtajam atbildém peéc vecuma grupas, kuras visvairak ignoré aizsargmasku
lietosanas noteikumus, redzams, ka katra sabiedribas dala uzskata, ka lielakoties Sis
prasibas ignoreé citas vecuma grupas, tomeér domineé viedoklis, ka tie ir sabiedribas parstavji
vecuma no 20 lidz 40 gadiem, tatad sociali aktivakas grupas. Sini jautdjuma respondenti ir
visvairak izmantojusi iespéju atzimet “cits” atbilZu variantu (7.att.).

Kadas vecuma grupas (iznemot bérnus lidz 7 gadu vecumam) JUsuprat, visvairak ignoré
aizsargmasku lietosanas noteikumus?

53 responses

®3-15
® 1620
® 20-30
/ ® 31-40
= gt
® 5160
® 5170

® 71 un vairak

13 VW

7.att. Vecuma grupas, kuras ignoré noteikumus masku lietosana (Avots: autora veiktas aptaujas
rezultatu apkopojums)

37 jeb 69.8% respondentu, jautati, kur var iegit, vai kur ir ieguvusi informaciju par masku
lietoSanas nepiecieSamibu, noradijusi, ka to ieguvuSi interneta. Arl Seit aptaujatie
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izmantojusi iespéju noradit citas atbildes, tadéjadi 5 personas (9.4%) noradijusi, ka viniem
tas nav svarigi, 4 (7.5%) -no TV, 4 (7.5%) - no draugiem, vecakiem, un pa vienam jeb 1.9%
- ikonografikas, plakati, lielveikali (8.att.).

Kur iespéjams iegut, vai esat ieguvis informaciju par masku lietoSanas nepiecieSamibu?
53 responses

@ Interneta

@1V

@ Ikonografikas

@ Draugi, vecaki,utt., pastastija
@ Man tas nav svarigi

@ Visur un visapkart ir informativie plakati,
ka art TV un radio

® Lielveikalos

8.att. Informacijas iegiSana par masku lietoSanu (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu
apkopojums)

Ar1 nakamais jautajums ir sniedzis loti viennozimigu atbildi. Jautati, kada veida nésa sejas
aizsargmasku, 52 respondenti jeb 98.1% uzskata, ka tas nésa pareizi saskana ar prasibam,
nosedzot gan muti, gan degunu. Tikai viens respondents atzist, ka to nésa péc saviem
ieskatiem, to uzvelkot ta, lai nosedz ari degunu tikai situacijas, kad to uzskata par
nepiecieSamu (9.att.).

Kada veida Jus nesajat aizsargmasku?

53 responses

@ Nosedzot muti un degunu

@ Nosedzot tikai muti, degunu atstajot
arpus maskas

@ Nenésaju vispar
@ Nosedzot tikai muti un péc
nepiecieSamibas arf degunu.

9.att. Masku nésasanas veids (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Viens no biitiskajiem jautajumiem bija noskaidrot, vai respondenti valka maskas tik reizes,
cik tas tiek uzskatits par pareizu. Lielaka dala jeb 33 respondentu (kopa 62%) norada, ka
lieto auduma maskas, tas lietojot regulari, tds mazgajot un dezinficéjot. Zimigi, ka 13
aptaujatie jeb 24.5% atzist, ka nelieto vienreiz lietojamas maskas pareizi, bet gan lietojot tas
atkartoti. Nav zinams, vai tas tiek darits finansialu iemeslu dél, vai tomeér tadel], lai
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nesanemtu sodu (10.att.).

Kadas aizsargmaskas parasti lietojat?

53 responses

@ Izmantoju vienreiz lietojamu masku,
izmetu to atkritumu urna péc 1 lietosa...

@ Vairakkartigi izmantoju vienreiz
lietojamo masku

/ @ Lietoju auduma masku, to regulari
=—— |

mazgaju un dezinficgju

@ Lietoju visus 3 iepriekd minétos, ka kuru
reizi

@ Lietoju auduma masku

@ vairakkartigi lietoju melnu auduma ma...

10.att. Lietoto masku veidi (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Respondentiem tika jautats, kadél, vinuprat, atseviski individi ignoré masku valkasanu. Ari
uz So jautajumu tika plasi izmantota iesp€ja atbildét ar citu atbildi. Lielaka dala (24 personas
jeb 45.3%) atbildéjusi, ka Sie noteikumi tiek parkapti, jo nav izpratnes par situacijas
nopietnibu. Otra lielakd dala noradijusi, ka 8$adi uzvedas personas, kas veélas
pasapliecinaties. Si tendence ir Joti manama socialajos tiklos, tacu $Is personas tiek no
sabiedribas puses atpazitas ka piederigas pie kategorijas, kas ignoré noteikumus sava laba
iegliSanai, pasapliecinatos (11.att.).

Kadel, Jusuprat, cilveki ignoré noteikumus nesat sejas maskas? (iznemot cilvékus ar garigiem un

funkcionaliem traucéjumiem)
53 responses

@ Situacijas neizpraana

@ Vélme tada veida pasapliecinaties, pie...

@ Nepietiekama informé&tiba
/ @ Bailes tikt nepienemtam sava grupa
é @ Lidzeklu iegadei neesamiba

@ Maska traucé elpot
@ Traucé izmantot brilles
@ Uztver pandémiju vieglak neka to mu...

12V

11.att. Noteikumu ignorésanas iemesli (Avots: autora veiktas aptaujas rezultatu apkopojums)

Pédéjais, divpadsmitais jautajums tika uzdots bez obligatas atbildes. To ir sniegusi 33
aptaujatie. Lielaka dala ir noradijusi, ka ta sabiedribas dala, kas klaji ignoré noteikumus,
iespéjams spétu saprast situacijas nopietnibu, ja pasi redzétu saslimusos, saskartos ar
COVID-19 izraisitiem naves gadijumiem gimené vai tuvu draugu loka. Ka iesp&jamu
risindjumu norada naudas sodu palielinasanu.
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Secinajumi

Sejas maskam var bit loti butiska nozime gadijumos, ja persona pati nezina, ka jau ir
infic€jusies - vai nu slimiba norit asimptomatiski, vai pirmie simptomi vél nav paradijusies
- sejas maskas lietoSana var palidzét to neizplatit talak citiem, jo viruss tiek nodots pilienu
veida personai klepojot, Skaudot vai runajot.

Péc anketu rezultatiem secinams, ka pétijuma daudz aktivak piedalijusas sievietes, vecuma
grupa aktivakie bijusi jauniesi.
Péc atbildém secinams, ka visi respondenti publiskas vietas lieto aizsargmaskas.

Ne visiem respondentiem ir saprotama prasiba lietot sejas aizsargmaskas publiskas vietas,
tiek uzskatits, ka nav pietiekamas informacijas par masku lietoSanas efektivitati virusa
izplatibas ierobeZoSanai.

Secinams, ka ikonografikam un noradém lielveikalos informacijas izplatiSana ir maza
nozime, sabiedribu sasniedz informacija, izvietota interneta.

Individi ir Joti labi informeti, kada veida ir janésa aizsargmaskas, nepareizi tas tiek valkatas
apzinati un to vilkSana pielagota péc saviem ieskatiem.

Aptaujatie izmanto lielakoties auduma maskas, tacu ievérojama sabiedribas dala lieto
vienreiz lietojamas maskas atkartoti.

Liela dala aptaujato uzskata, ka personas, kas neievéro masku lietoSanas noteikumus,
vajadzétu sodit bargak.

Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts

https://www.nature.com/articles/d41586-020-02801-8
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2020.05.22.20109231v5.full-text
https://link.springer.com/article/10.1007/s11606-020-06067-8

https://www.Ism.lv/raksts/zinas/arzemes/maska-pret-covid-19-kapec-cilveki-netic-
pieradijumiem.a378288/

https://www.ecdc.europa.eu/sites/default/files/documents/Use%200f%?20face%20masks%20in
%20the%20community_LV.pdf

https://www.clevelandfed.org/newsroom-and-events/publications/economic-commentary/2020-
economic-commentaries/ec-202020-survey-results-on-mask-wearing-behaviors-and-beliefs.aspx

https://www.vm.gov.lv/lv/jautajumiatbildes-par-sejas-maskam
https://www.nature.com/articles/s41591-020-0843-2
https://www.pnas.org/content/117/22 /11875 /tab-article-info
https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2020.03.31.20048652v1.full-text

https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/prevent-getting-sick/cloth-face-cover-
guidance.html

Ministru kabineta noteikumi Nr. 360 Epidemiologiskas drosibas pasakumi Covid-19 infekcijas
izplatibas ierobezosanai (https://likumi.lv/ta/id/315304-epidemiologiskas-drosibas-pasakumi-
covid-19-infekcijas-izplatibas-ierobezosanai)

Covid-19 infekcijas izplatibas parvaldibas likums (https://likumi.lv/ta/id/315278)
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